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El Fondo Huruma es el primer proyecto de blended finance 
que lidera COFIDES. Combina los fondos de la Unión Europea 
(primeras pérdidas), con los de la Cooperación Española (a 
través del FONPRODE) y capital procedente de inversores 
privados. Incluye una línea de asistencia técnica con fondos de 
la Unión Europea, que contribuirá a fortalecer a las entidades 
financiadas y a aumentar el potencial impacto del fondo. 
COFIDES aporta 1 millón de euros a este proyecto, que aspira 
a alcanzar un tamaño de 120 millones de euros mediante 
la inversión privada (90 millones de euros), FONPRODE (20 
millones de euros) y la UE (10 millones de euros).

Es un fondo de capital riesgo que gestiona GAWA Capital, una 
de las sociedades gestoras españolas líderes en la inversión 
de impacto y que en la actualidad asesora a otros tres fondos 
de estas características. 

Entrevista a Luca Torre y Agustín Vitórica, 
consejeros delegados mancomunados  
de GAWA Capital

¿Qué inversiones realizará el Fondo Huruma, el primer 
fondo de impacto en el que participa COFIDES?  
Luca Torre: La estrategia de inversión del Fondo Huruma 
se ha construido para resolver un problema grave: los 
campesinos en países en desarrollo no consiguen tener 
buena productividad y salir de la pobreza porque muchas 
veces les falta financiación para comprar buenos insumos 
e instrumentos necesarios para cultivar sus campos. A 
pesar de ser un segmento de mercado muy atractivo, las 
microfinancieras y los bancos no tienen los instrumentos y 
conocimientos necesarios para atenderlo. 

Para ello, se invertirá en instituciones microfinancieras que 
quieren empezar a ofrecer servicios financieros de calidad 
a los campesinos. Para que nuestras inversiones sean 
verdaderamente transformadoras, la microfinanciera recibirá, 
además de la inversión, asistencia técnica para adaptar sus 
sistemas de control de riesgo, para lanzar nuevos productos 
financieros y capacitar a su personal.

¿En qué países invertirá el Fondo Huruma? 
Agustín Vitórica: El fondo invertirá en tres zonas geográficas: 
Latinoamérica, donde esperamos invertir el 55-60% 
de la cartera; Asia, donde nuestro objetivo es un 30%; y 
África, donde confiamos invertir un 10-15% de la cartera. 
Actualmente estamos viendo oportunidades en Ecuador, 
Panamá, Perú y Colombia dentro de Latinoamérica, en India y 
Myanmar en Asia, así como en Kenia y Ghana en África.

Equipo de Gawa Capital, gestora del Fondo Huruma. A la izquierda aparece Agustín Vitórica, y a la derecha Luca Torre, 
consejeros mancomunados de GAWA Capital

“El ODS 5 de igualdad de 
género es muy importante y el 
empoderamiento de las mujeres 
para que sean generadoras 
de ingresos en el hogar es 
especialmente crucial desde 
el punto de vista del impacto 
social”
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¿Hay prioridad en las inversiones en proyectos liderados 
por mujeres o en alguna zona geográfica concreta?  
Agustín Vitórica: Latinoamérica es la zona principal de 
inversión para Huruma. Las entidades en las que invertimos 
suelen tener como clientes principales a las mujeres. Para 
nosotros el ODS 5 de igualdad de género es muy importante 
y pensamos que el empoderamiento de las mujeres para que 
sean generadoras de ingresos en el hogar es especialmente 
crucial desde el punto de vista del impacto social, dado que 
las mujeres dedican un mayor porcentaje de sus ingresos al 
bienestar de sus hijos.

¿Consideran que las inversiones sostenibles son rentables? 
Agustín Vitórica: Estudios empíricos han demostrado que 
las inversiones sostenibles son tan rentables como las 
inversiones tradicionales. En inversión de impacto, nosotros 
encontramos una correlación entre entidades que son sólidas 
económicamente con las que ofrecen un mejor servicio a sus 
clientes desde el punto de vista social. En el caso de Huruma, 
en nuestros 10 años de experiencia hemos observado que las 
entidades financieras que estaban sirviendo adecuadamente 
a los pequeños productores agrarios con productos, personal 
y procesos bien adaptados disfrutaban de una ventaja 
competitiva sostenible en el tiempo que les proporcionaba un 
crecimiento orgánico con menor competencia, les generaba 
una mayor lealtad de sus clientes y les permitía sostener en 
una mayor rentabilidad.

ODS vinculados

Es la inversión en entidades o empresas sociales cuyos 
modelos de negocio se diseñan con la intencionalidad de 
solucionar “fallos de mercado” que dejan excluidos a cientos 
de millones de personas en países en vías de desarrollo. Toda 
inversión de impacto debe partir de una “teoría de cambio” 
que trata de resolver un problema social específico. En las 
inversiones de impacto se debe gestionar activamente dicho 
impacto a lo largo del tiempo controlando la resolución del 
fallo de mercado a través de la evolución de métricas sociales 
relevantes. En el caso de Huruma tratamos de mejorar el 
acceso de los pequeños productores agrarios a los servicios 
financieros. Está demostrado científicamente que si los 
pequeños productores logran un mayor acceso a servicios 
financieros a medida podrán adquirir más insumos, aumentar 
su productividad y multiplicar los ingresos de su hogar.

El Fondo Huruma ha supuesto para COFIDES un importante 
hito ya que culmina un largo proceso para convertirse en una 
entidad activa en la gestión delegada del presupuesto de la 
UE. Es por tanto, ya de por sí un proyecto emblemático para 
COFIDES por lo singular de ser el primero, pero también lo es 
por su propia naturaleza de Fondo de Impacto, su enfoque 
sectorial y la movilización del sector privado alcanzada (más 
de 60 millones de euros). Aspecto este último crítico en la 
estrategia de COFIDES de apoyo a la Agenda 2030 y en la 
consecución de los ODS. En COFIDES creemos firmemente 
en la necesidad de incorporar a los inversores privados a 
este tipo de estructuras, facilitando esas plataformas desde 
España, creando a la vez un ecosistema de oportunidades 
tanto para gestores, como para empresas. 

Adicionalmente, el Fondo Huruma supone la primera coinversión 
entre COFIDES y AECID a través del FONPRODE, lo que no 
hace más que reforzar una relación ya estrecha y fructífera, y 
que supone una excelente base para el nuevo marco financiero 
plurianual de la UE que se inicia el próximo ejercicio 2021.

¿Qué es  
la inversión  
de impacto? 

Un hito  
de impacto
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