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Carta de la presidenta

A'lo largo de mas de 30 afios de actividad,
COFIDES se ha consolidado como la

gestora de fondos publicos de referencia
en Espafia. Su rigor y profesionalidad

en la administracién de los recursos
encomendados le han permitido cumplir
con éxito los distintos objetivos de politica
publica asignados. Gracias a su trayectoria,
en los Ultimos cinco afios ha asumido y
puesto en marcha nuevos mandatos,
fortaleciendo su papel como entidad clave en
la gestion de fondos publicos. Los resultados
de 2024, afio en el que asumi la presidencia
en julio, reflejan fielmente esta evolucion.

2024, ano de transicion

Durante 2024, COFIDES ha dado un paso
decisivo con la puesta en marcha del

Fondo de Coinversion (FOCO) y el Fondo
de Impacto Social (FIS), cuyas primeras
operaciones fueron aprobadas en diciembre
(Fondo Azora, Eurazeo Growth Fund y Clean
Hydrogen Equipment Fund-FOCO-, IB Deuda
Impacto Espafia y Q Impact Fund II-FIS-).

Ambos fondos, vinculados al Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
cuentan con financiacion Next Generation
de la Unién Europea para impulsar la
transicién verde y digital, la innovacion
tecnoldgica y el desarrollo de la economia de
impacto en Espafia.

La gestion de estos nuevos fondos ha
supuesto un importante salto cualitativo
para COFIDES, al asumir nuevas
competencias de inversion en Espafia

y gestionar 2.400 millones de euros
adicionales, elevando el volumen total de
recursos administrados hasta los 5.700
millones de euros.

En el ambito de la internacionalizacion,
COFIDES alcanzé en 2024 niveles récord

de actividad, con aprobacionesy
formalizaciones por 366 y 329 millones de
euros, respectivamente, y desembolsos por
243 millones de euros. Entre las operaciones
mas destacadas del afio, cabe mencionar la
financiacion conjunta a dos concesiones viales
de Sacyr en Chile, que ha supuesto la mayor
operacion formalizada por COFIDES hasta la
fecha, con 75 millones de euros, asi como

el préstamo otorgado a PLD Space para el
desarrollo de una plataforma de lanzamiento

de cohetes espaciales en Kourou, que situa
a Espafia a la vanguardia de la [+D+i en el
sector aeroespacial.

Este afio también ha marcado la culminacién
del Plan Estratégico 2022-2024, que ha
sentado las bases para el crecimiento y
transformacion de COFIDES. Entre los hitos
alcanzados destacan la puesta en marcha

de los fondos FOCO y FIS, el impulso a las

Angela Pérez, presidenta y consejera delegada de COFIDES.
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operaciones de capital, el despliegue y
seguimiento del Fondo de Recapitalizacion de
empresas afectadas por la COVID-19 (FONREC)
y la aprobacion del Fondo Kuali, la primera
operacion de COFIDES con recursos del Fondo
Verde para el Clima, que se ha convertido en
un referente en financiacién climatica para
paises emergentes. También hay que resaltar
la creacién de un nuevo fondo de coinversion
con el fondo soberano de Oman, Spain

Oman Private Equity (SOPEF) Il, y la exitosa
organizacion en Madrid en 2023 del encuentro
anual de los principales fondos soberanos

del mundo, miembros de IFSWF. Otro avance
significativo ha sido la medicion por primera
vez de la huella de carbono de la cartera de
internacionalizacion, asi como la creacion de la
Comision de Sostenibilidad.

2025, cambio de ciclo

El Plan Estratégico 2025-2027 establece
ambiciosos objetivos de crecimiento para los
distintos fondos gestionados, con un enfoque
basado en la innovacion, la optimizacién

de recursos y la generacion de valor
sostenible. En este nuevo ciclo, los fondos
FOCO y FIS serdn claves en la evolucion de

Actividad
del ano

Informe de
Gobierno Corporativo

Memoria de Informacion Cuentas anuales
Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

Encuentro en Senegal en el marco de la visita oficial a Africa Occidental en agosto de 2024.

Participacion en la 162 Reunién anual de International Forum of Sovereign Wealth Funds.
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COFIDES, sin dejar de lado nuestra sdlida
trayectoria en la internacionalizacién de
empresas y en el desarrollo, con la gestion del
FONPRODE vy del presupuesto de desarrollo

de la Unidn Europea. Todo ello, con un

firme compromiso con |a Agenda 2030 e
impulsando proyectos que generen un impacto
positivo en tres dimensiones: econdmica,
social y medioambiental.

COFIDES presenta por primera vez este
Informe Integrado, que reline en un solo
documento la Memoria de Actividad y
Sostenibilidad junto con el Informe de
Gobierno Corporativo. Con este enfoque,
buscamos ofrecer una vision mas clara,
accesible y unificada de nuestra gestion,
facilitando el acceso a la informacién de
manera sencilla y practica.

Miramos al futuro con determinacion,
preparados para afrontar nuevos retos y seguir
contribuyendo al desarrollo econémico y social
de nuestro pais. Por ello, quiero expresar mi
agradecimiento al equipo de COFIDES, cuya
entrega, talento y profesionalidad son la clave de
nuestro crecimiento. También deseo agradecer

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

el apoyo y la colaboracion del Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, |a Secretaria
de Estado de Comercio, el Consejo de
Administracion y nuestros clientes, asi como
del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social
y Migraciones, con el que hemos trabajado en
estrecha sintonia en el despliegue del FIS.

Reunioén con Sr. Ronald Cohen, presidente del Global Steering
Group for Impact Investment.

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

La confianza de todos ellos es el motor

gue nos impulsa a seguir creciendo

y mejorando cada dia. Con su apoyo,
continuaremos trabajando para fomentar

el crecimiento econdmico, la creacién de
empleo de calidad y una sociedad mas justa,
sostenible e inclusiva.

Visita a PLD Space en Elche.
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1. Introduccion

Puesta en marcha del Fondo de Coinversion
(FOCO) y el Fondo de Impacto Social (FIS),
instrumentos financieros con dotaciones
iniciales de 2.000 millones de euros y 400
millones de euros, respectivamente.

Consolidacion de COFIDES como actor
espafol de referencia para la gestién
delegada de fondos de la Unién Europea
y del Fondo Verde para el Clima de las
Naciones Unidas.

COFIDES y el fondo soberano de Senegal
FONSIS forman una alianza estratégica
para impulsar la inversion privada
espafola en Senegal y en toda la region de
Africa Occidental.

El ranking Governance, Sustainability and
Resilience (GSR) Scoreboard elaborado en
2024 por Global SWF clasifica a COFIDES

Firma del acuerdo de colaboracion entre el fondo soberano de Senegal FONSIS y COFIDES.

como uno de los inversores soberanos
con mejores practicas en gobernanza y
sostenibilidad a nivel mundial, ocupando
la sexta posicidon sobre un total de

mas de 200 entidades evaluadas de

los cinco continentes.

COFIDES se adhiere a la asociacion europea
de private equity, Invest Europe, reforzando
asi la actividad institucional relacionada con
su nuevo mandato orientado a la atraccién

de recursos de inversores extranjeros hacia
la economia espafiola.

En 2024, COFIDES formaliza con la Comision
Europea (CE) dos nuevos proyectos en
colaboracién con la AECID: el fondo de
inversiéon de impacto Fondo Kuali y el
Programa de Asistencia Técnica de Conecta
por Guatemala (ConectaxG); hasta situarse
en mas de 100 millones de euros la cartera
de fondos blending gestionados por COFIDES.
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COFIDES confirma su condicién de actor
clave en la cooperacién financiera espafiola
incorporandose como aliado estratégico a

la nueva Area Internacional de SpainNAB,
qgue movilizara fondos hacia proyectos de
impacto social y medioambiental en América
Latina y Africa.

Taller “Impacto al futuro desde hoy”, celebrado en Bilbao para
analizar los retos que podria abordar el FIS.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Tras una serie de trabajos para su
adecuaciéon, COFIDES obtiene la certificacion
de la adaptacion a los requerimientos del
Esquema Nacional de Seguridad, para
reforzar su compromiso con la seguridad y la
proteccion de la informacion.

La Compafiia mantiene su compromiso con
la promocién de la igualdad, la diversidad y
la inclusion en el dmbito laboral.

COFIDES participa en jornadas y mesas
redondas relacionadas con |la sostenibilidad
y el impacto, como la 292 Conferencia de

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

las Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(COP29, Baku) o la V edicion de Camino al
Impacto de SpainNAB.

COFIDES reune en Bilbao a los
principales agentes de la economia
social de Espafia (fundaciones,
cooperativas, asociaciones y banca
ética; entre otros) en el taller “Impacto
al futuro desde hoy”, para analizar los
retos de la inversion de impacto, con

el fin de darles respuesta a través del
Fondo de Impacto Social (FIS).

Participacion en la V edicion de “Camino al impacto”, evento organizado por SpainNAB. José Luis Ruiz de Munain, director general de

SpainNAB; José Moncada, vicepresidente de SpainNAB; Angela Pérez, presidenta de COFIDES; y Eugenio Solla, presidente de SpainNAB.
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COFIDES, FIEX y FONPYME

VoY%
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=

1.017 MM EUR

de cartera total (saldos efectivamente
desembolsados pendientes de
vencimiento y deuda vencida pendiente
de cobro). La cartera total comprometida
de inversiones ascendio a 1.359
millones (cartera total mas los importes
formalizados y aliin no desembolsados).

243 MM EUR

de desembolsos totales. Niveles récords
historicos de la actividad de apoyo

a la internacionalizacion en 2024.

Las aprobaciones y formalizaciones
alcanzaron los 366 y 329 millones,
respectivamente.

La tasa de morosidad se situa en el
5,4% en la cartera de recursos propios
de COFIDES; en el 3,3% en la cartera
del Fondo de Inversiones en el
Exterior (FIEX).

Actividad
del ano

Informe de
Gobierno Corporativo

COFIDES IMPACT

®

[

14 operaciones

aprobadas en 2024, de las que 6 fueron
con pymes. Supone el apoyo con
450,71 miles de euros para mejorar

el desempefio social de las empresas

y que generen impacto positivo en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

14 operaciones
formalizadas, 8 de ellas pymes, por un
importe de 347,25 miles de euros.

FONREC

@

COFIDES continua realizando un
seguimiento intensivo de todas las
operaciones en |la cartera de FONREC.
Las operaciones se revisan al menos
en una ocasion mediante informes
individualizados de monitorizacion
semestral o anual.

Memoria de
Sostenibilidad

FOCO

o

o

FIS

@

0
=

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

220 MM EUR

de importe total en las primeras
operaciones de FOCO. Se formalizo
la primera operacién por un importe
de 50 millones de euros antes del
cierre del ejercicio.

49,5 vim eur

en las dos primeras operaciones
aprobadas de FIS.

FONPRODE

&

10 perfiles

de nuevas operaciones presentadas por
COFIDES por importe de 263 millones
de euros. 11 propuestas de operaciones
por 290 millones de euros. En cuanto

a las formalizaciones, COFIDES apoya

al FONPRODE en 6 operaciones por
importe de 129 millones de euros.
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COMO ENTIDAD ACREDITADA

e En 2024 COFIDES aprobd y formalizé en
nombre de la Comision Europea y del
Fondo Verde para el Clima la inversion
en el fondo de impacto Fondo Kuali, al
que también contribuye el FONPRODE.
Asimismo, se formalizé un programa
de asistencia técnica con la CE, en
colaboracién con AECID, Conecta por
Guatemala (ConectaxG). La actividad en
el 2024 ha supuesto un incremento de
mas de 50 millones de euros en la cartera
de instrumentos blending gestionados
por COFIDES.

Jornada Diversidad SEC.



Carta de la Introd o Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion Cuentas anuales
presidenta AHOCHECION impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

1.2. Mapa de actividad histérico
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Pais

MEXICO

CHINA

ESTADOS UNIDOS
BRASIL

CHILE
ARGENTINA

COLOMBIA
INDIA
MARRUECOS
PERU

ITALIA

RUMANIA
FRANCIA
POLONIA
PORTUGAL
REINO UNIDO
REP. CHECA

REP. DOMINICANA
ALEMANIA
TURQUIA

KENIA
SUDAFRICA
HUNGRIA
PANAMA

Introduccién

N° Proyectos
152

76

63

54

45

36

35
34
30
27
26
23
22
22
22
17
14
13
12
12
11
11
10
10

Acciones con

Pais

EL SALVADOR
RUSIA
PAISES BAJOS
NICARAGUA
ARGELIA
CANADA
CUBA
NIGERIA
SENEGAL
URUGUAY
TANZANIA

Pais

COSTA RICA
ECUADOR
ESLOVAQUIA
HONDURAS
PARAGUAY
ANGOLA
AUSTRALIA
BELGICA
EGIPTO

EMIRATOS
ARABES UNIDOS

MAURICIO
TAILANDIA

Actividad
impacto del ano

N° Proyectos

g oo o1 oo OO N N NN

N° Proyectos

W W wWwwwHsdrbrdrprdrPps

w

Informe de
Gobierno Corporativo

UCRANIA
AUSTRIA
BULGARIA
COSTA DE MARFIL
GHANA
JORDANIA
KAZAJISTAN
LETONIA
MALASIA
NAMIBIA
TUNEZ
UGANDA
VENEZUELA
ARABIA SAUDI
SUECIA

BENIN
BIELORRUSIA
COREA DEL SUR
ESLOVENIA
FILIPINAS
GAMBIA
GUATEMALA
GUINEA BISSAU
INDONESIA
IRAN

ISRAEL
JAMAICA

Memoria de
Sostenibilidad

=) A A A A A A A A A A A NDNDNDNDNDNDNDNDNDDNDDNDODNDNDNDW

Informacion
complementaria

JAPON
KUWAIT
LITUANIA
MALI
MAURITANIA
MONGOLIA
MONTENEGRO
MOZAMBIQUE
NiGER
NORUEGA
OMAN
PAKISTAN
CATAR

R.D. CONGO
SERBIA
SUIZA

TOGO
VIETNAM
ZAMBIA

Cuentas anuales
e Informe de gestion

e N e e e N T W 'S I N i N\ P (. U U U ' O W . §
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1.3. “COFIDES amplia sus lineas de actividad”, por Miguel Tiana, director general de COFIDES

En el afio 2024, COFIDES ha acometido una
ampliacién de gran trascendencia de sus
lineas de actividad, al pasar a gestionar

dos nuevos fondos publicos: el Fondo de
Coinversion (FOCO) y el Fondo de Impacto
Social (FIS). Estos dos instrumentos forman
parte de las iniciativas puestas en marcha por
el Gobierno en el marco de la adenda del Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), pasando a estar plenamente operativos
en diciembre de 2024.

El objetivo de FOCO es la atraccion de
inversidn extranjera, tanto publica como
privada, hacia proyectos de empresas
privadas desarrollados en Espafia en
ambitos estratégicos para la modernizacion
del modelo productivo. El Fondo apoya
inversiones que contribuyan a la transicién
verde o digital de la economia espafiola, asi
como a la innovacién tecnoldgica.

FOCO realiza sus inversiones mediante la
toma de participaciones minoritarias en

el capital de empresas privadas, siempre
en régimen de coinversion con inversores
extranjeros y en condiciones pari passu con

éstos. Por tanto, puede realizar operaciones de
inversion directa o indirecta, a través de fondos
de private equity.

El Fondo, adscrito al Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa a través de la Secretaria
de Estado de Comercio, se ha constituido
con una dotacidn inicial de 2.000 millones
de euros. La vigencia de este instrumento es
indefinida, de manera que los retornos que
se obtengan derivados de las operaciones
del Fondo se reinvertiran en nuevos
proyectos. Ademas, la dotacion del Fondo
podra incrementarse a través de dotaciones
adicionales que se establezcan anualmente en
los Presupuestos Generales del Estado.

Por su parte, FIS estd dirigido a promover el
crecimiento de la economia de impacto y el
emprendimiento social en Espafa. Su objetivo
ultimo es atender retos sociales desatendidos,
y para ello proporciona apoyo financiero,
mediante instrumentos de capital y deuda,
tanto a fondos de inversion de impacto como
de forma directa a empresas y entidades con
modelos de negocio orientados a generar un
impacto social o medioambiental positivo.

FIS trata, ademas, de atraer recursos privados
adicionales a la economia de impacto para
favorecer su crecimiento sostenido.

Se trata de un instrumento financiero

muy innovador, Unico en Espafia de estas
caracteristicas y con pocos precedentes similares
a nivel internacional, que aspira a desempefiar un
papel decisivo para la consolidacion y el escalado
de la inversidn de impacto en nuestro pais.

Miguel Tiana, director general de COFIDES.
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Introduccién

El Fondo esta adscrito al Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones a
través de la Secretaria General de Inclusién
y cuenta con una dotacion inicial de 400
millones de euros. Al igual que en el caso de
FOCO, se trata de un instrumento de duracion
indefinida, que utilizara los retornos de sus
inversiones para nuevas operaciones con el
fin de apoyar el crecimiento de la economia
de impacto a largo plazo, y que podr3
incrementarse en el futuro con dotaciones
presupuestarias adicionales.

Tanto FOCO como FIS cuentan con sélidas
estructuras de gobernanza, alineadas con
las mejores practicas a nivel internacional.
La estructura de ambos fondos es andloga
y se configura en tres niveles. En primer
lugar, COFIDES sera responsable de
identificar, analizar y estructurar todas las
operaciones del Fondo. Como segunda
fase, las operaciones propuestas por
COFIDES se someten a la valoracién de un
Panel de Expertos Independientes (PEl),
formado por profesionales de reconocida
trayectoria profesional y con diferentes
perfiles de especializacién, seleccionados
mediante licitacion publica. Finalmente,

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Reunion del Comité Interministerial Técnico de Inversiones en la
que se aprobaron las dos primeras operaciones del FOCO.

las propuestas que reciben un dictamen
positivo del PEl se elevan a un Comité
Interministerial Técnico de Inversiones (CITI),
conformado por representantes de diferentes
departamentos ministeriales.

Ambos fondos entraron en funcionamiento
en diciembre de 2024 y, ese mismo mes, se
aprobaron las primeras tres inversiones de
FOCO, por un importe total de 220 millones
de euros, y las dos primeras de FIS, por un
montante agregado de 50 millones de euros.

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

Reunién del Comité Interministerial Técnico de Inversiones en la
que se aprobaron las dos primeras operaciones del FIS.

De esta manera, 2024 finaliza para
COFIDES con dos nuevas lineas plenamente
operativas y en las que prevemos mantener
una actividad inversora muy dindmica
durante 2025. Estos nuevos mandatos
reflejan la confianza depositada por

la Administracion en COFIDES como
gestora de fondos publicos, basada en la
amplia experiencia de la Compaiiia en la
estructuracion de inversiones y en el apoyo
financiero a empresas espafiolas de todos
los tamafios desde hace mas de 35 afios.
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2. Acciones con impacto

2.1. El Fondo de Coinversion:
palanca para la inversion
extranjera en Espaiia

El aflo 2024 marcaba el hito de la puesta en
marcha del Fondo de Coinversion (FOCO),
creado por el Gobierno a través de la Adenda
del Plan de Recuperacién, Transformacion

y Resiliencia (PRTR), cuyo mandato ha sido
encomendado a COFIDES.

Con una dotacién de 2.000 millones de euros
procedentes del programa NextGenerationEU,
FOCO nace con el objetivo de movilizar capital
extranjero hacia sectores que contribuyan a
modernizar el modelo productivo espaiiol y
consolidar la transformacion verde y digital de
nuestra economia.

Como subraya Yolanda Gomez de Segura,
subdirectora del area de Financiacion
Intermediada de COFIDES, “cualquier inversor
internacional que tenga interés en nuestro
pais puede acompafiar las inversiones que
realice FOCO. Esto da cabida a inversores

Acciones con
impacto

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

institucionales, tanto privados como publicos,
financieros o industriales”. FOCO aporta al
capital de los proyectos un importe igual

al del inversor extranjero, a lo que se suma
“la ventaja, al tratarse de un instrumento
publico, de ofrecer respaldo institucional”.
Adema3s, sefiala que “este fondo potencia la
colaboracién publico-privada, que supone
uno de los ejes principales para el éxito

del PRTR”.

APOYO A SECTORES ESTRATEGICOS

Entre los sectores elegibles para los proyectos
del Fondo de Coinversion, “figuran todos los
relacionados con la transicién energética

y la transformacion digital. Por ejemplo, las
energias limpias, tanto activos de generacion
como cadena de valor, las tecnologias de
descarbonizacién o la digitalizacion de sectores

Contribucion a los ODS

TRABAJO DECE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

industriales o servicios (salud, educacion,
etc.)”. De esta forma, “FOCO permite

impulsar la autonomia estratégica y refuerza

la competitividad”. Por eso, a su juicio, este
nuevo instrumento supone “una oportunidad
clave, sin precedentes”, en cuanto al alcance

y el volumen de recursos financieros, para
impulsar sectores estratégicos, “consolidando a
nuestro pais como un destino preferente para
proyectos transformadores”.

En el mes de diciembre, FOCO aprobaba sus
tres primeras inversiones por 220 millones de
euros, dirigidas a los fondos Azora European
Climate Solutions Fund, F.C.R., Eurazeo Growth
Fund IV y Clean Hydrogen Equipment Fund,
gue invierten en empresas relacionadas con
actividades de descarbonizacién, digitalizacion
y economia del hidrégeno, respectivamente.
Estos fondos invertiran el doble de lo invertido

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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por FOCO en empresas espafolas, lo que “FOCO es un fondo evergreen, lo que significa un plazo de inversion que finaliza en agosto
supone que “se destinaran al menos 440 gue reinvertira la recuperacion de los capitales de 2026, con una primera revision del ritmo
millones de euros para proyectos que generen invertidos mas los beneficios obtenidos en de inversion en julio de 2025”, detalla Yolanda
impacto econémico y contribuirdn a construir nuevos proyectos. Para la primera dotacion, Gdémez de Segura.

un futuro mas sostenible y tecnoldgico”. por importe de 2.000 millones de euros, hay

Estas primeras operaciones aprobadas han
sido en fondos, si bien FOCO también realizara
inversiones mediante participaciones en el
capital social de empresas que desarrollen su
actividad en Espafia. Tanto las participaciones
directas en empresas como en vehiculos

o fondos de inversion “han de tener un
caracter minoritario” y los tickets de inversion
son “entre 10 y 150 millones de euros”,
dependiendo del proyecto, “siempre que se
movilicen recursos adicionales de coinversores
internacionales al menos en la misma cuantia
que la aportada por el fondo”, asegura la
responsable de COFIDES.

FOCO se ha creado con una vigencia
indefinida y los retornos que se obtengan de
las inversiones financiadas se reinvertiran en
nuevas operaciones para continuar apoyando

los retos asociados a la transformacion Yolanda Gémez de Segura durante su intervencion en la reunion del Comité Interministerial Técnico de Inversiones de FOCO celebrado en
sostenible del modelo prod uctivo espa fiol. diciembre, en el que se aprobaron las tres primeras operaciones del fondo.
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2.2. Impulsando el cambio: El
Fondo de Impacto Social

En 2024, COFIDES implementd un nuevo
instrumento de inversién de impacto: el
Fondo de Impacto Social (FIS), dotado con
400 millones de euros procedentes del
mecanismo NextGenerationEU y con vocacion
de permanencia.

“El Fondo de Impacto Social (FIS) representa un
antes y un después en la economia de impacto
en nuestro pais”, asi lo asegura su director, Raul
Sanchez, con varios argumentos inequivocos:
“No solo supone un ambicioso impulso
financiero al movilizar 400 millones de euros

en un ecosistema con un tamafo aproximado
de 3.500 millones, sino también denota el Equipo del Fondo de Impacto Social. De izquierda a derecha: Alvaro Hernandez; Enrique Garcia; Aratzi Sousmatzian; Alfonso Ciaran;

. . . .. Pilar Larios; Raul Sanchez; Cristina Rodriguez; y Maria Bueno.
fuerte apoyo institucional, al haber definido greay

por primera vez en Espafia lo que se considera
inversién de impacto en una norma con rango
de ley”. Contribucion a lo ODS

Esa norma, el Real Decreto-ley 4/2024, de 26
de junio, aprobaba la creacion del FIS, adscrito
al Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones a través de la Secretaria General
de Inclusién, posicionando a Espafia como el
cuarto pais del mundo y el segundo de la
Unidn Europea en contar con instrumentos
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financieros publicos y publico-privados dirigidos
a la economia de impacto.

De una forma flexible e innovadora, “el FIS
abordarad la resoluciéon de retos sociales
insuficientemente atendidos (de igualdad

e inclusion social, salud y bienestar, vivienda

y accesibilidad para colectivos vulnerables,
demografia y despoblacién, clima, produccién
y consumo responsable...) y las necesidades
financieras de aquellas entidades, sean con
animo de lucro o no, que estén poniendo en
marcha proyectos que generen un impacto
social que sea medible y evaluable”, explica
Cristina Rodriguez-Cobo, subdirectora juridica
del Fondo. En ese sentido, afiade Alvaro
Hernandez, subdirector financiero, “se apoyaran
aquellas iniciativas que, ademas, sean rentables
y establezcan indicadores de impacto que
permitan posteriormente evaluar su resultado”.

“El FIS es inversion para generar impacto social
positivo y transformador, contribuyendo a
promover un mayor bienestar para las personas
y el planeta, como se refleja en nuestra Teoria
del Cambio”, resume Raul Sanchez. En ella se
han identificado 11 ambitos que engloban un
total de 33 retos sociales y medioambientales,
“gue necesitan una mayor dotacién de
recursos, lo que va a permitir la priorizacién
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impacto
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en la financiacion de las operaciones”. El
Fondo “aportard adicionalidad y facilitard a

la atraccion y movilizacién de recursos de
terceros hacia este segmento, que contribuye
al crecimiento sostenible e inclusivo, y para

el que la financiacion por parte del sector
privado resulta fundamental”. De esta forma,
“FIS tratard de ayudar a escalar y reforzar el
ecosistema de la economia de impacto”.

“En Europa, las entidades publicas han tenido
un papel crucial en el desarrollo de esta
economia, como en el caso del Reino Unido

o Francia. No Unicamente por crear fondos
gue apoyen ese tipo de proyectos, sino por
establecer un marco regulatorio que favorezca
su crecimiento. Tras la puesta en marcha del
FIS, COFIDES actuarad como entidad catalizadora
y de referencia para dinamizar la economia

de impacto y atraer nuevos actores inversores
privados, tanto de Espafia como de la UE, que
de forma integral contribuyan a que nuestro
ecosistema se multiplique en los préximos
afios”, subraya Cristina Rodriguez-Cobo.

El FIS, que contempla una gran flexibilidad

al contar con una amplia tipologia de apoyos
financieros (suscripcién de participaciones en
fondos de inversién de impacto; e inversion
directa mediante coinversién o cofinanciacion,
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préstamos y préstamos participativos), esta
plenamente operativo y cerrd sus dos primeras
operaciones en el mes de diciembre. Asi, se
aprobaron cerca de 50 millones de euros para
respaldar proyectos de pymes comprometidas
con retos sociales y medioambientales en
Espafia, a través de las aportaciones a los fondos
IB Deuda Impacto Espafia, FESE, y Q-Impact
Fund I, FESE, que suponen la culminacion “de
varios meses de intenso trabajo para la puesta
en marcha de un instrumento Unico en Espafia
y con pocos precedentes a nivel internacional”,
concluye Raul Sanchez.

“Taller Impacto al futuro desde hoy”, en el que se identificaron y
discutieron los principales desafios del Fondo de Impacto Social.
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2.3. Apostamos por la
internacionalizacion

Sacyr - Proyectos innovadores
de alto valor

Sacyr desarrolla proyectos innovadores

de alto valor y cuenta con mas de 70
concesiones de autopistas, aeropuertos,
ferrocarriles, hospitales y activos de agua en
todo el mundo.

En 2024 COFIDES apoyd a Sacyr mediante un
préstamo de coinversion de 75 millones de
euros con cargo a sus recursos propios y al

Fondo para Inversiones en el Exterior (FIEX) en

las concesiones Américo Vespucio Oriente |
(AVO-1) y Ruta de la Fruta (Ruta 66) en Chile.
Asi, 50 millones se destinaran a refinanciar el
equity anteriormente aportado al proyecto de

Contribucion a los ODS

AVO-1vy 25 millones de euros al equity para la
construccion de Ruta 66.

LA INNOVACION Y LA SOSTENIBILIDAD
COMO MOTOR

Inaugurada en julio de 2022, la Concesion
Américo Vespucio Oriente es una de

las obras viales mds importantes de

los ultimos afios en Chile. Es una via
subterrdanea que conecta seis comunas

de Santiago a lo largo de mds de nueve
kildbmetros, beneficiando a méas de 750.000
personas y reduciendo significativamente
los tiempos de traslado. Pablo Otero,
director Financiero de Sacyr, comenta que
en su disefio y construccién incorporaron
diversas medidas para “garantizar

un proceso sostenible y mejorar la
eficiencia operativa”.

El proyecto se llevd a cabo mediante “un
innovador método constructivo de dos
niveles, Unico en Latinoamérica”, donde “la
innovacion y la economia circular fueron

"En el disefio y construccién de
la Concesion Américo Vespucio

Oriente, incorporarmos diversas

medidas para garantizar un
proceso sostenible y mejorar la
eficiencia operativa”.

Pablo Otero,
director Financiero de Sacyr

el 70% del material excavado (tierra y rocas)
se reutilizd en la misma obra, mientras que
mas de 1.300 toneladas de acero ferroso
fueron recicladas.

pilares fundamentales”. Este enfoque permitio
que se alcanzaran “los mas altos estandares
de seguridad vial y eficiencia energética”. De
hecho, sefiala que, durante su construccién,
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Como parte de su compromiso con la
sostenibilidad, AVO-1 opera integramente
con energia de certificacion renovable.
Ademads, implementd un innovador sistema de
iluminacién que permite un ahorro energético
del 66%, logrando una uniformidad luminica
del 100% y reduciendo en 233 toneladas las
emisiones de CO, al afio.

El director Financiero de Sacyr recalca que
AVO-1 desplegd un integrador de tecnologias
moviles y consolidd el apoyo de tres
importantes empresas de telecomunicaciones
del pais para implementar los servicios de voz
y datos mdviles en la totalidad de la concesién.
“Esta importante innovacién permite a los
usuarios de AVO- 1 estar conectados a datos
moviles en la via subterranea, obteniendo
acceso a informacion relevante sobre el trafico,
las condiciones meteoroldgicas y las rutas
alternativas en tiempo real, reduciendo el
riesgo de accidentes”.

En este proyecto se han puesto en marcha
diversas iniciativas para impulsar la
participacion femenina. “Hemos fomentado
espacios de trabajo inclusivos y hemos
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promovido la integracién de mujeres en
areas administrativas, técnicas y operativas,
valorando la diversidad como un aporte clave
para el éxito del proyecto”, apunta Otero.

CONECTIVIDAD PARA EL
SECTOR HORTOFRUTICOLA

Por otro lado, Ruta de la Fruta (Ruta

66) mejorara la conectividad del sector
hortofruticola en las regiones de Valparaiso,
O’Higgins y Metropolitana, facilitando el
transporte eficiente de productos hacia
mercados nacionales e internacionales.

“El proyecto incorporara servicios clave
como zonas de descanso y asistencia

en emergencias”, explica Pablo Otero.
También se implementaran mejoras en
seguridad vial e iluminacion, junto con

la instalacion de camaras en la ruta y un
sistema de asistencia en emergencias, lo
gue “optimizara la seguridad y conectividad
de los usuarios”.

“Ruta de la Fruta impactara positivamente en

mas de 200.000 habitantes”, asegura Pablo
Otero y apunta que, durante su construccién,

21

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

"Ruta de la Fruta impactara
positivamente en mas de
200.000 habitantes".

Via Américo Vespucio Oriente | (AVO-1).
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Via Ruta de la Fruta (Ruta 66).
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“generard en promedio mas de 800 empleos
mensuales, alcanzando mas de 1.100 en los
periodos de mayor actividad”.

En paralelo, el proyecto desarrolla diversas
iniciativas con la comunidad para contribuir al
bienestar de los vecinos. Entre ellas, la mejora
de infraestructuras educativas; acciones de
apoyo y medidas mitigatorias y de reduccién
de ruido especialmente para habitantes

con condicién de espectro autista (CEA).
También se han implementado mejoras para
fortalecer la capacidad de respuesta ante
emergencias forestales.

LA INTERNACIONALIZACION, CLAVE PARA
LA EMPRESA

Sacyr tiene una dilatada trayectoria en el
sector exterior, con experiencia en mas de

20 paises. Como comenta Pablo Otero, “la
evolucion y crecimiento de Sacyr no se puede
entender sin la internacionalizacion, que se
inicio con la concesidn de una autopista en
Chile hace 30 afos”. De hecho, en 2023 el 75%
de los ingresos de la Compafiia procedieron

de la actividad de fuera de Espaiia. “La
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internacionalizacion nos impulsa a conseguir el
objetivo que nos hemos marcado en nuestro
Plan Estratégico de ser lideres en desarrollo de
infraestructuras greenfield de transporte, agua
y sociales”.

“La experiencia con COFIDES ha sido, desde el
primer dia, muy fructifera y enriquecedora”,
apunta el director financiero.” A su juicio,

“una entidad como COFIDES, que apoya

la internacionalizacidn de las empresas
espafiolas y su participaciéon en proyectos
estratégicos, es fundamental tanto para

el crecimiento de nuestro pais como para

el desarrollo de las regiones en las que
desplegamos nuestras infraestructuras.

“Esta operacion marca un hito
importante para COFIDES al tratarse
de dos proyectos estratégicos

para Chile, con gran impacto en el
desarrollo de la conectividad y su
economia. Estamos muy orgullosos
de seguir creando alianzas que
refuercen nuestro compromiso con la
internacionalizacion de las empresas

espaiolas. Sacyr es una empresa lider

a la que COFIDES ha respaldado en
su proceso de internacionalizacion
durante mas de una década,
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ofreciendo un apoyo constante y
eficaz que ha contribuido a acelerar
su expansion. La relacion de confianza
construida a lo largo de los aiios ha
permitido cerrar en tiempo récord
una operacion que incorpora una
estructura novedosa para financiar la
aportacion de capital a dos proyectos
relevantes en Chile”.

Ane Saenz de Zaitegui,
subdirectora del departamento
de Inversiones de COFIDES
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PLD Space - Liderando explica Raul Verdu, cofundador y responsable
la transformacion tecnoldgica de Desarrollo de Negocio de PLD Space.
PLD Space es una empresa espafiola de CON PLD SPACE, ESPANA SE SITUA A
ingenieria y fabricacion de alta tecnologia, LA VANGUARDIA
especializada en el desarrollo de lanzadores
espaciales reutilizables. Fundada en 2011 por La tecnologia que desarrolla PLD Space permite
Raul Torres y Raul Verdu, PLD Space es un que Espafia sea uno de los diez paises con
referente en el sector aeroespacial europeo. capacidad para poner cohetes en orbita. “El

acceso independiente al espacio es un factor
En 2024 COFIDES apoy6 a PLD Space con un clave para el desarrollo tecnoldgico, industrial "Con el apoyo de COFIDES,
préstamo de 11 millones de euros con cargo y estratégico de cualquier pais. Con PLD Space, estamos avanzando en
al FIEX para la construccion y explotacién de Espafia se sitla en un grupo muy reducido de la adecuacién de esta
la plataforma de lanzamiento del vehiculo paises con capacidad para desarrollar, fabricar .
comercial MIURA 5 en el Centro Espacial de y operar lanzadores espaciales”, sefiala Raul i sLpe e asegut:ando
Guayana (CSG), en Kourou. “Esta plataforma, Verdu. Al mismo tiempo, esto abre grandes guecumpiaiconiiosimasialtos
en una de las bases de lanzamiento mas oportunidades para la industria nacional y es.ta'fnda.res de se.guridad y
estratégicas del mundo, permitird a PLD Space europea, “permitiendo la creacién de una eficiencia operativa para
llevar a cabo los primeros vuelos comerciales cadena de suministro especializada, la atraccion ofrecer una solucion de acceso
de MIURA 5, consolidando a Espafia como una de inversion internacional y el fortalecimiento al espacio competitivo en el
potencia en el sector de lanzadores espaciales”, del ecosistema espacial nacional”. Ademas, mercado internacional”.

“facilita el lanzamiento de satélites de

observacion, comunicaciones y defensa;

contribuyendo a la soberania tecnoldgica de
Contribucion a los ODS Espafia y Europa”.

Raul Verdu,

cofundador y responsable
de Desarrollo de Negocio
de PLD Space

La innovacion resulta esencial en la empresa,
como comenta su cofundador. “Esta en el
ADN de PLD Space y es clave para nuestro
liderazgo en el sector. Aplicamos tecnologia
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“Trabajamos para
desarrollar el primer
combustible renovable
para cohetes en Europa”.

de vanguardia en el desarrollo de nuestros
lanzadores, apostando por sistemas
recuperables y materiales avanzados que
mejoran la eficiencia y reducen costes. En los
ultimos tres afios, hemos invertido en [+D mas
de 35 millones de euros”.

Ademads, PLD Space esta trabajando en
colaboracién con empresas estratégicas

como Repsol, para desarrollar “el primer
combustible renovable para cohetes en Europa,
contribuyendo asi a la sostenibilidad de la
industria espacial”.

En sus planes de futuro, PLD se propone

consolidar el programa MIURA 5 y realizar

con éxito sus primeros vuelos comerciales.

“Seguimos avanzando en el desarrollo de Cohete Mihura en vuelo. Un empleado de PLD Space en su fabrica de Elche.
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tecnologias de reutilizacién, clave para reducir
costes y aumentar la competitividad en el
mercado global”, apunta Verdu. La empresa
también trabaja en el crecimiento de su
infraestructura industrial y en la formacién

de talento, ya que “el sector espacial requiere
perfiles altamente cualificados”.

Fruto de la colaboracién entre COFIDES

y PLD Space, la empresa puede avanzar

en la infraestructura necesaria para que
Espafia tenga una capacidad de lanzamiento
competitiva y sostenible. A su juicio, “el
respaldo de COFIDES es un reconocimiento

al potencial de PLD Space y al impacto que
nuestro proyecto tendrd en la industria
aeroespacial nacional e internacional. Esta
alianza es un ejemplo de como la colaboracion
publico-privada puede impulsar la innovacién
y el crecimiento de sectores estratégicos
como el espacio”.

“Contribuir a la aprobacion de esta
operacion ha sido una experiencia
profesional altamente gratificante.
El apoyo del FIEX a este proyecto
representa un hito clave para los
vuelos comerciales del MIURA 5 y
refuerza la posicion de Espafia en el
sector aeroespacial.

El andlisis de esta operacion nos ha
permitido profundizar en los retos

técnicos, regulatorios y estratégicos de

la industria espacial, proporcionando
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un aprendizaje valioso sobre las
necesidades de financiacién en
proyectos de alta tecnologia. Ademas,
trabajar con el equipo de PLD ha sido
una experiencia enriquecedora. Su
vision estratégica, profesionalidad

y compromiso han facilitado una
colaboracion fluida, demostrando su
capacidad para liderar proyectos de
gran complejidad”.

Umberto Ferrer,
subdirector de Inversiones
de COFIDES
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Optare Solutions - Transformando
la comunicacion global

Optare Solutions es una consultora lider

en el sector de las telecomunicaciones
especializada en ofrecer soluciones
innovadoras y personalizadas para las
operadoras. La empresa lleva mas de veinte
afios de actividad, en los que ha desarrollado
mas de 2.000 proyectos en mas de 25 paises
y ha colaborado con mas de 30 operadoras
de telecomunicaciones.

En palabras de su consejero delegado,

Luis Alvarez-Sestelo, “nos enfocamos en

la optimizaciéon de redes, la gestion de la
experiencia del cliente y la analitica avanzada,
ayudando a nuestros clientes a alcanzar

la excelencia operativa y a mantenerse
competitivos en un mercado en constante
evolucién”. Para ello la empresa cuenta con un
equipo de casi 150 profesionales y presencia en

Contribucion a los ODS
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Espafia, Portugal y México, ademas de equipos
en Colombia y Polonia.

EXPANSION Y DESARROLLO INTERNACIONAL

Optare Solutions cotiza en el mercado BME
Growth (BME: OPTS) desde octubre de 2024,
lo que a juicio de su consejero delegado “nos
abre nuevas oportunidades para nuestra
expansion y desarrollo a nivel internacional”.
Recientemente ha adquirido la empresa
mexicana Cinko Shared Service Center, que
conté con el apoyo de COFIDES mediante un
préstamo de 238.000 euros con cargo al Fondo
para Operaciones de Inversion en el Exterior
de la Pequefia y Mediana Empresa (FONPYME)
y los recursos propios de COFIDES. El objetivo
del proyecto es “reforzar nuestra oferta de
servicios” y “afianzar nuestra presencia

en un mercado clave como México”. Esta
operacion es para Luis Alvarez-Sestelo “un
paso importante en nuestra estrategia de
crecimiento en Latinoamérica, y agradecemos
el respaldo de COFIDES en este proceso”.

Optare Solutions coloca a las personas en
el corazon de la innovacion y el desarrollo
sostenible. “Creemos firmemente que,

trabajando en equipo, podemos construir
un futuro sostenible a través de acciones
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“Nuestra experiencia con COFIDES
ha sido sumamente positiva. Su
apoyo ha sido fundamental para
nuestra estrategia de crecimiento
en Latinoamérica, especialmente
en la adquisicion de Cinko

Shared Service Center en México.
Ha demostrado ser un socio
comprometido con la innovacion
y la tecnologia, esenciales para
abordar el reto de la digitalizacion.
Valoramos su respaldo y nos
ayudara a seguir impulsando

la digitalizacion y la eficiencia
operativa de nuestros clientes”.

Luis Alvarez-Sestelo,
consejero delegado de
Optare Solutions
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responsables con el bienestar comun”, comenta
su consejero delegado. Por ello, ademas de
implementar politicas de eficiencia energética,
la empresa promueve el teletrabajo vy las
reuniones virtuales para disminuir la huella

de carbono asociada a los desplazamientos y
participa en proyectos de |+D enfocados en
soluciones que contribuyen a la sostenibilidad
en el sector de las telecomunicaciones.

“Trabajar con un equipo tan y captacion de nuevos talentos.
innovador y visionario como el que Valoramos muy positivamente
lidera Luis resulta muy gratificante, dos aspectos. En primer lugar,

ya que saben transmitir pasiéon por pese a ser una pyme, es una gran
su trabajo y por la tecnologia. En generadora de empleo de calidad;
una empresa de estas caracteristicas Y, en segundo lugar, el momento
la verdadera ventaja competitiva decisivo en el que se encuentra,
se encuentra en el talento de las tras su entrada en el mercado
personas que la conforman y en secundario y la adquisiciéon de una

Optare Solutions son perfectamente sociedad en México, con las que se

conscientes de ello y dedican proponen llevar a la compaiiia al
muchos esfuerzos a la retencidn siguiente nivel”.

Miguel Villarroya,
analista de la operacidon
de COFIDES

Empleados de Optare Solutions en su sede de Vigo.

28



Carta de la

presidenta Introducciéon

WIVI Vision - Vanguardia
al servicio de la salud visual

Esta startup del sector salud ha desarrollado
una solucién innovadora que integra
inteligencia artificial, visualizacién 3D
inmersiva, gamificacion y big data para
tratar disfunciones visuales. Con un enfoque
personalizado, permite desarrollar planes
de entrenamiento visual en tiempo real a
través de videojuegos interactivos, a la vez
gue ayuda a los especialistas-optometristas,
centros oftalmoldégicos, épticas y

hospitales- para un diagnostico preciso y
facilita el seguimiento de la evolucién de

los pacientes.

La compafiia, que ofrece soluciones tanto en el
diagndstico como en la recuperacién posterior,
aborda de esta forma problemas de salud
visual que frecuentemente se confunden con

Contribucion a los ODS

Acciones con
impacto

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

dislexia o TDAH, combatiendo las dificultades
de lectura y aprendizaje, de concentracion, la
vision doble o borrosa, los dolores de cabeza 'y
la fatiga visual.

AMPLIANDO MERCADO

WIVI Vision cuenta ya con mas de 17.000
usuarios y su modelo de negocio “contempla
alianzas estratégicas y captacién de fondos
para hacer nuestra soluciéon mds accesible,
colaborando con socios clave para garantizar
que esta tecnologia de vanguardia en salud
visual esté disponible para un publico mas
amplio”, sefiala Eva Garcia Ramos, su CEO

y cofundadora.

Tras una ronda de financiacién de cuatro
millones de euros en febrero de 2024, esta
estrategia busca consolidar y ampliar su
presencia en Espafia y expandirse hacia
Estados Unidos y otros mercados exteriores.
En este proceso de internacionalizacion

la empresa ha contado con el respaldo de
COFIDES, a través de un préstamo de 100.000
euros con cargo al Fondo para Operaciones
de Inversién en el Exterior de la Pequefia

y Mediana Empresa (FONPYME), para la
apertura de su primera filial, que se establecera
en Wisconsin.
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“La tecnologia es una parte
fundamental en el desarrollo

y crecimiento de WIVI Vision.
Nuestra solucion evalua el area
funcional de la visidn para que
sea efectiva ya que la misma no
se arregla con gafas, sino con un
entrenamiento personalizado
para cada usuario con juegos 3D
inmersivos, y se fundamenta en
varios componentes tecnolégicos
que permiten que crezca y pueda
integrar mas servicios”.

Eva Garcia Ramos
y el Dr. Juan Carlos Ondategui,
fundadores de WIVI Vision
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“WIVI Vision ya ha firmado un acuerdo

con Vision Rehab Technologies, Inc. (VRTI),
especialista en visién, para distribuir nuestra
tecnologia en el pais, con un plan que abarca
sus 10 principales estados. Ademas, nuestra
intencién es ir ampliando su desarrollo hacia
nuevos destinos en los proximos afios, entre los
gue cabe destacar Portugal, Alemania e ltalia”,
detalla su CEO.

ACTIVIDAD CON PROPOSITO

“La salud visual es un desafio global”, asegura.
“Las disfunciones visuales afectan al 40% de la
poblacion mundial y, pese a ello, mas del 50%
de las personas no se someten a revisiones de
este tipo y solo el 2% de la poblacion recibe
tratamiento, mientras que un gran numero de
nifios y adultos con problemas visuales sigue
sin ser diagnosticado ni tratado”. La solucion
de WIVI Vision personaliza cada tratamiento
con un enfoque que mejora la experiencia del
paciente vy, al mismo tiempo, garantiza una
evaluacion completa de todos los factores;
permitiendo asi a los especialistas obtener

la ayuda a un diagndstico de forma precisa
basado en datos clinicos objetivos y, ademas,
proponer un entrenamiento personalizado
para el usuario y una recomendacion para

el especialista. La tecnologia es clave para WIVI Vision.
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Por este motivo, WIVI Vision pretende redefinir
la manera en que se aborda la salud visual.

“No se trata solamente de una innovacion
tecnoldgica, sino de un cambio de paradigma
en la evaluacion y tratamiento de la visién. La
compafiia aspira a que los exdmenes visuales
vayan mas alld de la simple refraccion (uso de
gafas o lentillas) y aborden realmente cémo se
comporta la vision en su conjunto, permitiendo
detectar problemas que, en muchos casos,
pasan desapercibidos en las revisiones
tradicionales”, explica Eva Garcia Ramos. “El
proposito es hacer que estas evaluaciones sean
tan rutinarias y necesarias como un analisis

de sangre. Hay un fin social y un propdsito

de ayudar”.

“Hay un fin social y un
propdsito de ayudar”.

“Estamos orgullosos de
apoyar a una pyme con un
marcado caracter innovador,
que proporciona soluciones

tecnoldgicas para superar las
dificultades visuales que afectan
a un alto porcentaje de la
poblacion. Ademas, su enfoque
internacional le permitira llegar a
un mayor nimero de personas”.

Marta Blond,
subdirectora del departamento
de Inversiones de COFIDES
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COFIDES IMPACT

Como parte del Programa
COFIDES Impact, se fijé una
bonificacion en el precio de

la financiacion vinculada a la
adhesion de WIVI Vision al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.
Para ello, también se concedid
una ayuda en forma de asistencia
técnica que cubriera hasta el 50%
de los costes anuales.

Daniel Sanz, analista del area

de Sostenibilidad e Impacto:

“Al unirse al Pacto Mundial,
deberan comunicar su esfuerzo y
desempeio para integrar los 10
principios en sus operaciones y
estrategias a través de un informe
de progreso anual. Gracias a este
compromiso, WIVI Vision podra
evaluar su propdsito social y
alcanzar nuevas metas”.
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2.4. Movilizacion de inversores:
financiacion combinada

Uno de los retos mds complejos en la
movilizacion de recursos para el desarrollo es
lograr una sinergia efectiva entre los conceptos
de adicionalidad, viabilidad y rentabilidad. La
capacidad de las instituciones financieras de
desarrollo (IFD) para generar valor mas alla

de lo que se alcanzaria con la financiacién
convencional es clave para impulsar proyectos
estratégicos en sectores con altos niveles de
riesgo o incertidumbre.

La adicionalidad implica que la inversién debe
actuar como un catalizador para el desarrollo,
permitiendo la realizacién de proyectos que
de otro modo quedarian desatendidos por

el sector privado. Esto significa que no solo
se deben aportar recursos financieros, sino
también generar un impacto estructural

gue motive la participacion de otros actores
y fomente condiciones favorables para
futuras inversiones. La adicionalidad puede
manifestarse a través de la creacién de
mercados, el fortalecimiento de capacidades
locales o la mitigacion de riesgos que inhiben la
participacion del sector privado.
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impacto
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Por su parte, la viabilidad es un criterio
fundamental que garantiza que los
proyectos financiados sean factibles en
términos técnicos, econdmicos, sociales y
ambientales. Este andlisis debe considerar
una evaluacion exhaustiva de costos, riesgos
y beneficios potenciales para asegurar

gue cada inversion tenga bases sélidas y
contribuya a un desarrollo sostenible. Un
proyecto viable no solo debe cumplir con
los requisitos operativos y financieros, sino
también demostrar su capacidad de generar
un impacto positivo a largo plazo en las
comunidades donde se implementa.

La rentabilidad en este contexto adquiere
una doble dimensién. Por un lado, se
encuentra la rentabilidad financiera, que
debe ser lo suficientemente atractiva para
incentivar la participacién del sector privado.
Sin retornos adecuados, el capital privado
no se vera motivado a invertir en proyectos
gue impliguen riesgos elevados o retornos
inciertos. Por otro lado, esta la rentabilidad
social y ambiental, la cual se enfoca en
garantizar que las inversiones no solo sean
viables desde una perspectiva econdmica, sino
gue también contribuyan a la mejora de la
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José Carlos Villena, director del Area de Alianzas para el
Desarrollo de COFIDES.

calidad de vida y a la preservaciéon del medio
ambiente. Este equilibrio entre rentabilidad
financiera y rentabilidad social es esencial
para lograr un impacto positivo y sostenible.

La interconexion entre adicionalidad,
viabilidad y rentabilidad es clave para
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disefiar instrumentos financieros eficaces.
En este sentido, el uso de mecanismos

de riesgo compartido o blended finance,
son herramientas claves para reducir la
exposicion al riesgo y atraer capital privado.
La implementacion de estos mecanismos
fortalece la capacidad de movilizar recursos
en sectores estratégicos y amplifica el impacto
de la inversion, creando oportunidades

de crecimiento y estabilidad a largo plazo.
Buen ejemplo de ello es el Fondo Kuali,

que utilizando una estructura de blended
finance que ha implicado al Fondo Verde, a
FONPRODE y a la Unién Europea, todos ellos
movilizados por COFIDES, se ha conseguido
atraer tanto a inversores privados como
institucionales y particulares.

El papel de los inversores privados es
fundamental en estos esquemas de
financiacion combinada. Su capacidad

para ampliar la escala de las inversiones y
complementar los recursos publicos permite
transformar proyectos que inicialmente
parecen inviables en iniciativas sostenibles y
rentables. Su movilizacién debe ser siempre

uno de los ObJeUVOS de la actuacion de las Equipo de Alianzas para el Desarrollo de COFIDES que participo en la reunién de la Junta Directiva del Fondo Verde para el Clima en la que
instituciones financieras de desarrollo. se aprobd el Fondo Kuali. De izquierda a derecha: Carlos Martin, Nuria Rodriguez y José Carlos Villena.
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2.5. Implementacion del
Programa COFIDES Impact

A finales de 2022, COFIDES lanzd el programa
de Impulso a la Inversidn de Impacto, COFIDES
Impact, un instrumento financiero que
buscaba generar un impacto positivo en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
fortaleciendo la gestion socioambiental de

los proyectos financiados con los fondos de
apoyo a la internacionalizacién gestionados
por COFIDES (FIEX y FONPYME ademas de los
recursos propios).

El Programa se incluyé dentro del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR) de la economia espafiola dentro

de la inversion 5 “Internacionalizacion”

del componente 13 “Impulso a la pyme”,
financiado en el marco de Next Generation EU
a través del Mecanismo de Recuperacion

y Resiliencia europeo que finalizd el 31 de
diciembre de 2024.

Este Programa, disefiado por COFIDES,
plantea dos escenarios para instrumentar
el apoyo a la sostenibilidad que pueden
ser complementarios y no excluyentes: la
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aplicacion de una bonificacion en el precio
de los instrumentos financieros —variable de
sostenibilidad— vinculada al cumplimiento
de un objetivo social o medioambiental y la
posibilidad de acceder a una modalidad de
asistencia técnica para la implementacion
y mejora de los procedimientos de gestion.
Mediante un ejercicio de definicion de los
objetivos a alcanzar que se negocia con

el cliente, se busca apoyar a las empresas
espafolas en la mejora de sus estrategias y
operativas hacia modelos mas sostenibles.

COFIDES Impact ha supuesto un éxito en
términos de acogida por parte de los clientes.
Las 46 operaciones aprobadas representaron
un 56% de las operaciones elegibles. Se
formalizaron 39 operaciones, 19 de las cuales
fueron de pymes, por un importe total de
1.089.125 euros. De los dos componentes,
un 53% se ha comprometido mediante la
aplicacion de la variable de sostenibilidad y el
47% restante a través de la asistencia técnica.

Las actuaciones apoyadas han estado centradas
tanto en el ambito de |a gestion ambiental,
la disminucion de emisiones y |a eficiencia
energética, como en la implementacion de
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medidas sociales relativas a la gestion de |a
seguridad y salud, los derechos humanos

y la igualdad de género. De esta forma, las
empresas han obtenido diversas certificaciones
internacionalmente reconocidas como la ISO
14001 de gestidon ambiental, la ISO 45001 de
seguridad y salud y la ISO 50001 de eficiencia
energética y han llevado a cabo acciones
relativas a estudios del calculo y reduccién de
la huella de carbono, el desarrollo de planes
de sostenibilidad y empleo digno y la adhesién
a iniciativas internacionales como BCorp vy el
Pacto Mundial de la ONU.

Daniel Sanz, analista del area de Sostenibilidad e
Impacto de COFIDES.
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Distribucion de los KPIs aprobados

Sociales

@ Ambientales

En cuanto a la contribucién de estas
operaciones a los ODS, basada en el
apoyo a las distintas metas que los
componen, destacan los objetivos 8,
Trabajo digno y crecimiento econémico;
12, Produccién y consumo responsable; y
13, Accién por el clima.

Acciones con
impacto

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo
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-

@0 Género

(0 Derechos humanos

@ Seguridady salud @ Eficiencia energética

@ Mitigacién del CC

@ Gestion ambiental

Contribucion a los ODS de las operaciones aprobadas con COFIDES Impact

450.943€

226.421€
192.378€

47.238€ 53.599¢€ 52.801€
564€ 2.400€ 8.333€

‘TRABAJO DECE REDUCCION DE LAS
Y CREGIMIENTD DESIGUALDADES

-~
o | =

9.103€ 9.103¢ 23-998€ 12.244¢

e 17 dsmssra
POR ELCLINA LOGRAR
L0S OBJETIVOS
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La positiva experiencia en la ejecucion de este La experiencia adquirida en la implementacion y en linea con la estrategia corporativa, se
programa ha mostrado que las actuaciones de este modelo de financiacion sostenible ha esta trabajando en el disefio de un programa
vinculadas a los instrumentos financieros han posicionado a la Compafiia como una gestora sucesor que dé continuidad al apoyo a las
de ser materiales para el negocio y ambiciosas, comprometida con la gestién socioambiental empresas espafiolas en el refuerzo de sus
pero también realistas y medibles. Su objetivo de su cartera. Una vez finalizado el Programa practicas sostenibles.

final es servir como un incentivo base para que
sean las propias empresas las que mantengan
la trayectoria definida en materia de gestién
socioambiental y establezcan nuevos desafios.

Durante el recorrido del programa y una vez
ha llegado a su fin, se ha constatado que la
aplicabilidad del mismo ha generado una
serie de beneficios. En el caso de los clientes
destacan la mejora de su gestién y reputacion,
asi como una mayor adaptacién a las nuevas
tendencias y regulaciones. COFIDES, por su
parte, ha logrado una mejora en el perfil

del riesgo socioambiental de su cartera 'y

una mayor adicionalidad en la oferta de sus
productos financieros adaptandose a las
especificidades de las empresas, especialmente
las pymes que ameritan un tratamiento
diferencial y cuentan con menos recursos.
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3. Actividad del ano

Nuestras acciones e impacto son el resultado
de una gestidén que se encuentra en proceso
de mejora continua y que aspira a alcanzar
las mas elevadas cotas de responsabilidad y
alineamiento con las practicas de referencia
internacional disponibles en el mercado.

COFIDES aplica estas practicas tanto en la
gestidn directa de sus recursos propios como
de los fondos estatales FIEX, FONPYME,
FONREC y los nuevos fondos FOCO vy FIS, asi
como en el apoyo a la gestion de FONPRODE
y en la cofinanciacidon y movilizacién

de fuentes de recursos bilaterales y
multilaterales a través de los mecanismos
Interact Climate Change Facility (ICCF) y
European Financing Partners (EFP), las
facilidades de blending de la UE, y el Fondo
Verde para el Clima de Naciones Unidas.

La encuesta de satisfaccion anual

a los clientes de la actividad de
internacionalizacidon muestra en sus
resultados de 2024 que valoran como

Informe de
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“altamente satisfactorios” los servicios
ofrecidos por la Compaiiia, con un indice
de satisfaccion global de 4,39 sobre 5. El
valor de este indicador, que se sitla entre
las calificaciones de “bueno” y “excelente”,
supone una mejora respecto al afio pasado.

3.1. Entorno

La economia mundial crecié durante 2024,
aunque manteniéndose la desaceleracion
registrada los dos Ultimos afios. Esta
desaceleracién se produce ademas

en un contexto de crecientes riesgos

de fragmentacion global, volatilidad

en los precios de las materias primas,
incertidumbre financiera y mas que probables
perturbaciones comerciales.

En general, las previsiones de crecimiento
futuro de la economia mundial son muy
moderadas. Se esperan tasas de crecimiento
estables, pero muy bajas, con proyecciones de
crecimiento del PIB mundial para 2024 y 2025,

en el entorno del 3,2% segun los datos del FMI.

Por bloques geograficos, el mejor
comportamiento de la economia de Estados
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Unidos ha compensado el peor desempefio
de otras economias avanzadas, en particular
las de los paises europeos de mayor tamafio
(Alemania, Francia).

Del mismo modo, en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo
también se han producido revisiones

de crecimiento a la baja, motivadas
principalmente por fendmenos externos
como las interrupciones en la produccion

y el transporte de materias primas —sobre
todo el petréleo—, conflictos bélicos y
politicos, disturbios civiles asi como eventos
meteoroldgicos extremos han dado lugar a
revisiones a la baja de las perspectivas en
las regiones de Oriente Medio/Asia Central y
Africa subsahariana.

En las economias emergentes de Asia,

no obstante, el fuerte aumento de la
demanda de semiconductores y productos
electrénicos ha ocasionado un aumento muy
significativo de la inversion en actividades
vinculadas a las tecnologias de inteligencia
artificial, tendencia que se ve respaldada

por la cuantiosa inversién publica en China

e India.
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En cinco afos, el crecimiento mundial

deberia situarse en 3,1%, un nivel bajo si se
compara con la media previa a la pandemia.
Esta prevision de crecimiento, baja en
perspectiva histérica, seguiria alejando a la
economia mundial de la senda de crecimiento
prepandémica y dificultaria la convergencia
de la mayoria de los paises en desarrollo con
los avanzados.

Con relacion al comportamiento global de Ia
inflacion, aunqgue el proceso de desinflacion
mundial continua, la inflacidn de los servicios
se mantiene elevada en muchas regiones. Por
otro lado, elementos de indole estructural,
como el envejecimiento de la poblaciény

la escasa productividad, estan frenando el
crecimiento potencial en muchas economias.
Las previsiones de los principales organismos
internacionales estiman que la inflacion media
mundial disminuya de un promedio anual del
6,7% en 2023 al 5,8% en 2024 y 4,3% en 2025,
y que las economias avanzadas alcancen sus
objetivos de inflacion antes que las emergentes
y en desarrollo.

En este contexto, la cooperacion multilateral
es mas necesaria que nunca para acelerar
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la transicidon verde y apoyar los esfuerzos

de reestructuraciéon de la deuda. Mitigar los
riesgos de fragmentacién geoeconémicay
reforzar los marcos multilaterales basados en
normas son tareas esenciales para que todas
las economias puedan cosechar los beneficios
del crecimiento futuro.

Otro aspecto que es necesario valorar es el
impacto del cambio climatico en el conjunto
de la economia mundial. Segun la Organizacién
Meteoroldgica Mundial, las pérdidas
econdmicas asociadas a estos eventos en el
periodo 2010-2019 ascendieron a casi 1,5
billones de ddlares, un 48% mas que en la
década anterior.

En cuanto a los conflictos militares, se
mantiene la incertidumbre generada por la
guerra en Ucrania, el enfrentamiento entre
Israel y la organizacién terrorista Hamas, unida
recientemente a la caida del régimen sirio

de Al-Asad.

Este entorno da lugar a una fragmentacién del
comercio mundial que se refleja, entre otros,
en el mercado de materias primas, compuesto
por bienes de oferta muy concentrada. Tal nivel
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de fragmentacién podria alterar los precios no
solo con fuertes subidas en minerales criticos
y alimentos, lo que perjudicaria especialmente
a paises de renta baja, sino también con

una mayor volatilidad que aumentaria la
incertidumbre y dificultaria la formacion

de stocks de seguridad. El FMI considera

que la fragmentacion de estos mercados
desincentivaria la inversion en energias
renovables y vehiculos eléctricos hasta un 30%
por debajo de lo necesario en 2030.

En el ambito mas préximo a Espafia, la

UE seguira trabajando en afianzar tanto

su “autonomia estratégica”, mediante
nuevos acuerdos comerciales que le
permitan diversificar proveedores vy evitar la
desglobalizacion, como su sector financiero
a través de la esperada consecucion de la
Unidén Bancaria.

Con respecto a la estabilidad financiera,
la posibilidad de correcciones abruptas
en los mercados financieros mundiales
aflade riesgos adicionales a la baja sobre
el crecimiento econdmico global. Las
valoraciones elevadas de los activos
financieros con riesgo, junto a la
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incertidumbre que rodea la evolucién de la
economia y de las politicas econdmicas a
escala mundial, los hacen mas proclives a
experimentar correcciones abruptas en los
precios, como ocurrid en agosto de 2024 de
manera puntual en los mercados financieros
internacionales. Si estas son mas persistentes
gue entonces en el futuro, el endurecimiento
de condiciones financieras podria ser un
freno a la actividad. Los mercados financieros
de paises emergentes han mostrado un
comportamiento relativamente favorable
pese al aumento de la volatilidad en Ia
segunda mitad de 2024, aungue también
mostraron correcciones destacadas durante
este episodio.

En conclusidn, la economia mundial mantiene
la tendencia de suave desaceleracién iniciada
en 2017 (con el paréntesis del COVID-19),
aunque con diferencias significativas entre

los principales paises, especialmente los
emergentes, donde la India parece consolidar

su relevo a China como potencia mas dinamica.

Asimismo, existen importantes riesgos, entre
los que cabria destacar una mayor intensidad y
frecuencia de fendmenos climaticos extremos,
asi como un agravamiento de los conflictos en
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Ucrania, Oriente Medio o el mar de China que
acabasen generando aumentos en los precios
de la energia e importantes disrupciones en
el comercio de productos esenciales como
alimentos o semiconductores.

3.2. Lineas estratégicas

En 2022 el Consejo de Administracién aprobd el
Plan Estratégico 2022-24, elaborado de forma
participativa mediante consultas con diversos
grupos de interés y que establecia ambiciosas
metas de actividad y funcionamiento y con

la aspiracion de lograr un equilibrio entre los
vectores que COFIDES considera esenciales
para la financiacion del sector privado en

los paises emergentes: riesgo-rentabilidad,
sostenibilidad e impacto.

El Plan se articulaba en torno a cuatro Ejes:
Confianza y negocio, basado en la nocién de
gue el fundamento del negocio de COFIDES

es la confianza que genera en terceras
instituciones que le encomiendan la gestion de
sus recursos y la consecucién de sus objetivos;
Sostenibilidad e impacto, ambito presente de
forma transversal en toda la organizacion y con
actuaciones apoyadas en tres pilares: refuerzo
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de la cultura de sostenibilidad, introduccion de
incentivos y replanteamiento del modelo de
negocio; Consolidacidn institucional, con el
objetivo de que la oferta financiera de COFIDES
como fuente del negocio descansara en una
capacidad de gestion adaptada a sus objetivos,
un equipo cualificado y una calidad contrastada
de su gobierno corporativo; y Alianzas
estratégicas que buscaba reforzar la capacidad
de COFIDES de tejer una red de alianzas con
todos sus grupos de influencia, tanto de la
esfera nacional como internacional, como via
para la realizacién de su mision y fundamental
para apalancar y movilizar recursos de terceros.

El balance de su implementacién se considera
muy positivo, habiendo conseguido consolidar
y ampliar su actividad tanto en el plano de |a
internacionalizacion y del desarrollo, como a
través de la asuncion de nuevos mandatos cuya
gestién fue encomendada a COFIDES en 2024,
como FOCO, orientado a apoyar operaciones
que favorezcan la transicion verde en Espafia

y FIS, cuyo objetivo es apoyar la inversiéon de
impacto en Espafia.

Con este Plan, ademas, se refrendaba la
apuesta de COFIDES por la sostenibilidad
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como eje transversal y su compromiso con

la Agenda 2030 mediante la financiacion

de operaciones con objetivos climaticos y
ambientales, asi como con el lanzamiento del
programa COFIDES Impact, disefiado con el
objetivo de impulsar proyectos de inversion
privados que generaran un impacto positivo
en los ODS, estableciendo asi un vinculo
entre la financiacién y sus efectos sobre los
beneficiarios de las inversiones.

La actividad de COFIDES se realiza bajo el
convencimiento del papel que el sector
financiero ha de ejercer en la movilizacion
de la apreciable cantidad de financiacion
gue es necesaria para el logro de los ODS
en el aflo 2030 y la consecucién de los
objetivos de reduccién de emisiones y de
descarbonizacion de las economias para
2030y 2050, respectivamente.

Dialogo AECID-COFIDES en la presentacion del Area Internacional de SpainNAB en abril de 2024: José Luis Curbelo, presidente de
COFIDES; Mariona Gonzalez, directora de Economia e Innovacion Social de SpainNAB; y Fernando Jiménez-Ontiveros Diego, director de
Cooperacién Multilateral, Horizontal y Financiera de AECID.
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3.3. Capacidad de actuacion y de gestion

ROL RECURSOS DATOS PRINCIPALES
e Patrimonio neto 31.12.2024: 238,34 millones de euros.
Gestién Recursos propios * Aprobaciones 2024: 20 proyectos por 57,41 millones de euros.
COFIDES * Formalizaciones 2024: 15 proyectos por 46,64 millones de euros.
e Cartera comprometida 31.12.2024: 134 operaciones por 162,78 millones de euros.
Gestion en exclusiva del Fondo para Inversiones en el Exterior (FIEX) por cuenta de la Secretaria de Estado de
Comercio, adscrita al Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.
Gestién FIEX e Patrimonio neto 31.12.2024: 1.418,49 millones de euros.
e Aprobaciones 2024: 26 proyectos por 301,49 millones de euros.
¢ Formalizaciones 2024: 20 proyectos por 269,76 millones de euros.
¢ Imputaciones historicas al fondo con caracter revolving: 364 proyectos por 3.211,23 millones de euros.
e Cartera comprometida 31.12.2024: 149 operaciones por 1.127,02 millones de euros.
Gestion en exclusiva del Fondo para Operaciones de Inversion en el Exterior de la Pequefia y Mediana
Empresa (FONPYME) por cuenta de la Secretaria de Estado de Comercio, adscrita al Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa.
Gestion FONPYME e Patrimonio neto 31.12.2024: 99,97 millones de euros.
* Aprobaciones 2024: 13 proyectos por 7,60 millones de euros.
* Formalizaciones 2024: 17 proyectos por 12,34 millones de euros.
¢ Imputaciones histéricas al fondo con caracter revolving: 305 proyectos por 240,73 millones de euros.
¢ Cartera comprometida 31.12.2024: 105 operaciones por 69,04 millones de euros.
Gestion del Fondo de Recapitalizacion de empresas afectadas por la COVID-19, adscrito al Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa a través de la Secretaria de Estado de Comercio.
Gestion FONREC

e Patrimonio neto 31.12.2024: 836,60 millones de euros.
e Cartera comprometida 31.12.2024: 66 proyectos por 513,17 millones de euros.
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ROL RECURSOS DATOS PRINCIPALES
Gestion del FOCO por cuenta de la Secretaria de Estado de Comercio, adscrita al Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa.
Gestion FOCO ¢ Patrimonio neto 31.12.2024: 945,50 millones de euros.
e Aprobaciones 2024: 3 operaciones por 220,00 millones de euros.
¢ Formalizaciones 2024: 1 operacion por 50,00 millones de euros.
¢ Cartera comprometida 31.12.2024: 0
Gestion del FIS por cuenta de la Secretaria de Estado de Inclusién, adscrita al Ministerio de Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones.
Gestion FIS e Patrimonio Neto 31.12.2024: 197,98 millones de euros.
e Aprobaciones 2024: 2 operaciones por 49,5 millones de euros.
¢ Formalizaciones 2024: 0
e Cartera comprometida 31.12.2024: 0
Uno de los principales instrumentos financieros de la Cooperacion Espafiola, gestionado por AECID. En sustitucion de
este fondo, a espera de su aprobacion, nace el Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES).
A *  COFIDES comenzo a prestar apoyo a AECID en operaciones de cooperacion reembolsable en octubre de 2015.
Ia'°°£i‘f,)'r‘l FONPRODE « En 2024, apoy6 en la gestién a la AECID mediante la elaboracién de 10 perfiles de condiciones financieras, 11
9 propuestas de operaciones y la formalizacién de 6 operaciones: 2 con entidades de microfinanzas, 2 fondos de
capital y 2 préstamos al Estado.
*  COFIDES realiz6 el seguimiento del 71,2% de la cartera de 65 operaciones y participé en 9 misiones y procesos
de debida diligencia por cuenta de FONPRODE.
Programas UE ¢ Fondo Huruma: primer proyecto de blending liderado por COFIDES. Es un fondo de inversion de impacto, cuyo
R Programas ijetivo es mejorar el acceso a financiacion a agricultores pequefios o excluidos en Latinoamérica y Caribe,
et:l!:‘sos | Blending Africa Subsahariana y Asia. En él también participan como financiadores la propia COFIDES (un millén de
g‘i:’a:;:;z: esy (fondo + AT) euros) y FONPRODE (20 millones de euros). Durante 2024, se alcanzo casi el 100% de los compromisos totales

de inversion.
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ROL RECURSOS DATOS PRINCIPALES

Cuenta con la Facilidad de Asistencia Técnica (TAF), compuesta por COFIDES (contribuyente de la TAF), GAWA
(gestor de la TAF) y el Banque de Patrimoines Privés (depositario del patrimonio autbnomo de la Asistencia Técnica)
para proporcionar asistencia técnica a las entidades financiadas con el propio fondo.

Programas UE * Fondo Kuali: En 2024, se ha formalizado este nuevo programa blending. Su objetivo principal es la

R Programas transformacion de los modelos de negocio y los procesos productivos de sus beneficiarios para apoyarlos en la
ecursos Blending implementacion de modelos y procesos mas verdes, eficientes, inclusivos y sostenibles.

multilaterales y (fondo + AT)

bilaterales

Los ambitos geograficos son América Latina y el Caribe (LACIF) y Asia y Pacifico (APIF) (en concreto, la India). Las
contribuciones se haran a través de dos facilidades: la de LACIF, que aportara 8,4 millones de euros al tramo de
primeras pérdidas del fondo y 3,8 millones de euros de Asistencia Técnica (AT), y la de APIF, que proporcionara 3,6
millones de euros de primeras pérdidas y 1,2 millones de euros de AT. También se present6 al Fondo Verde para el
Clima (ver mas adelante).

Programa de asistencia técnica Triple Bottom Line Finance in Latin America Promoting Climat Smart Finance
& Better Access (TIF).

* En 2024 se formalizaron 3 acuerdos de AT con 3 de las entidades que se unen a los 4 anteriores formalizados en
2023. Durante el primer semestre de 2025, se espera formalizar 3 nuevos proyectos de AT.
» Desde su implementacion en 2022, se han adjudicado 13 licitaciones para la contratacion de proveedores de AT
Recursos Otros programas ] ,
multilaterales y de Asistencia por valor de mas de 680.000 euros de los cuales se han desembolsado mas de 200.000 euros.
bilaterales Técnica (AT) + Acierre de 2024, en la facilidad de deuda del Programa se habian desembolsado 37,8 millones de euros, un
80% del total.

Programas UE

En 2024 se aprobo y formalizo el Programa de asistencia técnica Conecta por Guatemala (ConectaxG), por un
importe de 7 millones de euros. La contribucion de la Unién Europea se materializara a través del instrumento LACIF.
Este nuevo programa aspira promover el desarrollo del ecosistema de la mipyme guatemalteca, especialmente las
microempresas y las pequefias empresas en crecimiento, desde una perspectiva verde y de transicion digital.
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ROL RECURSOS DATOS PRINCIPALES

En 2024, en el marco del Fondo Europeo para el Desarrollo Sostenible Plus (EFSD+), se avanzo en la formalizacion
de 3 programas de garantias de 138 millones de euros para apoyar proyectos de energia renovables y de inclusion
financiera. Se espera entren en vigor en 2025.

i) Programa SOL,, continuacion del actual programa de energias renovables para proyectos mini/off-grid en zonas
Programas UE desatendidas en Africa Subsahariana, que amplia su alcance geografico a Latinoamérica y Caribe.

Reci‘l.!lrsos | Garantias (AT) ii) Programa TIF Il, basado en el programa TIF, ofrecera también una garantia sobre la cartera de préstamos a
multilaterales y mipymes de las Instituciones Microfinancieras en América Latina y Caribe.

bilaterales
iii) Global Social Impact Fund (GSIF), fondo de inversion de impacto cuyo objetivo es favorecer, la inclusion
econdémica y social de la poblacion mas vulnerable. El fondo trabaja con pymes consolidadas en Africa Subsahariana.

Los programas iran acomparnados de contribuciones para AT que alcanzarian conjuntamente los 9,6 millones
de euros.

EFP-European Financing Partners: Esquema de financiacion impulsado por Banco Europeo de Inversiones (BEI) e
Instituciones Financieras de Desarrollo bilaterales europeas homologas de COFIDES (EDFIs).

¢ Recursos comprometidos por EFP a 31.12.2024: 812,7 millones de euros en 62 proyectos en 24 paises.

¢ Participacion de los recursos de COFIDES y del FIEX en EFP a 31.12.2024: 27,70 millones de euros en

Programas UE 36 operaciones en 17 paises.

Recu_rsos EFP /ICCF ICCF-Interact Climate Change Facility: Facilidad de inversiones creada por la Agencia Francesa de Desarrollo
g}:::::f;:les y (AFD), Banco Europeo de Inversiones (BEI) y la Asociacion de Instituciones Financieras de desarrollo bilaterales

europeas (EDFI) con el fin de financiar proyectos privados y viables de inversion que contribuyan a mitigar el cambio
climatico y a fomentar la eficiencia energética en paises receptores de Ayuda Oficial al Desarrollo.

*  Recursos comprometidos por ICCF a 31.12.2024: 383,2 millones de euros en 27 proyectos en 16 paises.

» Participacién de los recursos de COFIDES y del FIEX en ICCF a 31.12.2024: 11,19 millones de euros en 23
operaciones en 14 paises.
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ROL RECURSOS DATOS PRINCIPALES

Desde noviembre de 2020 COFIDES ostenta una participacion accionarial del 12,5% de la EDFI Management
Company (EDFI MC) y desde 2021 forma parte de su Consejo de Administracion. Gestiona, entre otras, AgriFl

y ElectriFi, dos facilidades de financiacién combinada con apoyo de la UE, junto con sindicaciones con el Banco
Europeo de Inversiones, programas de garantias en el marco del EFSD+ y de asistencia técnica en paises-socio

Lineas en el
marco de EDFI de la UE.

EDFI Management
Recqrsos Company e AgriFl: Apoya inversiones orientadas a la cadena de valor y enfocadas en la inclusion de medianos y pequefios
m_ultllaterales y agricultores y/o mipymes agricolas. COFIDES tiene designado a uno de los miembros del Comité de Inversiones
bilaterales de AgriFl. A 31 de diciembre de 2024, la dotacion de AgriFl ascendia a 120 millones de euros.

* ElectriFi: Respalda las inversiones en electrificacion para poblaciones en zonas rurales y desatendidas.
Promueve proyectos de acceso a la energia y cuenta con 46 proyectos en 23 paises (principalmente en
Africa Subsahariana).

El Fondo Verde para el Clima (FVC) es uno de los principales mecanismos de financiacion multilateral de
actividades climaticas. Desde 2018, COFIDES es entidad acreditada ante el FVC y es la Unica entidad espafiola

Lineas en el en disposicion de movilizar recursos del fondo para cofinanciar proyectos publicos o privados de mitigacion y/o
marco de EDFI adaptacion al cambio climético en paises en desarrollo.

Fondo Verde para
Recursos el Clima
multilaterales y *  Enmarzo de 2024 se aprob¢ el primer proyecto en el Fondo Verde para el Clima, una participacion en el fondo
bilaterales de impacto Kuali. La documentacion legal del fondo culminé en diciembre de 2024 con la firma del contrato entre

el FCV y COFIDES, el Funded Activity Agreement (FAA). Se gestionaran asi 25 millones de euros de primeras
pérdidas, 5 millones de euros en AT y cerca de 3 millones de recursos reembolsables.
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3.4. Aprobaciones, formalizaciones y desembolsos

COFIDES, FIEX, FONPYME - 2024

N.° proyectos MM EUR N.° operaciones MM EUR .

FIS - 2024

Informe de
Gobierno Corporativo

Informacion
complementaria

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Formalizaciones por distribucidon sectorial.

COFIDES/FIEX/FONPYME

Distribucion por sectores

<
~

Aprobaciones 42 366,50 Perfiles 3 57,00 6,8% 14%
2024
Aprobaciones 2 49,50 .
11,8%
Formalizaciones 38 328,74
Formalizaciones 0 0
9,4%
@ Agroalimentario
Desembolsos 0 242,57 Desembolsos 0 0 Financiacién () Infraestructuras
intermediada del transporte
@0 Otros sectores Naval/Aerondutica
FONPRODE - 2024 Construccion Abastecimiento de agua
FOCO - 2024 Apoyo en la gestion por parte de COFIDES
Formalizaciones por producto.
COFIDES/FIEX/FONPYME
N.° operaciones MM EUR N.° operaciones MM EUR Distribucién por producto
Perfiles 13 961,20 Perfiles 10 263,05 '
Aprobaciones 3 220,00 Propuestas " 290,63
Aprobaciones 2024
Formalizaciones 1 50,00 del Consejo 12 218,41
de Ministros
Desembolsos 0 0 Formalizaciones 6 129,09
Deuda Capital
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Formalizaciones por distribucion geografica. Formalizaciones por distribucion de rating
COFIDES/FIEX/FONPYME financiero. COFIDES/FIEX/FONPYME
Distribucion por area geografica Distribucion por paises Distribucion rating financiero**
£ R B - g \ e
0,3% 10,1% 1,0% 18,6% 4,5% 21,0%
e 2024 — 2024 2024

1,4% 9,8%
0,5% 9,6% 12,1%
. 1,0% 4,3% 7,5% 11,4%

@ Corporativa (*) (@ América Latina
Europa Central y Caribe 3,4% 10,0%
y Oriental Africa
Asia y Oriente Medio Europa Occidental 3,3% o ® o
@0 América del Norte
bb- b
* Operaciones que persiguen el fomento de la internacionalizacion @ Corporativa (*) (0  Chile @ bbb+ bbb-
de las empresas promotoras mediante la concesion de financiacion i . b+ bbb
directamente en Espania. Resto de paises México
Sudaéfrica Marruecos bbb +
Israel Estados Unidos
@ Italia Portugal ** Para una operacion (por un importe total formalizado de
' COFIDES/FIEX de 75 MME€) y con una garantia del 50% del
Francia préstamo, se le ha asignado el rating del garante.
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3.5. Cartera geografica y sectorial Pais (*) Volumen inversién cartera total (%) Distribucién por sectores de la cartera total.
COFIDES/FIEX/FONPYME

Cartera total y cartera comprometida. Italia 4,3%
Volumen inversion
COFIDES/FIEX/FONPYME araguay 2 59, Sector cartera total (%)
Infraestructuras-Transporte 26,16%
En millones de euros ;
Panama 2,1%
° Infraestructuras-Energia 13,30%
Cartera total 1.016,72 Marruecos 2 1% Industrias y o
' - 10,45%
manufacturas-Automocion
Cartera comprometida 1.358,84 Francia 2,0% Servici’os.—lngenieria 4,30%
tecnoldgica
Turqui 1,79 i
urquia 7% Industrias y manufacturas 4.21%

Naval/ Aeronautico y defensa

Cartera comprometida 2024 India 1,4% Agroalimentario 4,03%

N.° operaciones 286 Rumania 1,2% Servicios-Otros (*) 3,02%
Paises 59 Brasil 119 Infraestructuras-Agua 2,91%
o Industrias y manufacturas 5 529,
Distribucion geografica de la cartera total. Omén 1,0% Otros :
COFIDES/FIEX/FONPYME Industrias y
Corporativa (**) 23,7% manufacturas-Productos 2,52%

eléctricos y electronicos

Pais (*) Volumen inversion cartera total (%) Resto paises 10,6% Infraestructuras-Otros (**) 1,86%

. [0}
Chile 21.0% TOTAL 100,0% Resto sectores 7,35%
EEUU 12 9% TOTAL 100,00%
. * Mapa completo con la actividad histérica de COFIDES disponible
México 6,2% en el epigrafe “Mapa de actividad historico”. (*) Entre otros se incluyen: prestacion de servicios de atencion
** Operaciones que persiguen el fomento de la internacionalizacion al cliente, servicios de geofisica aerea, servicios destinados a la
Colombia 5,0% de las empresas promotoras mediante la concesion de financiacion venta internacional, servicios de marketing digital.
directamente en Espafa. (**) Infraestructura Social-Sanidad (concesion hospital).
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Distribucion por rating financiero de la Distribucion sectorial de la
cartera total. COFIDES/FIEX/FONPYME cartera FONREC
Rating financiero Distribucion sectores FONREC
2,3% 14,1%
4,38% 2024 56,39% 2024
2,6% 13,9%
1,25% 13,51%
4,7% 12,9%
@ aa- (0 bbb
cce b

8,0%

@ Resto de sectores ) .M-Automocién
|.M.-Mat. de |.M.-Otros
construccion

) SS-Otros
SS-Comercio
SS-Hosteleria,
SS-SS de transporte turismo y ocio
() sS-Construccion e INFR-Otros

Ingenieria Civil

|.M-Naval/Aerondutico
y Defensa
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Distribucion geografica de la cartera FONPRODE*

2,0%

Europa del Este
y Asia Central

6,9%
Mediterraneo

y Mundo Arabe
(MEDMA)

6,0%

Este de Asia
Bl y Pacifico
48 6%
,6% 364% '\ ¢
América Latina .«"
y Caribe Africa Subsahariana S~ '

4.684 millones de euros? de activos bajo gestion, de los que el 79,73% corresponden a COFIDES, FIEX, FONPYME,
FONREC, FOCO y FISy el 20,27% a FONPRODE3.

'Cartera a 31/12/2023. | 2COFIDES presta apoyo en la gestién del Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE). Patrimonio neto de FONPRODE a 31/12/2023. Patrimonio neto de COFIDES, FIEX,
FONPYME, FONREC, FOCO y FIS a 31/12/2024. | °A 31/12/2023.
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3.6. Accion comercial e institucional

TIPO DE ACCION. INSTITUCIONES IMPLICADAS DESCRIPCION

Accion institucional

En 2024, COFIDES participd activamente en los diferentes grupos de trabajo (Task Forces).
También, colabordé en los Networking Groups.

Relaciones institucionales
en el ambito de la
Asociacion Europea de
Instituciones Financieras
de Desarrollo (EDFI)

COFIDES continué formando parte del Consejo de Administracion de EDFI Management
Company. También siguié en los Consejos de Administracion de las facilidades de inversion de EFP
e ICCF como observador.

Dio seguimiento a las actividades de la asociacion y participd activamente en la asamblea anual (Annual
General Meeting), celebrada por Ultima vez en mayo de 2024 en Oslo, acogida por NORFUND, asi como
en los “CEO Forum” celebrados en La Haya en enero y en Washington en octubre.

Accion institucional

COFIDES se consolidé como la principal institucion espariola con relacion directa con fondos
soberanos internacionales.

Particip6 en diversos encuentros en el marco de su alianza con los dos foros internacionales de
fondos soberanos mas relevantes: el International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF) y
la iniciativa One Planet Sovereign Wealth Funds (OPSWF).

Colaboracion y accién
institucional con
Fondos Soberanos

COFIDES particip6 en la 162 asamblea anual del IFSWF celebrada en Mascate (Oman) y en la
cumbre de OPSWEF, celebrada en Riad (Arabia Saudi). Durante 2024, COFIDES firmo sendos
acuerdos de colaboracion con los fondos soberanos de Turquia (TWF) y Senegal (FONSIS).

COFIDES mantuvo la colaboracion institucional con la asociacion privada SpainNAB, Consejo
Asesor para la Inversion de Impacto y representantes en Espafia del GSG Impact (participacion
en la mesa de debate “La movilizacion del capital privado en la inversion de impacto”, celebrada en
Madrid en octubre en el marco del foro anual Camino al Impacto).

Patrocinios y
participacion en
eventos relacionados
con financiacion

del desarrollo e

- . - Asimismo, se formalizaron acuerdos de colaboracion mediante diferentes modelos de patrocinio con
inversion de impacto

las entidades Centro Yunus, Ship2Be, Impact Week Bilbao, Fundacion Social Nesty South Summit.
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TIPO DE ACCION. INSTITUCIONES IMPLICADAS DESCRIPCION

Accion institucional

COFIDES contribuy6d como patrocinador en el evento Spain Investors Day, que congrega
a empresas de los sectores mas importantes de la economia esparola: bancos, empresas
tecnoldgicas, energéticas, de seguridad, infraestructuras o turismo.

Patrocinios y
participacion en eventos
relacionados con apoyo
a la internacionalizacion
empresarial y la
atraccion de inversiones
hacia Espaia

También patrociné la Semana de la Internacionalizacion organizada por la asociacion privada
IMEX y continud con su colaboracion anual con la asociacion empresarial Club de Exportadores
e Inversores de Espafia. Con ICEX Espaiia Exportacion e Inversiones mantuvo la estrecha
colaboracion, renovada anualmente, a través de un acuerdo de patrocinio del programa de
Encuentros Empresariales ICEX.

COFIDES se adhiri6 a la asociacion europea de private equity Invest Europe y participo en
actividades de difusion del fondo FOCO a través de la participacion en actos institucionales y la
publicacion de entrevistas y articulos en publicaciones relevantes tanto internacionales (grupo
Financial Times o CNBC) como nacionales (Cinco Dias, El Economista, El Correo o Iberglobal).

Accion institucional

Otras actividades de Celebracion de diferentes eventos y presentaciones para divulgar sobre los nuevos instrumentos
caracter institucional gestionados por COFIDES: el Fondo de Coinversion (FOCO) y el Fondo de Impacto Social (FIS).

Accion institucional

COFIDES particip6 en la 292 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las

Participacion en COP29 Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP29) celebrada en Baku (Azerbaiyan).

Accién comercial

Elaboracion, por primera vez, del Plan de Accion Comercial conjunto para dar a conocer el Fondo
de Coinversion (FOCO) y seguir promocionando los fondos de apoyo a la Internacionalizacion.

Difusion y promocion en distintos foros:

» Organizacion de un desayuno para la presentacion de los fondos FOCO y FIS a asesores

Actividad comercial financieros y legales. Presentacion del fondo FOCO en la CEOE.

COFIDES

»  Celebracion de seminarios con el Grupo Espafiol para el Crecimiento Verde y el Club Espafiol de
la Energia.

* En el ambito de internacionalizacion, COFIDES particip6 en foros como la feria IMEX y la jornada
“La Internalizacion como catalizador del crecimiento empresarial” organizada por Santander.
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TIPO DE ACCION. INSTITUCIONES IMPLICADAS DESCRIPCION

* Renovacion del acuerdo con el Instituto Vasco de Finanzas, Elkargi y Basque Trade & Investment
para apoyar la internacionalizacion de las empresas vascas. COFIDES siguié colaborando
con las Agencias de Promocién de las Comunidades Auténomas (ACCIO, Basque Trade &
Investment e Instituto de Fomento de la Regidon de Murcia) a través de la participacion en
diversas jornadas y seminarios, asi como con reuniones para presentacion de oportunidades de
cofinanciacion (Instituto Catala de Finances e Instituto Vasco de Finanzas, ELKARGI). COFIDES
colabord también con la Camara de Comercio de Espafia, el Club de Exportadores, la CEOE, el
Banco Sabadell -programa Exportar para crecer-, FIAB y UNEF.

» ICEX Espafa Exportacion e Inversiones y COFIDES siguieron trabajando conjuntamente en el
ejercicio 2024 con el area de Asesoramiento Financiero. Ademas, se mantuvieron reuniones
de coordinacion con las Oficinas Econémicas y Comerciales de los paises prioritarios del Plan

.. . Estratégico 2022-2024 con el fin de identificar proyectos de inversion llevados a cabo por
‘s . Actividad comercial N
Accién comercial COFIDES empresas espanolas.

* En el ambito internacional, COFIDES continué promoviendo la relacion con diversas entidades
e instituciones multilaterales y bilaterales de desarrollo como EDFI, DEG, PROPARCO, FMO
(TCX), FINNFUND BEI (FEI), DFC y BID Invest, con el objetivo de ampliar la colaboracion en la
cofinanciacion de proyectos. Ademas, se mantuvieron reuniones con inversores institucionales
y fondos soberanos BPI (Francia), ADIA (Abu Dhabi), ADQ (Abu Dhabi), Mubadala (Abu Dhabi),
QIA (Catar) y NTMA (Irlanda).

Accion comercial directa con empresas:
*  COFIDES ha realizado una intensa labor comercial de forma constante tanto con empresas

como con entidades diversas que, por su naturaleza y actividad, podrian ser fuente de
originacion de proyectos. Fruto de este esfuerzo, en 2024 se celebraron mas de 430 reuniones.
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Miguel Angel Ladero presenté FOCO en CapCorp24. Ana Cebrian en su intervencion en un panel de South Summit.
Evento “Santander impulsa la internacionalizacién empresarial con Reunién del equipo de Alianzas para el Desarrollo de COFIDES con la cooperativa de crédito de El
Santander Multinacionales". Salvador Acacypac Chalatenang ACACYPAC.
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3.7. Relacion con los grupos de interés

El sector privado y publico a nivel nacional e
internacional, asi como el ambito académico

Introduccion

Informe de
Gobierno Corporativo

Acciones con
impacto

Actividad
del ano

y el tercer sector, estan progresivamente
trabajando de forma conjunta para conseguir
alcanzar los retos mundiales recogidos en la
Agenda 2030. COFIDES esta alineada con esta

Informacion
complementaria

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

tendencia y mantiene relaciones con diversas
organizaciones de estos ambitos. El didlogo
continuo es la base de la relacion entre la
Compafiia y sus grupos de interés.

CATEGORIAS GRUPO DE INTERES TIPO DE RELACION FRECUENCIA
Junta General de Accionistas Anual (min.). 3 en 2024
Consejo de Administracion Mensual
Accionistas Accionistas publicos y privados Comision de Auditoria y Riesgos
Periodica
Comision de Sostenibilidad
Reuniones de trabajo colaborativo Puntual
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa Comités Ejecutivos de FIEX \% FONPYME Mensual
Secretaria de Estado de Comercio Comité Técnico de Inversiones de FONREC Periodica
Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones Comité Interministerial Técnico de Vencual
ICEX Inversiones de FOCO
Red de Oficinas Econédmicas y Comerciales en el exterior Reuniones tematicas institucionales Puntual
i Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones Comité Interministerial Técnico de
ADMINISTRACION Secretaria General de Inclusion Inversiones de FIS Mensual
GENERAL DEL
ESTADO Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion
. T p. y P Comité Ejecutivo FONPRODE Trimestral
Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional
AECID Reuni bilateral Periodi
euniones bilaterales eriodica
ICO
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y para el Reto
Demografico Reuniones Puntual

Oficina Espanola de Cambio Climatico
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CATEGORIAS GRUPO DE INTERES TIPO DE RELACION FRECUENCIA
ADMINISTRACION Ministerio de Hacienda Auditorias de IGAE Anual
GENERAL DEL
ESTADO Tribunal de Cuentas Informes de fiscalizacion Puntual
Negociacion
Empresas Permanente

Entidades financieras Analisis integrado

L . Encuentros empresariales, foros de
Inversores institucionales , 5 o Puntual
inversion y seminarios

Fondos de inversion de impacto Encuestas de satisfaccion Anual

Entidades publicas AGE

. . Reuniones a distintos niveles
Otros organismos publicos

Seminarios y foros Puntual

COLABORADORES Asociaciones privadas Convenios de colaboracion

EN EL NEGOCIO

Agencias autonémicas

Annual General Meeting Anual

Comités de inversion EFP/ICCF

EDFI
Task Force on Sustainable Finance Periodico
Grupos de trabajo tematicos
EFSD+ Advisory Committee

EDFI Management Company Periédico

Comité de inversion AgriFl
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CATEGORIAS GRUPO DE INTERES TIPO DE RELACION FRECUENCIA
Technical Assessment Meetings Puntual
Comision Europea (DG INTPA y DG NEAR) Board EFSD+
Semestral

Facilidades Geograficas (LACIF, APIF, AFIF)

Board GCF
ONU (Fondo Verde para el Clima) Puntual
Reuniones
Misiones de supervision Cuatrimestral
GOl L o5 Organizaciones multilaterales Reuniones
EN EL NEGOCIO 9
Puntual
Seminarios y foros
Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF)
One Planet Sovereign Wealth
Funds (OPSWF) o
Fondos soberanos Periodico
Reuniones
Convenios y Acuerdos
Consultoria Reuniones Puntual
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CATEGORIAS GRUPO DE INTERES TIPO DE RELACION FRECUENCIA

ASESORAMIENTO

EN INVERSIONES Panel de Expertos Independientes (FOCO y FIS) Dictdmenes independientes Mensual

Académicos

GRUPOS DE
REFLEXION Fundaciones y Asociaciones Informes
(Spainsif, Pacto Mundial Espaiia, SpainNab, SpainCap) Jornadas y seminarios Puntual
TERCER SECTOR ONG
Notas de Comités Internos Semanal

Reuniones internas
EQUIPO HUMANO Empleados/as Periddica

Comité de empresa

Jornadas de acogida Puntual
Notas de prensa Puntual
MEDIOS DE Diarios nacionales, autonémicos. Red al b .
P edes sociales ermanente
COMUNICACION Revistas especializadas
Publicidad Puntual

Adicionalmente, tanto el Buzon de sugerencias como el Canal de Integridad estan a disposicion de todas las partes interesadas.
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4. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo,
asi como la Memoria de Sostenibilidad
incluida en el siguiente capitulo, se han
elaborado en cumplimiento de la exigencia
prevista en el articulo 35 de la Ley 2/2011,
de 4 de marzo, de Economia Sostenible.
Dicho informe, en cumplimiento de las
directrices de la OCDE sobre el Gobierno
Corporativo de las Entidades Publicas y

en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién
publica y buen gobierno, podria incluir, si
fuera necesario, en algunos apartados o
mediante notas al pie, hechos posteriores
al ejercicio al que se refiere, por tener

eventual vinculacién con algunos contenidos

del informe.

4.1. Datos identificativos de la organizacion
Denominacion social: Compafiia Espafiola de Financiacién del
Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E. (en adelante “COFIDES”, la
“Compafia” o la “Sociedad”).

CIF: A-78990603.

Domicilio social: Paseo de la Castellana 278, 28046 Madrid.
Pagina Web:

Persona de contacto a efectos de este informe: Ana

Victoria Fernandez, vicesecretaria no consejera del Consejo
de Administracion ( ).
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4.2. Naturaleza de la organizacion,
mandato y estructura de
la propiedad

Naturaleza juridica

Sociedad Andénima Mercantil Estatal de las
previstas en el articulo 111 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico; en el articulo 2.c) de la Ley 47/2003,
de 26 de noviembre, General Presupuestaria,

y en el articulo 166.1.c) de la Ley 33/2003,

de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas.

Mandato

La mision de COFIDES es, por una parte,
contribuir con criterios de rentabilidad y
sostenibilidad tanto a la internacionalizacion de
las empresas y de la economia espafiolas como
al desarrollo de terceros paises, mediante la
financiacion de proyectos privados de inversion
y el apoyo en la gestién de instrumentos
financieros de promocién del desarrollo y,

por otra parte, gestionar cualesquiera fondos
publicos que le sean encomendados por una
norma con rango de Ley y apoyar la gestion de

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

fondos publicos o la prestacidon de servicios de
asesoramiento en relacién con la gestion de
fondos publicos.

Para el cumplimiento de sus fines, COFIDES
utiliza, por un lado, sus propios recursos
para financiar proyectos de inversion en
paises emergentes o en desarrollo y, por
otro, gestiona por cuenta del Estado los
Fondos cuya gestion tiene encomendada.
La financiacion podra revestir diversas
modalidades de deuda o de capital y podrd
concederse de forma directa o indirecta a
través de fondos de inversion.

Por una parte, COFIDES gestiona el Fondo para
Inversiones en el Exterior, F.C.P.J. (FIEX) y el
Fondo para Operaciones de Inversion en el
Exterior de la Pequeiia y Mediana Empresa,
F.C.P.J.(FONPYME), creados mediante la Ley
66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social,
para financiar proyectos de inversion en el
exterior con independencia del grado de
desarrollo del pais destino del proyecto.

Ambos fondos se encuentran regulados en

cuanto a sus actividades y funcionamiento en
el Real Decreto 1226/2006, de 27 de octubre y
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sucesivas modificaciones.

Los fondos FIEX y FONPYME desarrollan
su mandato a través de participaciones
temporales y minoritarias directas en el
capital social de empresas espafiolas para
su internacionalizacion o de empresas
situadas en el exterior y, en general,
mediante participaciones en los fondos
propios de las empresas mencionadas
anteriormente y a través de cualquier
instrumento participativo.

También pueden tomarse con cargo a FIEX

y FONPYME participaciones temporales y
minoritarias directas en vehiculos o fondos

de capital expansion con apoyo oficial ya
existentes o que se establezcan en el futuro,
asi como fondos de inversién privados que
fomenten la internacionalizacion de la empresa
o de la economia espafiola.

Asimismo, COFIDES, en virtud de lo dispuesto
en la Ley 14/2013, de 27 de septiembre,

de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion, puede analizar proyectos
que vayan a financiarse con cargo al Fondo
para la Internacionalizacion de la Empresa
(FIEM), que fue creado por la Ley 11/2010
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de 28 de junio, de reforma del sistema de
apoyo financiero a la internacionalizacién de
la empresa espafiola, como un instrumento
para la financiacion de apoyo oficial a la
internacionalizacion de la empresa espafiola,
gestionado a través de la Secretaria de Estado
de Comercio. COFIDES desarrolla en este
ambito labores de identificacidn, estructuracion
y analisis (due diligence) de proyectos
elegibles, siendo ademas el responsable de |a
gestién de los apoyos financieros concedidos
una vez aprobados los proyectos por

el Comité correspondiente.

lgualmente, COFIDES presta apoyo a la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID) en la gestién del Fondo para
la Promocion del Desarrollo (FONPRODE),
siendo uno de los principales canales de
ejecucion de la Ayuda Oficial al Desarrollo.
COFIDES comenzd a prestar apoyo a AECID en
octubre de 2015.

Dicho apoyo se circunscribe a las operaciones
de cooperacion reembolsable, cuyo objetivo
es el desarrollo social y econdmico de los
paises donde se realizan las inversiones o
transferencias de recursos econémicos de
naturaleza reembolsable. En este marco, segin
lo previsto en el articulo 7.3 e) del reglamento

Actividad Informe de
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del FONPRODE, aprobado por el RD 597/2015,
de 3 de julio, COFIDES cuenta con un miembro
en el Comité Ejecutivo del FONPRODE con voz,
pero sin derecho de voto.

Por otra parte, COFIDES es una de las entidades
acreditadas para la gestion delegada del
presupuesto de la Unidn Europea. Entre otras
actividades, puede presentar operaciones

de financiacion combinada, conocidos como
facilidades de blending (instrumento de
financiacion que combina una contribucion no
reembolsable o con un perfil de riesgo mayor
de la Unién Europea [UE], con financiacién o
inversion reembolsable).

Asimismo, COFIDES estd acreditada ante el
Fondo Verde para el Clima (FVC), iniciativa de
Naciones Unidas para financiar proyectos de
mitigacidn y adaptacion al cambio climatico en
paises en desarrollo.

COFIDES es también la gestora del Fondo de
Recapitalizacion de empresas afectadas por

la COVID-19, F.C.P.J. (FONREC) en virtud del
Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de
medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de

la COVID-19.
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El FONREC esta regulado por la Resolucion

de 15 de junio de 2021, de la Secretaria de
Estado de Comercio, por la que se publica el
Acuerdo del Consejo de ministros de 15 de
junio de 2021, en lo relativo a su actividad y
funcionamiento, que fue modificado mediante
Acuerdo del Consejo de ministros de 7 de
diciembre de 2021, publicado por Resolucion
de 13 de diciembre de 2021, de la Secretaria de
Estado de Comercio.

Se trata de un fondo, con una dotacion de
1.000 millones de euros, destinado a fortalecer
y recuperar de una forma agil y eficaz la
solvencia de empresas de mediano tamafio
gue, no teniendo problemas de viabilidad con
anterioridad a la crisis del COVID-19 y, siendo
viables a medio y largo plazo, se han visto
afectadas por los efectos de la pandemia en sus
balances y mercados. El periodo de inversion
ya expird y el fondo se encuentra en fase

de seguimiento.

Ademas, desde 2022 hasta finales de
2024 ha estado en marcha el Programa
COFIDES Impact, “Impulso a la Inversién
de Impacto”. Se trata de un programa
ejecutado por la Compafiia en el marco
del Plan de Recuperacion, Transformacién
y Resiliencia de Espafia (PRTR),
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financiado con fondos del instrumento
comunitario Next Generation EU.

El programa se articula en torno a dos bloques:
(i) financiacion vinculada a la sostenibilidad a
través de KPls y (ii) asistencia técnica ESG.

Su objetivo es establecer un vinculo entre la
financiacion y la gestion social y ambiental para
el mejor desempefio de las inversiones.

COFIDES tiene encomendada la gestion del
Fondo de Coinversién, F.C.P.J. (FOCO) y
del Fondo de Impacto Social, F.C.P.J. (FIS),
fondos que provienen de la adenda del
Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia (PRTR).

La gestion del FOCO le fue encomendada

a COFIDES en virtud de lo dispuesto en el
articulo 9 del Real Decreto-Ley 8/2023, de
27 de diciembre, por el que se adoptan
medidas para afrontar las consecuencias
econdmicas y sociales derivadas de los
conflictos en Ucrania y Oriente Proximo, asi
como para paliar los efectos de la sequia.
Dicho Real Decreto-Ley regula la actividad y
funcionamiento de FOCO.

Acciones con

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

El FOCO esta regulado por la Resolucién de
24 de mayo de 2024, de la Secretaria de
Estado de Comercio, por la que se publica
el Acuerdo del Consejo de ministros de 16
de abril de 2024, por el que se regula la
actividad y el funcionamiento del Fondo de
Coinversion, F.C.PJ.

El fondo tiene una dotacién inicial de 2.000
millones de euros, destinado a promover

la atraccion de inversidn extranjera para
impulsar inversiones en territorio espafiol que
contribuyan a la transicién verde y digital, asi
como a la innovacién tecnoldgica.

La gestion del FIS le fue encomendada a
COFIDES en virtud de lo dispuesto en el
articulo 14 del Real Decreto-ley 4/2024,

de 26 de junio, por el que se prorrogan
determinadas medidas para afrontar las
consecuencias econdmicas y sociales
derivadas de los conflictos en Ucrania y
Oriente Préximo y se adoptan medidas
urgentes en materia fiscal, energética y social.

La actividad y el funcionamiento del FIS vienen

regulados por la Resolucion de 24 de julio de
2024, de la Secretaria General de Inclusién, por
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la que se publica el Acuerdo del Consejo de
ministros de 23 de julio de 2024, por el que se
establece la actividad y el funcionamiento del
Fondo de Impacto Social, F.C.P.J.

Dicho fondo tiene una dotacién inicial de
hasta 400 millones de euros, destinado

a inversiones cuyos beneficiarios finales

sean entidades o empresas que desarrollen
proyectos clasificables como de inversion de
impacto social y/o medioambiental en Espafia
y que, por tanto, contribuyan a potenciar

el ecosistema nacional de inversion de
impacto. FIS realiza inversiones en empresas
elegibles de forma directa y también de
forma indirecta, principalmente a través de
aportaciones a fondos de inversién, nacionales
o internacionales, que estén especificamente
orientados a la inversion de impacto. El
Fondo dispone de diferentes modalidades

de financiacién, que incluyen, entre otros,
aportaciones de capital e instrumentos de
deuda. En determinadas operaciones, FIS
puede incorporar un componente minoritario
de asistencia técnica no reembolsable
destinada a la mejora de las capacidades

de las entidades beneficiarias y la medicién
del impacto.
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Capital social de la Sociedad
El capital social de la Compafiia asciende a 39.396.343,44 EUR y se

encuentra representado por 6.555 acciones, no existiendo distintas
clases de acciones con diferentes derechos asociados.

@ 39.396.343,44 EUR

Capital social

6.009

Numero de acciones

Informe de Memoria de Informacion Cuentas anuales
Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

Accionariado

COFIDES es una sociedad de capital mixto publico-privado cuya

distribucion accionarial es la siguiente:

Accionistas de COFIDES y participacion en capital social

IC= X
25,74%

& Santander

20,17%
OSabadell
8,33%

WBANCO’DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

COFIDES carece de autocartera.
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20,31%

BBVA
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€
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7,63%

1,14%
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Cambios en la estructura accionarial

No se ha producido ningln cambio en la
estructura accionarial durante el ejercicio 2024.

Restricciones a la transmisibilidad de acciones

En el caso de transmisién de acciones por un
accionista, se otorga a los demas accionistas
y, subsidiariamente a la propia Sociedad,

un derecho de tanteo de las acciones que

se pretendan enajenar. Dicho derecho de
tanteo es ejercitable en los términos previstos
en los Estatutos Sociales.

Ministerio de adscripcion

Aun cuando COFIDES, por ser una

sociedad mercantil estatal de titularidad
mayoritariamente perteneciente a entidades
del sector publico y a la Administracion General
del Estado o sus Organismos Publicos, carece de
un Ministerio de tutela, puede entenderse que
es una sociedad dependiente en la practica del
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa a
través de la Secretaria de Estado de Comercio.

Acciones con
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Grupo de clasificacion de sociedades
mercantiles estatales

En virtud de la Orden Ministerial de 30 de
marzo de 2012 por la que se aprueba la
clasificacién de las sociedades mercantiles
estatales de conformidad con el Real Decreto
451/2012, de 5 de marzo, COFIDES queda
encuadrada dentro del Grupo 2.

4.3. Organos de decision
Conforme a lo dispuesto en sus

estatutos y la Ley, los érganos sociales de
COFIDES son los siguientes:

¢ Junta General de Accionistas.

e Consejo de Administracion.

¢ Presidente y consejero delegado.

e El Organo de Control Interno
(en materia de PBCFT).

¢ La Unidad de Cumplimiento.
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Junta General de Accionistas
Denominacion

Junta General de Accionistas.
Normativa aplicable

Resultan de aplicacién a la Junta General de
Accionistas de COFIDES la ley de Sociedades de
Capital, sus Estatutos Sociales y el Reglamento
de la Junta.

Funciones

La Junta General de Accionistas, legalmente
constituida, es el érgano soberano de

la Sociedad y sus acuerdos, adoptados
validamente, obligan a todos los accionistas,
incluso a los que se abstuvieran de votar, a los
disidentes y a los ausentes, sin perjuicio de
los derechos que puedan corresponderles con
sujecién a las leyes en vigor.
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Clases de Juntas

En lo relativo a las clases de Juntas,

requisitos de convocatoria, constitucion

de la Junta General de Accionistas

Ordinaria o Extraordinaria, guorum de
asistencia, representacion, tiempo y lugar de
celebracidn, actas y aprobacion de las mismas,
se estara a lo dispuesto en los articulos 159 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

Podra constituirse la Junta como Universal sin

necesidad de previa convocatoria, para tratar

cualguier asunto cuando concurriendo todo el
capital desembolsado, los asistentes acuerden
por unanimidad la celebracién de la misma.

Presidencia, Secretaria y Vicesecretaria

Es titular de la Presidencia de la Junta la
misma persona que lo es en el Consejo de
Administraciéon. En caso de ausencia, vacante
o enfermedad de la persona titular de la
Presidencia, actia como tal en la sesién de la
Junta de que se trate la persona representante
del accionista publico titular de un mayor
nuimero de acciones.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Es titular de la Secretaria de la Junta la
misma persona que lo es de la del Consejo
de Administracion.

En caso de ausencia, vacante o enfermedad
de la persona titular de la Secretaria, ésta
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es sustituida por la persona titular de la
Vicesecretaria del Consejo vy, en caso de
ausencia, enfermedad o vacante de ésta,
actla como secretaria de la sesion de la Junta
de que se trate la persona que designe la
propia Junta.

Junta General de Accionistas celebrada en octubre de 2024.
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Derecho de asistencia

Podran asistir a la Junta General todos los
accionistas que sean titulares de, al menos, una
accion con cinco dias de antelacién a la fecha
de celebracion de esta Junta, obligdndose a
conservar la titularidad de la misma durante
dicho periodo.

Para el ejercicio del derecho de asistencia a
la Junta y el de voto, sera licita la agrupacion
de acciones.

Podran, igualmente, asistir a las Juntas
Generales de accionistas los directores técnicos
y demas personas que tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales.

La persona titular de la Presidencia

de la Junta General podra autorizar la
asistencia de cualquier otra persona que
juzgue conveniente.

Derecho de voto y mayorias para la adopcion
de acuerdos sociales

Los accionistas tendran derecho a un voto
por cada accion de la que sean titulares.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

No podran ejercitar el derecho al
voto aquellos accionistas que no se
hallen al corriente en el pago de los
dividendos pasivos.

Para que exista acuerdo, es necesario que
voten a favor del mismo la mitad mas uno
de los accionistas asistentes a la reunion
(presencial o telematica), ya sea por si o
mediante representante, salvo en los casos
en que la Ley disponga una mayoria superior,
decidiendo en caso de empate el voto de
calidad del presidente.

Aungue los accionistas podrian agruparse
para ejercer el derecho de voto, la Sociedad
no tiene conocimiento de la existencia de
pactos parasociales.

Mecanismos de los accionistas para
comunicar recomendaciones o indicaciones
al maximo organo de gobierno

Desde el ejercicio 2013 se encuentra
implantado un sistema de convocatoria de
juntas y comunicacion con accionistas a
través del drea privada de la web corporativa
de COFIDES.
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Principales acuerdos del ejercicio

a) Junta General Ordinaria y Universal de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2024. Se
adoptaron los siguientes 5 acuerdos:

(i) el cese de don Pablo Lopez Tallada; (ii)

el nombramiento de Maria Angeles Laso
Baz como vocal consejera a propuesta

del accionista BBVA; (iii) la reeleccién de
Fernando Jiménez Ontiveros-Diego como
vocal consejero a propuesta del accionista
ICEX; (iv) la aprobacién de las Cuentas Anuales
y la aplicacion del resultado del ejercicio
2023; (v) la aprobacion de la gestién de los
administradores durante dicho ejercicio y
(vi) la aprobacién del importe maximo de la
retribucion anual global del conjunto de los
consejeros para el ejercicio 2024.

b) Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas celebrada el 8 de julio de 2024. Se
adoptaron los acuerdos de:

(i) cese de don José Luis Curbelo como
vocal consejero y (ii) nombramiento en su
lugar de dofia Angela Pérez Pérez como
vocal consejera.
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c) Junta General Extraordinaria y Universal
de Accionistas celebrada el 30 de octubre de
2024. Se adoptaron los acuerdos de:

(i) nombramiento de don Asier Gonzalez Linaza
como vocal consejero, a propuesta del Banco
Santander, para cubrir la vacante generada

por la dimisién de dofia Eva Bueno Velayos;

(ii) reeleccion de dofia Maria Aparici Gonzalez
como vocal consejera a propuesta de ICEX.

Acciones con

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Consejo de Administracion
Denominacion

Consejo de Administracion.
Normativa aplicable

Resultan de aplicacién al Consejo de
Administracion de COFIDES la Ley de
Sociedades de Capital, el Real Decreto
451/2012 de 5 de marzo por el que se

regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico
empresarial y otras entidades (RD 451/2012),
la Orden comunicada del ministro de Hacienda
y Administraciones Publicas, de 30 de marzo
de 2012, por la que se aprueba la clasificacion
de las sociedades mercantiles estatales

(OM 30/03/12), sus Estatutos Sociales, el
Reglamento del Consejo y su procedimiento
operativo de 30 de diciembre de 2015.

Funciones

Corresponden al Consejo de Administracion
las funciones de gestidn, representacion,
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administracién y vigilancia de la Sociedad,
siendo indelegable la determinacién de las
politicas y estrategias generales de la Sociedad.
Asi, le compete al Consejo la aprobacion y
actualizacion del Codigo Etico de la Compafiia,
la fijacién de la mision, vision y valores de la
misma; la aprobacién de los sucesivos Planes
estratégicos, de las politicas generales y de

los objetivos anuales corporativos, entre los
gue se encuentran los relacionados con el
desarrollo sostenible.

Estructura y compaosicion

De acuerdo con lo previsto en el RD 451/2012 y
la OM 30/03/12, el Consejo de Administracion
no podra estar compuesto por menos de tres
consejeros ni por mas de 12, pudiendo ser
éstos personas fisicas o juridicas, estableciendo
los estatutos de COFIDES que su Consejo

de Administracion estara compuesto por un
minimo de cuatro consejeros y un maximo

de doce.

En consideracion a lo anterior, la estructura del
Consejo de Administracion de COFIDES a 31 de
diciembre de 2024 es la siguiente:
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Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
nombramiento nombramiento de eleccion

Nombre del consejero A propuesta de Categoria

] Presidenta

D.2 Angela Pérez Pérez ICEX y consejera 8/07/2024 -
delegada

D.? Mercedes Storch :
de Gracia Calvo ICO Consejera 28/09/2022 - Por Junta
D.2 Silvia Diez Barroso ICO Consejera 28/09/2022 - Por Junta
D. Pablo de la ;
Torre Rodriguez Banco Popular Consejero 30/11/2016 26/01/2022* Por Junta
D. Javier Estévez Zurita BBVA Consejero 30/04/2012 25/05/2022° Por Junta

“En el momento del nombramiento del Sr. de la Torre, Banco Popular era accionista de COFIDES. El Sr. de la Torre fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de
enero de 2022.
5 EI Sr. Estévez fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2022.
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Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
nombramiento nombramiento de eleccion

Nombre del consejero A propuesta de Categoria

D. Fernando Jimenez ICEX Consejero 28/11/2018 04/04/2024° Por Junta
Ontiveros-Diego

D.® Maria Angeles BBVA Consejera D4/04/2024 ; Por Junta
Laso Baz

D. David Noguera Ballts E;Z%‘;%:ﬁ Consejero 23/02/2017 30/03/20227 Por Junta
D. Gabriel Galan Gonzalez ENISA/ICEX/ICO Consejera 30/03/2022 - Por Junta
D.2 Maria Aparici Gonzalez ICEX Consejera 25/09/2019 30/10/20248 Por Junta

6 EI Sr. Jiménez Ontiveros fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2024.
" El Sr. Noguera fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2022.
8 La Sra. Aparici fue reelegida consejera por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de octubre de 2024.
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Nombre del consejero A propuesta de Categoria Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento

nombramiento nombramiento de eleccion

Banco Santander/

D. Asier Gonzélez Linaza ICEX/ ICO/CAF Consejero 30/10/2024 - Por Junta
D.2 Rocio Fernandez Todos los Consejera
Funcia accionistas independiente 26/01/2022 ) Por Junta
Numero total de consejeros 12
_— Secretaria
Posicion vacante ° - . - - -
del Consejo
D.2 Ana Victoria Fernandez Vicesecretaria .
Sainz de la Maza i no consejera 23/02/2022 ) Por Consejo

9 A 31 de diciembre de 2024 el puesto de Secretaria del Consejo permanece vacante debido a que el 18 de junio de 2024 dofia Paula Novo Cuba
presento su dimision del cargo y a tal fecha la vacante no ha sido repuesta.
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Procedimiento de determinacion de la
compaosicidn, capacitacion, compatibilidad e
indicadores de diversidad

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo
del Consejo de ministros de 12 de febrero

de 1988, la Ley de Sociedades de Capital, los
Estatutos Sociales de COFIDES y el Reglamento
del Consejo de Administracion, los vocales-
consejeros son nombrados, por regla general,
mediante el sistema de representacion
proporcional previsto en el articulo 243 de la
Ley de Sociedades de Capital, por acuerdo de
la Junta General de Accionistas, a propuesta
de los accionistas, por un plazo de 5 afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces

por periodos de igual duracion maxima. No
obstante, lo anterior, también es de aplicacion
el sistema de nombramiento por cooptacion
por parte del Consejo de Administracién,
cuando ello sea necesario.

Todos los consejeros tienen acreditada ante
la Junta General de Accionistas la capacidad
y formacién académica adecuadas para el
correcto desempefio de su cargo.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Asimismo, todos han manifestado de forma
expresa y respecto de si mismos que no
incurren en causas de incompatibilidad legal
de acuerdo con lo previsto en la Ley 5/2006, de
10 de abril, de Regulacién de los Conflictos de
Intereses de los Miembros del Gobierno y de
los Altos Cargos de la Administracién General
del Estado, vigente hasta el 20 de abril de
2015, o en su caso, por la Ley 3/2015, de 30 de
marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo
de la Administracién General del Estado, segln
la fecha de su respectivo nombramiento.

lgualmente, los consejeros han sido informados
de y han asumido expresamente su deber de
evitar situaciones de conflicto de interés, fruto
de lo cual, en los Consejos de Administraciéon
celebrados en los meses de febrero, octubre,
NOVIEMBRE Yy diciembre de 2024, algun
consejero se abstuvo de participar en el debate
y votacién de un asunto para decision; por
verse incursos en situaciones puntuales de
conflicto de interés.

De acuerdo con la definicién prevista en el
articulo 140.3 del Real Decreto 1373/2009,
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de 28 de agosto, por el que se aprueba el
Reglamento General de la Ley 33/2003,

de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas, cuya redaccion
literal dice “aquellos administradores que

no presten servicios o que no se encuentren
vinculados laboral o profesionalmente a la
Direccion General del Patrimonio del Estado o
al organismo publico que fuera accionista de la
Sociedad; al érgano con funciones requladoras
sobre el objeto de la actividad de la Sociedad; o
al Ministerio que tenga atribuida la tutela de la
Sociedad” de los 12 consejeros, 8 consejeros,
incluida la presidenta de COFIDES, tienen la
consideracién de consejeros independientes,
de los cuales 3 son mujeres.
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Numero de consejeros del Consejo de Administracion

Memoria de
Sostenibilidad

Tipos Total Mujeres
Presidencia ejecutiva independiente 1 1
Ejecutivos - -
Dominicales 4 3
Otros independientes 7 2
TOTAL 12 6

Aplicando la definicion de consejeros independientes prevista en el articulo 529 duodecies de la
Ley de Sociedades de Capital, segln la cual “Se considerardn consejeros independientes aquellos
que, designados en atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.”, de los 12 consejeros, 1 tendria la condicién de consejera
independiente vy la distribucidon del Consejo seria la siguiente:

Categorias de consejeros del Consejo de Administracion (de acuerdo con el art. 529 duodecies de la LSC)

Tipos Total Mujeres
Presidencia ejecutiva 1 1
Ejecutivos
Dominicales 10 4
Independientes 1 1
TOTAL 12 6
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De los 12 consejeros, 6 son mujeres, lo que
supone un 50%, y los 6 restantes son hombres,
esto es, otro 50%.

A la vista de los porcentajes anteriormente
mencionados, se concluye que en la
composiciéon del Consejo de Administracién

de COFIDES se respeta el principio de igualdad
efectiva de hombres y mujeres proclamado en
la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para

la igualdad efectiva de mujeres y hombres y

la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada
de mujeres y hombres.

9Datos a 31 de diciembre de 2024.
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Numero de consejeras™! % sobre el total de consejeros

Evolucion del nimero durante el periodo 2015-2024 Evolucion del % durante el periodo 2015-2024
Categoria 24 23 22 21 *20 19 18 17 16 15 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15
Ejecutivos 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominicales 4 4 4 2 1 1 1 2 3 3 333 333 333 166 | 83 8,3 8,3 16,6 25 25
Independientes 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 0 0 0 0 0
TOTAL 6 5 5 3 2 1 1 2 3 3 50 | 41,6 41,6 25 | 16,6 | 8,3 8,3 | 16,6 25 25

" Elaborado con arreglo al criterio establecido en el articulo 529 duodecies de la LSC.

Dimisiones/Ceses, nombramientos y 2. Junta de 29/04/24: Nombramiento, a vocal consejera nombrada a propuesta del
reelecciones de consejeros producidos a lo propuesta del accionista BBVA, de dofia accionista Banco Santander, lo que genera
largo del ejercicio 2024 Maria Angeles Laso Baz como vocal una vacante.
consejera, por un periodo de 5 afios.
Durante 2024 han tenido lugar las siguientes 5. Junta de 8/07/24: Cese de don José Luis
dimisiones, ceses y nombramientos de 3. Junta de 29/04/24: Reeleccion, a Curbelo Ranero como vocal consejero y
vocales consejeros: propuesta del accionista ICEX, de don presidente del Consejo de Administracion.
Fernando Jiménez-Ontiveros Diego como
1. Junta de 29/04/24: Cese de don vocal consejero, por un periodo de 5 afios. 6. Junta de 8/07/24: Nombramiento de dofia
Pablo Lépez Tallada como vocal Angela Pérez Pérez como vocal consejera
consejero nombrado a propuesta del 4. Consejo de 26/06/24: Se deja constancia por un periodo de 5 afios, a propuesta
accionista BBVA. de la dimision, de fecha 11 de junio de del accionista ICEX, Espafia, Exportacién e
2024, de dofia Eva Bueno Velayos como Inversiones, E.M.P.
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7. Consejo de 8/07/24: Nombramiento
de dofia Angela Pérez Pérez como
presidenta del Consejo de Administracién y
consejera delegada.

8. Junta de 30/10/24: Nombramiento, a
propuesta del accionista Banco Santander,
S.A., de don Asier Gonzalez Linaza como
vocal consejero por un periodo de 5 afios,
que cubre la vacante generada por la
dimision de dofia Eva Bueno Velayos.

9. Junta de 30/10/24: Reeleccion, a
propuesta del accionista ICEX, de dofia
Maria Aparici Gonzalez, por un periodo de
5 afios.

Por otro lado, el Consejo de 26 de junio de
2024 tomod conocimiento de la dimision
de dofia Paula Novo Cuba de fecha

18 de junio de 2024 como secretaria

no consejera.

Otros cargos que ostenten los consejeros
en otros Organos de Administracién o en
Organos Directivos de otras sociedades

Ademads de los puestos que desempefia
cada consejero en la respectiva entidad
a cuya propuesta fueron nombrados,

Actividad

Informe de
del ano Gobierno Corporativo
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Consejo de Administracion celebrado el 8 de julio de 2024 en el que se aprobd el nombramiento de Angela Pérez como

ostentan cargos en otros organos de
administracién o directivos:

e D. Fernando Jiménez-Ontiveros Diego
es director de Cooperacion Multilateral
Horizontal y Financiera en la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo.

e D. Asier Gonzalez Linaza es consejero de
TRESMARES SANTANDER DIRECT LENDING,
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presidenta de COFIDES.

SICC, S.A. y SANTANDER FACTORING y
CONFIRMING EFCy miembro del Foro
de Admisiéon de Riesgos de Espafia

en Santander.

D.2 Silvia Diez Barroso es secretaria
del Comité FIEM y vocal de los comités
ejecutivos FIEXy FONPYME.

D.2 Maria Aparici Gonzalez es subdirectora
general de Comercio Internacional de
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Servicios, Comercio Digital y Cadenas
de Valor, de la Secretaria de Estado
de Comercio.

e D.2 Rocio Fernandez Funcia es consejera
independiente en Avanza Prevision
Compafiia de Seguros, S.A. y Unicaja Banco.

e D. Pablo de la Torre Rodriguez es director
de Negocio Internacional y Multinacionales
en Santander Espafia.

e D. Javier Estévez Zurita es
consejero de Kereon.

e D. David Noguera Ballus es subdirector
General de Riesgos y Financiacion
Estructurada del Banco Sabadell.

Retribucion de los consejeros

a) Dietas por asistencia a las sesiones de
Consejo: Los consejeros de COFIDES son
remunerados por el concepto de dietas de
asistencia a las sesiones del Consejo previsto
en el articulo 217.2.d) de la Ley de Sociedades
de Capital, como asi prevé el articulo 24 de

los Estatutos Sociales de la Compaiiia, con la
excepcion de su presidente, de conformidad
con lo dispuesto en el Real Decreto Ley 3/2012,

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

de 10 de febrero, de medidas urgentes para la
reforma del mercado laboral y el RD 451/2012.

Ninguno de los consejeros, a excepcion de

las dos personas que han ostentado durante

el ejercicio 2024 el cargo de presidentes-
consejeros delegado, tiene la consideracion

de alto cargo ni de directivo en los términos
previstos en el Real Decreto 451/2012 de 5

de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial y
otras entidades, y en la Ley 3/2015, de 30 de
marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo
de la Administracién General del Estado, por lo
que, salvo los referidos presidentes-consejeros
delegados, todos los miembros del Consejo de
Administracion tienen derecho a percibir dietas
por asistencia a las sesiones del Consejo.

Los consejeros don Pablo de la Torre Rodriguez,
dofia Eva Bueno Velayos y don Asier Gonzalez
Galdn no han percibido dietas por asistencia

al Consejo durante el ejercicio 2024 por haber
renunciado a las mismas.

b) Las dos personas que han ostentado
durante el ejercicio 2024 el cargo de
presidente-consejero delegado no han
percibido dietas por asistencia a las sesiones
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del Consejo de Administracion, pero si perciben
una retribucioén en los términos del punto 3.3.4.
del presente informe.

La retribucién global anual de los consejeros,
de conformidad con lo previsto en el apartado
3 del articulo 217 de la Ley de Sociedades

de Capital, fue aprobada en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 29 de abril de
2024, sin que en ningun caso supere los
importes maximos previstos legalmente

de acuerdo con la Orden comunicada del
Ministro de Hacienda y Administraciones
Publica de fecha 8 de enero de 2013 y con la
normativa vigente aplicable a los directivos

y maximos responsables del sector publico
estatal (Real Decreto Ley 3/2012, de 10 de
febrero, de medidas urgentes para la reforma
del mercado laboral y el RD 451/2012 de 5
de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial y
otras entidades).

Dado que los consejeros de COFIDES no
perciben mas que las dietas por asistencia a las
sesiones del Consejos de Administracién, este
tipo de retribucion Unicamente estd ligada a la
participacion en los mencionados consejos y no
a otro tipo de objetivos.
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Clases de reuniones de Consejo

Se prevé la posibilidad de celebrar reuniones
del Consejo presenciales y no presenciales
(celebradas mediante el sistema de
videoconferencia o por cualquier otro medio
de comunicacion a distancia) de conformidad
con lo previsto en el articulo 22 de los estatutos
sociales; en el procedimiento operativo del
Consejo de Administracion de fecha 30 de
diciembre de 2015 y en el Reglamento del
Consejo de Administracion de fecha 24 de
febrero de 2016, cuya cuarta revisién fue
aprobada por el Consejo de Administracion

de 28 de junio de 2023, para incorporar en el
texto reglamentario un nuevo articulo 28 que
regula la estructura y funciones de la Comisién
de Sostenibilidad.

Asimismo, las reuniones del Consejo de
Administracion pueden ser universales si,
hallandose presentes (fisicamente o por
medios de comunicacion a distancia) todos
los consejeros, decidiesen por unanimidad
celebrar la reunion.

Actividad Informe de
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Convocatorias de reunion. Procedimiento.
Materias reservadas y delegacion de voto

El Consejo de Administracion se relne, previa
convocatoria, a iniciativa de la persona titular
de la Presidencia o quien haga sus veces, 0 a
peticién de la tercera parte de los miembros
del Consejo, tantas veces como sea necesario
para el buen funcionamiento de la Sociedad v,
al menos, una vez cada trimestre.

En dichas reuniones, el Consejo lleva a cabo
la supervision, identificacion, aprobacién y
gestion del desempefio econdmico, ambiental
y social de la Compafiia, incluidos riesgos

y oportunidades relacionadas, asi como el
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cumplimiento de los estandares acordados
a nivel internacional y el cédigo ético y
de conducta.

Las convocatorias del Consejo, salvo en casos
de urgencia apreciada por la persona titular de
la Presidencia, se cursan al menos con cuarenta
y ocho horas de antelacién, fijando el orden del
dia de los asuntos a tratar.

El Consejo queda validamente constituido
cuando asisten a la reunién, de forma
presencial o por cualquier medio de
comunicacion a distancia, ya sea por si o
representados, la mitad mas uno del nimero
de sus componentes.

Consejo de Administracion celebrado en julio de 2024.
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No es precisa la previa convocatoria del
Consejo para que éste se redna si, hallandose
presentes todos los consejeros, decidiesen por
unanimidad celebrar la reunion.

Los consejeros pueden hacerse representar

en las sesiones del Consejo por otros vocales
asistentes, debiendo conferir la representacion
mediante escrito presentado con antelacion a
la celebracion de las reuniones o bien mediante
videoconferencia o por otros medios de
comunicacion a distancia.

Asimismo, desde 2013 se encuentra
implantado un sistema de convocatorias del
Consejo a través del area privada de la web
corporativa de COFIDES.

Régimen de adopcion de acuerdos

Una vez constituido validamente el Consejo, los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de
votos, presentes y representados, decidiendo,
en caso de empate, el voto de calidad

del presidente.

De las sesiones se levanta acta, que puede
aprobarse en la propia sesion a que se
refiere o en la siguiente. El acta es firmada
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por el secretario o el vicesecretario, con el
visto bueno del presidente, expidiéndose
certificacién de los acuerdos del Consejo en
igual forma, cuando sea preciso.

La adopcidn de acuerdos por escrito y sin
sesion es admitida cuando ningln consejero se
opone a este procedimiento.

Las actas de las sesiones o de los acuerdos
adoptados sin sesidon y por escrito se incluyen
en un libro de actas que es legalizado
telematicamente con una periodicidad anual.

Desde que COFIDES se constituyd, no se han
producido cambios en los Estatutos Sociales
relativos al régimen de adopcidon de acuerdos
del 6rgano de administracion.

Numero de reuniones y principales acuerdos

Durante el ejercicio 2024 se han celebrado las
11 reuniones planificadas, asi como 1 reunion
extraordinaria celebrada en fecha 8 de julio
de 2024.

Asimismo, se han adoptado acuerdos sin

sesidon y por escrito para aprobar 2 perfiles
para estudio.
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Numero de reuniones mantenidas sin la
participacion de alguno de sus miembros y sin
delegacion de voto: ninguna. En consecuencia,
durante el ejercicio 2024, las 12 sesiones
presenciales del Consejo de Administracién

de COFIDES se han celebrado participando

por si o debidamente representados todos

sus miembros.

NUmero de reuniones
durante 2023 con la
participacion personal
(por si) de, al menos, el
80% de los consejeros

% de participacion personal
(por si) sobre el total de
votos durante el ejercicio

'2 Para el célculo de este porcentaje se ha tenido en cuenta la
existencia de 1 vacante en las reuniones de los Consejos de junio,
julio y septiembre de 2024.
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Los principales acuerdos adoptados por
el Consejo durante el ejercicio 2024 son
los siguientes:

Consejo de Administracién de 31 de
enero de 2024: Se aprueba: (i) el proyecto
de presupuesto del ejercicio 2024; (ii)

la nueva metodologia de precios; (iii)

el plan de accion que recoge las dreas

de mejoras identificadas en el informe

de autoevaluacion del Consejo; (iv) la
revision del reglamento de la Comisién de
Auditoria y Riesgos, para alinearlo al de Ia
Comisién de Sostenibilidad y favorecer la
coordinacion de ambas Comisiones.

Consejo de Administracién de 28 de
febrero de 2024: Se aprueba (i) la primera
operacion que COFIDES presenta al

Green Climate Fund-| proyecto KUALI
FUND-INTERNACIONAL-K1; (ii) la propuesta
de objetivos corporativos de 2024.

Consejo de Administracion de 20 de marzo
de 2024: Se aprueba: (i) La formulacion

de las cuentas anuales del ejercicio 2023
de la Sociedad y la propuesta a la Junta de
aplicacion de resultados del ejercicio 2023;
(ii) la propuesta de objetivos corporativos
del ejercicio 2024; (iii) las medidas de
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flexibilizacion de los limites cuantitativos
de riesgo y de los perfiles de operaciones
con la consiguiente modificacién de los
Criterios de Funcionamiento Operativo
de COFIDES; (iv) el plan de remedio para
implementar las recomendaciones del
informe anual de la auditoria del experto
externo en materia de Prevencion de
Blanqueo de Capitales del ejercicio 2023;
(v) el informe de autoevaluacion del riesgo
en COFIDES del ejercicio 2023 en materia
de Prevencion de Blanqueo de Capitales.

Consejo de Administracion de 29 de abril
de 2024: Se aprueba: (i) la distribuciéon
individual de la retribucion anual del
conjunto de los administradores; (ii) el
cese de don Pablo Lépez Tallada y el
nombramiento de dofia Marfa Angeles
Laso Baz como miembros de la Comisién
de Auditoria y Riesgos (iii) la revisién de

las Instrucciones Internas de Contratacion;
(iv) la politica de conflicto de interés en

el marco del Plan de Medidas Antifraude
en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, asi como

en el Reglamento Financiero de la Unién
Europea; (v) la revision del plan de medidas
antifraude, fruto de las recomendaciones y
conclusiones del informe de auditoria del
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Tribunal de Cuentas, de fiscalizacién de las
medidas antifraude en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Consejo de Administraciéon de 26 de

junio de 2024: Se aprueba: (i) aceptar la
dimisidon de dofia Paula Novo Cuba como
secretaria del Consejo de Administracion;
(i) la Memoria de Actividad y
Sostenibilidad e Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2023, como
documentos corporativos.

Consejo de Administracion de 8 de julio
de 2024: Se aprueba (i) la extincion del
contrato mercantil de prestaciéon de
servicios suscrito con el sefior Curbelo
Ranero con efectos del dia del acuerdo;
(i) autorizar al director de Talento y
Tecnologias, responsable de los Recursos
Humanos de COFIDES, para proceder a la
liguidacion de los derechos econémicos
que resultaran a favor de cualquiera de
las partes de acuerdo con lo previsto
contractualmente; (iii) revocar cuantos
nombramientos o cargos a favor del sefior
Curbelo estuvieran vigentes y hubieran
tenido lugar por decisién del Consejo o por
su delegacién con ocasion de su condicion
de presidente-consejero delegado de
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COFIDES; (iv) delegar en dofia Angela
Maria Pérez Pérez todas las facultades

gue al Consejo de Administracion le
corresponden, excepto aquéllas que

por ley sean indelegables y nombrar, en
consideracién a lo anterior, a la sefora
Pérez Pérez consejera delegada, de acuerdo
con lo previsto en los Estatutos Sociales

de COFIDES y en la Ley de Sociedades de
Capital y (v) suscribir con dofia Angela
Maria Pérez Pérez un contrato mercantil de
presidente-consejero delegado (maxima
responsable) en los términos y condiciones
del borrador que se acompafiaba al acta
como Anexo I, autorizando a las consejeras
dofia Maria Aparici Gonzélez y dofia

Silvia Diez Barroso para que suscribieran
actuando conjuntamente en nombre

y representacion de COFIDES, con la

nueva presidenta-consejera delegada el
correspondiente contrato mercantil, para
su entrada en vigor con fecha 8 de julio de
2024, una vez suscrito e inmediatamente
después de dejar de surtir efectos el
contrato de don José Luis Curbelo Ranero.

Consejo de Administracién de 30 de
octubre de 2024: Se acuerda que los
consejeros eleven a los accionistas que
los han propuesto que, en el caso de que
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alguno de los consejeros varones causara

una vacante antes del fin de su mandato, se

propusiera el nombramiento de una mujer
como nueva vocal consejera.

e Consejo de Administracion de 27 de
noviembre de 2024: Se aprueba la
propuesta de aplazamiento/moratoria de
pagos en respuesta a la DANA, para los
vencimientos de principal o intereses de
operaciones COFIDES que tengan lugar
en los 6 meses siguientes, bajo una serie
de requisitos.

e Consejo de Administracion de 18 de
diciembre de 2024: Se aprueba el
cumplimiento de objetivos 2024.

Comisiones consultivas

Desde 2019 existe la Comisién de Auditoria
y Riesgos y desde 2023 existe la Comisidon de
Sostenibilidad, dando cumplimiento del hito
2.6. del Plan Estratégico 2022-2024.
Autoevaluacion

En cumplimiento de las buenas practicas en

materia de buen Gobierno corporativo y de un
hito del Plan Estratégico 2022-2024, durante
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el mes de noviembre de 2023 el Consejo de
Administracion realizd su primer ejercicio
interno de autoevaluacién de su desempefio,
cuyo informe y conclusiones fueron
presentados al Consejo de 28 de noviembre
de 2023.

A principios de 2025 se ha realizado
la autoevaluacién del desempefio
del Consejo de Administracion
correspondiente al ejercicio 2024.

Nombramiento

El nombramiento de la persona titular de la
Presidencia del Consejo de Administracion
y la delegacion de facultades en un vocal
del Consejo corresponde al propio érgano
de administracion, siendo preciso su previo
nombramiento como consejero de la Compafiia
por la Junta General de Accionistas a propuesta
del ICEX por ser el accionista que ostenta la
participacion accionarial mas alta.

La persona titular de la Presidencia ejecutiva de
COFIDES tiene la condicion de alto cargo de la
Administracion General del Estado.
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La persona titular de la Presidencia ejecutiva
de COFIDES, al ser ademas consejera delegada
de COFIDES, ostenta la condicion de maxima
responsable de la Compafiia de acuerdo con
lo previsto en el Real Decreto 451/2012, de

5 de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial

y otras entidades. La coincidencia de la
condicién de persona titular de la Presidencia
y la de consejero delegado de COFIDES

en una misma persona es habitual en el
sector publico.

Contratacion

La contratacion de la actual presidenta como
primera ejecutiva de la Compafiia, asi como su
contrato, fueron aprobados por unanimidad
por el Consejo de Administracién de 8 de
julio de 2024, de conformidad con lo previsto
en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades
de Capital y con sujecién al Real Decreto

Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral
y al RD 451/2012 de 5 de marzo, por el que se
regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico
empresarial y otras entidades.

Acciones con

Actividad Informe de Memoria de
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El contrato mercantil suscrito con la presidenta
esta ajustado al modelo aprobado por el
ministro de Hacienda mediante Orden de 30
de marzo de 2012 del ministro de Hacienda

y Administraciones Publicas, por la que se
aprueban los modelos de contratos mercantiles
y de alta direccion, y ha sido visado de
conformidad por la Abogacia del Estado.

La contratacion tuvo lugar previa valoraciéon
de su idoneidad, profesionalidad y méritos.

Funciones

A la persona titular de la Presidencia le
corresponden, entre otras, las siguientes
funciones a 31/12/2024:

1. Larepresentacion de la Sociedad y de su
Consejo de Administracion.

2. Presidir la Junta General, dirigir sus
discusiones y deliberaciones, ordenando las
intervenciones de los accionistas, fijando
incluso, la duracién de cada intervencién y
velando por el buen orden de los debates.

3. Velar por el cumplimiento de los Estatutos y
de los acuerdos tomados por el Consejo.
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Asumir el gobierno e inspeccion de los
servicios de la Sociedad.

Presidir el Consejo de Administracion,
ordenar la convocatoria de las reuniones de
éste y de sus comisiones ejecutivas, fijar el
orden del dia de las reuniones de aquel y de
éstas, presidirlas, dirigir las deliberaciones,
dirimir los empates con su voto de calidad y
levantar las sesiones.

Proponer al Consejo el nombramiento y
separacion de las personas titulares de la
Secretaria y Vicesecretaria del Consejoy
del consejero delegado de la Sociedad, en
este Ultimo caso, siempre que no concurran
0 vayan a concurrir en una misma persona
ambas condiciones.

Las facultades que delegue en ella el
Consejo de Administracion.

Las demas facultades atribuidas a ella por
los Estatutos.
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La actual presidenta de COFIDES, dofia Angela
Pérez, en su condicion de consejera delegada
de la Compafiia, tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion, salvo
las indelegables por Ley, como las han tenido
delegadas sus predecesores.

Asimismo, en su condicién de maxima
responsable de la Compafiia, tiene
encomendada la gestion ordinaria y
representacion de la misma.

Por otra parte, por delegacion del Consejo

de Administracion y en el marco del Comité

de Direccidn, en cuanto que consejera
delegada, revisa la eficacia de los procesos

de la organizaciéon, mediante la “Revisién del
sistema por la Direccion” que se lleva a cabo
internamente de forma anual, sin perjuicio de
la revision externa que también se encomienda
a un tercero independiente.

Retribucion

La retribucion de la persona titular de la
Presidencia, como mdxima responsable de

la Compafiia, forma parte de la cifra global
autorizada por la Junta General de Accionistas
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como retribucién del conjunto de los miembros
del Consejo de Administracion y su retribucion
individual es aprobada por el Consejo

de Administracion.

De conformidad con lo previsto en el Real
Decreto 451/2012, de 5 de marzo por el

gue se regula el régimen retributivo de los
maximos responsables del sector publico
empresarial y otras entidades la retribucion del
maximo responsable estd compuesta por una
retribucion bdsica, un complemento de puesto
y un complemento variable, que retribuye la
consecucion de unos objetivos cuantitativos o
cualitativos previamente establecidos, entre los
gue se encuentran objetivos relacionados con
la sostenibilidad.

La retribucion maxima que puede percibir

la persona titular de la Presidencia ejecutiva
se regula en la mencionada normativa y

su actualizacion anual se prevé en la ley

de Presupuestos Generales del Estado de
cada ejercicio, sin perjuicio de incrementos
adicionales que puede autorizar el Ministerio
de Hacienda dentro de los importes maximos
previstos en la normativa anteriormente
mencionada. Durante el ejercicio 2024 no
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se han producido autorizaciones retributivas
adicionales por el Ministerio de Hacienda.

La parte proporcional de la retribucion basica
anual y del complemento de puesto anual de

la persona titular de Presidencia de COFIDES
que ostentod el cargo hasta el 8 de julio de 2024
ascendio a 70.243,49 euros y el complemento
variable vinculado al cumplimiento de objetivos
del ejercicio 2023 ascendid a 19.419,65 euros.
Ambos importes se encuentran dentro de los
limites previstos en la normativa reguladora

del régimen retributivo de los maximos
responsables en el sector publico empresarial.
Habiéndose alcanzado los objetivos anuales
correspondientes al ejercicio 2023, el
expresidente ha percibido integramente las
cuantias anteriores. Adicionalmente y fruto del
cese del presidente de COFIDES acordado con
efectos de 8 de julio de 2024, el mismo percibid
19.808,04 euros en concepto de complemento
variable vinculado al cumplimiento de objetivos
del ejercicio 2024, mas 736,50 euros en
concepto de falta de preaviso.

La parte proporcional de la retribucion basica
anual y del complemento de puesto anual de
la persona titular de Presidencia de COFIDES
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gue ostentd el cargo a partir del 8 de julio

de 2024 ascendid a 63.825,98 euros y el
complemento variable correspondiente a los
objetivos anuales del ejercicio 2024 los ha
percibido en 2025 y ascienden a 19.037,74
euros. Estos importes se encuentran dentro de
los limites previstos en la normativa reguladora
del régimen retributivo de los maximos
responsables en el sector publico empresarial.
Habiéndose alcanzado los objetivos anuales
correspondientes al ejercicio 2024, la

actual presidenta de COFIDES ha percibido
integramente las cuantias anteriores.

Con independencia de las anteriores
retribuciones, la presidenta/consejera
delegada es compensada, en las condiciones
determinadas por la Orden HAP/1741/2015,
por la que se fija el sistema de compensacién
por gastos en concepto de dietas,
desplazamientos y demas analogos, para los
maximos responsables del sector publico
estatal con contratos mercantiles, por razon
de todas aquellas cantidades o gastos, en
concepto de dietas, desplazamientos y
demds andlogos, en que incurra por cuenta
de la Compafiia para el desempefio de

sus funciones. Dichos conceptos le son
abonados contra la presentacion de las
correspondientes facturas.
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Dietas por asistencia al Consejo
de Administracién

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes para la
reforma del mercado laboral y el RD 451/2012,
la persona titular de la Presidencia de COFIDES
no percibe dietas por asistencia al Consejo de
Administracion de esta entidad.

Régimen indemnizatorio por cese

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes

para la reforma del mercado laboral, el RD
451/2012 y demas disposiciones aplicables,

no se contemplaba en el contrato mercantil de
prestacion de servicios de la persona titular de
la Presidencia de COFIDES que ejercio el cargo
hasta el 8 de julio de 2024 indemnizacion por
cese fruto de su condicién de funcionario de
carrera con reserva de puesto. No obstante lo
anterior, si se contemplaba una indemnizacién
por falta del preaviso de 15 dias naturales.
Dicha indemnizacion ascenderia a la cuantia
equivalente a la retribucion correspondiente al
periodo de preaviso incumplido.

En el contrato mercantil de prestacién de
servicios de la persona titular de la Presidencia
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de COFIDES que viene ostentando el cargo
desde el 8 de julio de 2024, al no tener la
condicion de funcionaria con reserva de
puesto, se incluye la cldusula indemnizatoria
prevista en el RD 451/2012 para el caso de
cese no causal por desistimiento unilateral
de COFIDES equivalente a siete dias de la
retribucion anual en metdlico por afio de
servicio con el limite de seis mensualidades
mas una indemnizacién por falta de preaviso
de 15 dias naturales de cuantia equivalente a la
descrita en el parrafo anterior.

Gestion de los conflictos de interés

Las dos personas titulares de la Presidencia
de COFIDES que han ejercido el cargo durante
2024, al ser las maximas responsables, han
ostentado la condicidon de altos cargo de

la Administracion General del Estado, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 1.d) de
la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administracion
General del Estado. En consecuencia, se
encontraron inscritas en el Registro de Altos
cargos y estan sometidas al régimen de
conflictos de interés y de incompatibilidades
previsto en el Titulo Il de aquella norma, cuyo
control corresponde a la Oficina de Conflictos
de Intereses.
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La actual titular de la Presidencia de COFIDES
se halla inscrita en el Registro de altos cargos y
se encuentra sometida al régimen de conflicto
de interés previsto para los consejeros en el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de |a
Ley de Sociedades de Capital.

Durante el ejercicio 2024 no se ha puesto

de manifiesto ningln supuesto en el que la
presidenta consejera delegada ni su antecesor
don José Luis Curbelo se vieran inmersos en
una situacién de conflicto de interés que les
obligara a gestionar o abstenerse en alguna
toma de decision, salvo en el supuesto relativo
al nombramiento de la sefiora Pérez como
consejera delegada con la correspondiente
delegacion de facultades y la aprobaciéon de su
contratacion y de los términos y condiciones de
la misma. (Consejo de Administracién de 8 de
julio de 2024).

Relacidn con grupos de interés

a) La persona titular de la Presidencia

de COFIDES, en su condicion de maxima
responsable, tiene encomendada la relacion
con los distintos grupos de interés, con

los que se comunica bien mediante la
celebracién de reuniones, la publicacion
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de notas o articulos de prensa y opinion en
medios de prensa escrita y digital, y a través
de redes sociales, entre otros (su detalle y
periodicidad se relacionan en la Memoria de
Sostenibilidad de COFIDES).

b) Buzdn de sugerencias, quejas y felicitaciones.

Los distintos grupos de interés tienen la
posibilidad de comunicar a COFIDES de manera
confidencial sus felicitaciones, sugerencias

y quejas, incluidas las relativas a eventuales
impactos negativos que COFIDES pueda
ocasionar en el ejercicio de su actividad, a
través de un buzdén habilitado al efecto, que es

accesible a través de la pagina web de COFIDES.

lgualmente, a través de dicho buzdn los
interesados pueden presentar sugerencias
sobre, entre otros, el funcionamiento de
COFIDES o el disefio, la revision, la operacién
y la mejora del propio mecanismo de quejas,
sugerencias v felicitaciones.

El buzdn esta disefiado para garantizar el
anonimato del comunicante, si este asi lo
desea, y esta disponible 24 horas al dia, siete
dias a la semana.

Aungue el buzdn de sugerencias, quejas y
felicitaciones es una herramienta gestionada

85

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

por un proveedor externo, las comunicaciones
recibidas a través de este buzdn son
gestionadas por el drea de Control Interno,

con base en los principios de confidencialidad,
eficacia y equidad. La persona responsable

del Area de Control Interno coordina la
investigacidn de las reclamaciones mediante su
remision al drea afectada y mantiene informada
a la persona titular de la Direccién General de
todas aquellas quejas o sugerencias que se
tramitan a través del buzon.

En los informes anuales del funcionamiento
del sistema de la calidad por la Direccién se
hace un seguimiento por la Direccién de las
comunicaciones recibidas y las medidas de

remediacién adoptadas, en su caso.

c) Canal de Integridad. COFIDES pone a
disposicidon de cualquier interesado un canal
de comunicacion denominado “Canal de
integridad”, accesible a través de la pagina
web de COFIDES, mediante el cual los grupos
de interés pueden comunicar hechos o
circunstancias que potencialmente pudieran
ser constitutivos de irregularidades o
infracciones legales y que estuvieran referidos
a operaciones o relaciones comerciales de
COFIDES, aunque los comunicantes no fueran
los perjudicados.
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El Canal de integridad esta disponible 24 horas
al dia, siete dias a la semana; es accesible en
varios idiomas y esta disefiado de forma que
se garantiza la confidencialidad, el anonimato
y la proteccion del informante.

Existe un reglamento de funcionamiento

del Canal de Integridad que ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion y
es revisado periddicamente.

Asimismo, COFIDES cuenta con un responsable
del Sistema Interno de Informacién nombrado
por el Consejo de Administracién en su reunion
de 28 de junio de 2023 y dicho responsable ha
delegado sus funciones sucesivamente en dos
personas fisicas mediante acuerdos de fecha 12
de diciembre de 2023 y 18 de julio de 2024.

El Canal de Integridad forma parte del modelo
de organizacion y gestion de riesgos penales,
del que también forman parte el Cédigo Etico
de COFIDES, el Reglamento de la Unidad de
Cumplimiento, el Protocolo de actuacioén o las
Medidas disciplinarias, entre otros y también
forma parte del Sistema Interno de Informacion
y se encuentra adaptado a la Ley 2/2023
reguladora de la proteccion de las personas
gue informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcion.

Acciones con

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Aungue el Canal de Integridad es una
herramienta gestionada por un proveedor
externo, la investigacién de los hechos
comunicados se lleva a cabo internamente
por la persona Responsable del Sistema
Interno de Informacién, quien puede solicitar
la asistencia de asesores externos cuando lo
considere conveniente.

A través del Canal de Integridad también
podran ejercitarse los derechos derivados de

la normativa sobre proteccién de datos de
caracter personal y de accesibilidad y solicitarse
informacién al amparo de la Ley 19/2013, de

9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno.

Todas las comunicaciones son
contestadas oportunamente.

COFIDES realiza un seguimiento de las
comunicaciones recibidas tanto a través del
Canal de Integridad, emitiéndose informes
periddicos y reflejandose en la revision anual del
Sistema de gestion de la calidad por la direccion.

Del funcionamiento del Canal de Integridad
se informa periédicamente a la Unidad de
Cumplimiento, a la Comisidon de Auditoria y
Riesgos y al Consejo de Administracion.
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COFIDES da formacién a sus trabajadores sobre
el Canal de Integridad.

d) Para los accionistas esta, ademas, habilitado
un area privada accesible a través de la pagina
web de COFIDES, a la que se accede con
“usuario” y “contrasefia”.

e) La organizacion también realiza
anualmente encuestas de satisfaccién de
clientes a través de las cuales éstos pueden
plantear las quejas y sugerencias que
consideren oportunas.

f) Igualmente, el Comité de Empresay el
Comité de Seguridad y Salud son vehiculos
a través de los cuales los trabajadores
pueden plantear sus inquietudes. Se
reunen periddicamente y levantan

actas de sus sesiones.

Todos los mecanismos anteriormente descritos
permiten que los grupos de interés planteen
sus inquietudes sobre los impactos negativos
potenciales y reales de la organizacion y que
soliciten la remediacién correspondiente.

Esto incluye los impactos sobre los

derechos humanos.
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Dado que COFIDES es sujeto obligado con
arreglo a la normativa sobre la prevencion

del blanqueo de capitales y de la financiacion
del terrorismo (BC/FT) y sin perjuicio de la
responsabilidad que corresponde a su Consejo
de Administracion sobre la implantacion
estratégica de las politicas y medidas tendentes
a gestionar el riesgo de BC/FT, en cumplimiento
de la mencionada normativa, COFIDES

cuenta con un Organo de Control Interno,
organo colegiado designado por el Consejo

de Administracion, cuya responsabilidad
fundamental consiste en controlar la aplicacién
de las referidas politicas y medidas.

Denominacidn

Organo de Control Interno (en adelante “OCl”).
Funciones

Las funciones y actividad del OCl se desarrollan
de manera detallada en el Manual de

procedimientos de BC/FT, de entre las cuales
cabe destacar las siguientes:

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Definir, documentar, revisar y

actualizar periédicamente las medidas

y procedimientos de control interno
necesarios para cumplir con las
obligaciones y requisitos establecidos por la
normativa de PBC/FT.

Definir los criterios y politica de admision

o no admisién de clientes y definir las
medidas de diligencia debida y seguimiento
continuo de los mismos.

Elaborar periédicamente, al menos
anualmente, una memoria explicativa que
contenga las actuaciones e informacién
estadistica mas relevantes que, en materia
de PBC/FT, se hayan producido en el
periodo considerado.

Elaborar y mantener actualizado un
catalogo de tipologias de operaciones
relacionadas con el BC/FT.

Analizar e investigar las comunicaciones de
hechos u operaciones sospechosas recibidas
o aquellas operaciones o hechos que hayan
sido detectados en sus propios controles.
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Definir el canal de comunicacion

de operaciones de riesgo y/o
sospechosas de presentar indicios de
BC/FT, asi como el procedimiento de
comunicacién al SEPBLAC.

Decidir sobre la comunicacion al
SEPBLAC de las operaciones sometidas a
examen especial.

Definir y aprobar los planes anuales de
formacion (inicial y continuada) de PBC/
FT para los empleados de la Sociedad,
incluyendo a la Alta Direccidn.

Someter anualmente a examen de experto
externo los procedimientos de control
interno al que se encuentra obligada la
Entidad y verificar que los resultados

del examen son consignados en un
informe escrito de caracter reservado

gue describa detalladamente las medidas
de control interno existentes, valore su
eficacia operativa y proponga, en su caso,
eventuales rectificaciones o mejoras.
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e Elevar en el plazo maximo de tres Composicion
meses desde la fecha de emision del
informe de experto externo al Consejo A 31 de diciembre de 2024, la composicién del OCl era la siguiente:

de Administracion, que adoptarad las
medidas necesarias para solventar las

deficiencias identificadas. Persona Cargo
e Ejecutary gestionar las medidas que D. Miguel Antonio Tiana Alvarez Director general y representante ante el SEPBLAC
el Consejo de Administracion haya
acordado adoptar para subsanar las Secretaria general y secretaria del Consejo, secretaria
deficiencias identificadas en el informe Posicion vacante del OCly persona autorizada por el representante ante

el SEPBLAC
de experto externo.

. . D.2 Ana Victoria Fernindez Directora del Area Juridica y de Servicios Generales,
* Asegurarse de que cada dos afios la Entidad Sainz de Ia Maza vicesecretaria del OCl y persona autorizada por el

realiza una auditoria de las medidas de Representante ante el SEPBLAC
seguridad de dicho fichero.

Gerente del Area de Solvencia, vocal del OCl en

D. Jesus Aranaz Navarro , .
representacion del Departamento de Inversiones

e Elaborar el informe de Autoevaluacion
de Riesgos de la Compaiiia, actualizarlo
anualmente y elevarlo al Consejo de
Administracion para su aprobacion, i i N Subdirector del Area de Tecnologias de la Informacién y
previa supervision de la Comision de D. Alejandro Colino Barrefa vocal del OClI
Auditoria y Riesgos.

D.2 Laura Sanz Pastor Subdirectora del Area Financiera y vocal del OCI

Gerente del Area de Alianzas para el Desarrollo y vocal

R . . .
D.? Amalia Garcia Rodriguez del OCI

El OCl cuenta, para el cumplimiento de

sus funciones que no sean personalisimas,
con el apoyo de una Unidad Técnica que D.2 Cristina Rodriguez Cobo
se encuentra externalizada.

Subdirectora Legal del Area del Inversiones de Impacto
y vocal del OCI
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Dimisiones/ceses y nombramientos
producidos a lo largo del ejercicio 2024

El 11 de marzo de 2024 el director Corporativo
de Inversiones de Impacto comunicé a la
vicesecretaria del OCl su decision de que dofia
Paula Hernandez Andrés representara al area
del Fondo de Coinversion en el OCI.

El 18 de junio de 2024 dofia Paula Novo

Cuba causd baja en el OCl debido a que

en esa fecha presentd su dimisién como
empleada de COFIDES y secretaria del Consejo
de Administracion.

El 15 de julio de 2024 don Miguel Tiana,
presidente del OCl y representante ante el
SEPBLAC, comunicd a éste el cese de dofia
Paula Novo Cuba como persona autorizada
ante el SEPBLAC.

El 18 de septiembre de 2024 el director
Corporativo de Inversiones comunico a la
vicesecretaria del OCl su decision de que

don Jesus Aranaz Navarro sustituyera a dofia
Paula Hernandez Andrés como representante
del drea del Fondo de Coinversiény a

dofia Nagore de Ugarte Figueroa como
representante del drea de Internacionalizacién

Acciones con

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

en el OCl, de manera que el Departamento de
Inversiones pasara a estar representado en el
OCl por un solo vocal.

El 18 de septiembre de 2024 el director del
Area de Inversiones de Impacto comunicé a la
vicesecretaria del OCI su decision de que dofia
Cristina Rodriguez Cobo representara al area de
Inversiones de Impacto en el OCI.

Funcionamiento y asuntos mas relevantes
tratados durante el ejercicio 2024

El OCl se reune peridédicamente y de forma
ordinaria, como minimo, cada cuatro meses, para

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

tratar temas relativos al funcionamiento normal
de sus actividades, y de forma extraordinaria
cuando la situacién lo requiera, pudiendo
cualquiera de sus miembros solicitar formalmente
la reunién mediante escrito dirigido a la persona
titular de la Secretaria o Vicesecretaria del OCI. De
las reuniones se levanta la correspondiente acta,
gue es archivada de forma segura.

Durante el ejercicio 2024 el OCI ha celebrado
un total de tres reuniones y también se han
adoptado acuerdos sin sesidn en las fechas
gue se indican a continuacion, en las cuales
se han tratado los acuerdos relevantes que se
describen a continuacion.

89



Carta de la

presidenta Infroduccion

25/01/2024 (acuerdos sin sesién)

Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion Cuentas anuales
impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion
Fecha de la reunién Asuntos relevantes tratados

Aprobacioén de la revision 22bis del Manual.

12/03/2024

Aprobacion de la actualizacion anual del informe de autoevaluacion del riesgo de BC/FT.
Aprobacion de la memoria anual explicativa de la gestion del sistema de PBC/FT 2023.

Toma de conocimiento del informe de experto externo relativo al ejercicio cerrado 31/12/2023 y emision del
plan de remedio.

Toma de conocimiento del informe de auditoria interna relativo al ejercicio cerrado 31/12/2023 y aprobacion del
pertinente plan de remedio.

Contratacion de una herramienta informatica de titularidad real.
Informe de evaluacion de impacto sobre datos de caracter personal.
Revision 23 del Manual de PBC vy revision de la ficha KYC.
Seguimiento del plan de formacion de 2023.

Registro de alertas.

Informe del Canal de Integridad.

Analisis de operaciones sospechosas.

20/12/2024 (acuerdos sin sesion)

Contratacion del servicio de consulta en listas de sancionados y personas de responsabilidad publica (PRP).

19/09/2024 (acuerdos sin sesion)

Toma de conocimiento de la actualizacién de la composicion del OCI.
Contratacion de servicios de Unidad Técnica.

Cierre de la revision 23 del Manual y Ficha KYC.

Primer seguimiento del plan de remedio del informe de experto externo 2023.

Plan de remedio de la auditoria interna 2023 y seguimiento de recomendaciones arrastradas del informe
anterior 2022.

Informe provisional de auditoria interna de 2024 subcontratada a KPMG en materia de PBC (25-06-24 a 22-07-24).
Primer seguimiento del plan de formacion de 2024.
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19/09/2024

Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion Cuentas anuales
impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion
Fecha de la reuniéon Asuntos relevantes tratados

Registro de alertas.

Revision del sistema de alertas.
Andlisis de operaciones sospechosas.
Consultas a la Unidad Técnica.

Plan de tratamiento del riesgo a la luz del informe de auditoria de LOPD.

20/12/2024 (acuerdos sin sesion)

Contratacioén de los servicios de Unidad Técnica para el trimestre de octubre a diciembre 2024.

27/09/2024 (acuerdos sin sesion)

Contratacion de Unidad Técnica con cargo a presupuesto 2025 aprobado.

Contratacion del experto externo para el examen anual del sistema de PBC/FT 2024.

Autoevaluacion del riesgo en materia de PBC/FT de FOCO y FIS, nuevas éreas de actividad de COFIDES.
Informe de auditoria interna subcontratada a KPMG y plan de accion.

Seguimiento del plan de formacion de 2024.

Aprobacioén del plan anual de formacion para el ejercicio de 2025.

Segundo seguimiento del plan de remedio de la auditoria interna 2023.

Revision del sistema de alertas.

Registro de alertas.

Informe del Canal de Integridad.

26/12/2024 (acuerdos sin sesion)

Examen especial de potencial operacion sospechosa.

91



Acciones con
impacto

Carta de la

presidenta Infroduccion

Dado que COFIDES, como persona juridica,
podria ser responsable penalmente en los
casos previstos en el Cédigo Penal espafiol, se
ha dotado de una Modelo de organizaciony
gestion de riesgos penales con el fin de evitar
dicha responsabilidad y ha encomendado a

un 6rgano colegiado, denominado Unidad de
Cumplimiento, dependiente del Consejo de
Administracion de COFIDES y dotado de poderes
auténomos de iniciativa y control en su ambito
de competencia, la maxima responsabilidad en
la interpretacion y aplicacion del Modelo y le
ha nombrado Responsable del Sistema Interno
de Informacion.

Dado el caracter colegiado de dicho érganoy
de acuerdo con lo previsto en la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccion de
las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, la
Unidad de Cumplimiento, delegd con fecha 18
de julio de 2024 sus funciones de responsable
del sistema interno de informacién en la
directora del drea legal de COFIDES, fruto de
la dimisién de dofia Paula Novo, a quien la
Unidad de Cumplimiento habia delegado con
anterioridad las referidas funciones.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Denominacidén
Unidad de Cumplimiento (en adelante “UC”).
Funciones

Las funciones y actividad de la UC se desarrollan
de manera detallada en el Reglamento de la UC,
que forma parte del Modelo de Organizacién

y Gestidn de riesgos penales. De entre dichas
funciones cabe destacar las siguientes:

e Vigilar el cumplimiento del Cédigo
Etico, promoviendo su conocimiento
e interpretando sus normas, asi como
resolviendo las dudas o cuestiones que a
este respecto se puedan plantear.

e Implantary actualizar el Modelo de
organizacioén y gestién de riesgos penales.

e Desarrollar procedimentalmente los sistemas
de control para la prevencién de delitos,
incluida la descripcion y valoracion del mapa
de riesgos penales y controles asociados, el
Protocolo de reaccion ante la comision de
posibles delitos o infracciones del Codigo
Etico y el desarrollo del procedimiento de
Denuncia confidencial.

e Vigilar el funcionamiento de dichos
controles, mediante revisiones periddicas y
emision de informes de cumplimiento con
las propuestas de mejora detectadas.
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Como responsable del sistema Interno
de Informacidn, delegar en una persona
fisica la gestién del buen funcionamiento
del Canal de Integridad establecido para
los profesionales de COFIDES en materias
relacionadas con el Cédigo Etico.

Conocer y tramitar las denuncias que
se presenten a través del el Canal
de Integridad.

Informar regularmente de su actividad
al Consejo de Administracion, a través
de su presidente.

Controlar el efectivo cumplimiento de

las decisiones adoptadas, asi como la
ejecucion de las medidas sancionadoras y
correctoras que se estimen pertinentes en
cada caso.

Supervisar el Sistema disciplinario del
Modelo y el disefio de planes de formacion
en materia de prevenciéon penal y de
infracciones del Cédigo Etico, dirigidos a los
profesionales de la Compafiia.

Elaborar de forma periddica vy, al
menos una vez al afio, informes sobre
el nivel de cumplimiento del Cédigo
Etico y del Modelo, que se elevaran al
Consejo de Administracion.
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Composicion

A 31 de diciembre de 2024, la composicion de la UC era la siguiente:

Persona Cargo

D.2 Angela Pérez Pérez Presidenta consejera delegada y presidenta de la UC
D. Miguel Antonio Tiana Alvarez Director general y vocal de la UC

D. Miguel Angel Ladero Santos Director corporativo de Inversiones y Vocal de la UC
D.2 Ana Cebrian Parrondo Directora del area de Deuda y Vocal de la UC

D. José Luis Ocasar Eusebio Director del area de Capital y Vocal de la UC
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Persona Cargo

D. Fernando Aceiia Moreno Director del area de Talento y Tecnologias y Vocal de la UC

D.? Carolina Fernandez-Puebla Muiiz Directora del area Financiera y de Riesgos y Vocal de la UC

D. José Carlos Villena Pérez Director del area de Alianzas para el Desarrollo y Vocal de la UC

D. Rafael Matos Martinon Director del area de Sostenibilidad e Impacto y Vocal de la UC

D.? Ana Victoria Fernandez Sainz de la Maza Directora del area Legal y Servicios Generales y Vocal de la UC

D. Raul Moreno Castro Director de Gabinete y Comunicacion Corporativa Externa y Vocal de la UC
D. Raul Sanchez Fernandez-Bernal Director del area del Fondo de Impacto Social y Vocal de la UC
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Dimisiones/ceses y nombramientos producidos
a lo largo del ejercicio 2024

En 2024 se produjo la baja de dofia Paula
Novo Cuba como secretaria de la UC como
consecuencia de su baja como secretaria
general de COFIDES con efectos desde el 18 de
junio de 2024.

Ademas, en septiembre de 2024 se produjo

la baja de don Romdn Garcia Rodriguez como
miembro de la UC, con motivo de baja como
empleado, con motivo de la reestructuracion

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

del Departamento de Inversiones y del nuevo
organigrama de la Compainiia.

Funcionamiento y asuntos mas relevantes
tratados durante el ejercicio 2024

La UC se reune siempre que lo exija el
desempefio de su actividad o cuando el
presidente, o quien haga sus veces, lo
considera oportuno para su adecuado
funcionamiento. En todo caso, la

UC se reune al menos dos veces en
cada ejercicio.

Cuentas anuales
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Las reuniones de la UC se celebran fisicamente en el
domicilio social, o por videoconferencia, conferencia
telefonica multiple, correo electronico, o cualquier
otro medio que garantice el reconocimiento,
identificacion y permanente comunicacion entre los
asistentes, independientemente del lugar en que se
encuentren, asi como la intervencion, todo ello en
tiempo real.

Durante el ejercicio 2024 la UC se ha reunido
en 2 ocasiones: el 18 de julioy el 3 de
diciembre, en las cuales se han tratado los
siguientes asuntos relevantes:

Fecha de la reunion Asuntos relevantes tratados

18/07/2024 .

»  Nombramiento de la persona titular de la Secretaria de la UC.

* Revisién de la composicion de la UC.

* Suplencia del responsable de Control Interno.
Aprobacion de la memoria de la UC del gjercicio 2023.

*  Seguimiento del Plan de Formacion 2024.

» Delegacion de las funciones de la UC como responsable del Sistema Interno de Informacion en una persona fisica.

» Informe de las comunicaciones recibidas y seguimiento de denuncias presentadas a través del Canal de Integridad.

»  Seguimiento del grado de ejecucion del Plan de Remedio dimanante del informe de auditoria del Modelo de
Organizacion y Gestion de Riesgos Penales.

03/12/2024

*  Presupuesto de la Unidad de Cumplimiento para 2025.

» Informacion de las comunicaciones recibidas a través del Canal de Integridad.
* Analisis de la denuncia presentada a través del Canal de Integridad.
»  Contratacion del proveedor de la herramienta del Canal de Integridad para 2025.
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4.4. Comités de asesoramiento y
gestion interna

Denominacidn
Comisién de Auditoria y Riesgos.
Normativa aplicable

Resultan de aplicacion a la Comisién de
Auditoria y Riesgos de COFIDES, el Acuerdo
del Consejo de Administracion de creacion de
la Comision, el articulo 25 bis de los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento de la Comision
de Auditoria y Riesgos.

En 2024 se acometio la tercera revision del
Reglamento de la Comisién de Auditoriay
Riesgos, a fin de alinear algunos apartados al
Reglamento de la Comisién de Sostenibilidad.

Funciones

Corresponden a la Comision de Auditoria y
Riesgos, entre otros, la supervision continua
de la informacion financiera y no financiera, de
la auditoria interna; el control y la gestion de

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

riesgos financieros y no financieros y la relacion
con el auditor de cuentas, asi como el control y
la valoracion de su independencia.

La Comisién de Auditoria y Riesgos trabaja de
forma conjunta y coordinada con la Comision
de Sostenibilidad en las materias que afectan
a ambas, como el control y gestion de los
riesgos relacionados con la sostenibilidad y la
supervision de la informacién no financiera.
Existen para ello varios canales de coordinacion
formales e informales, entre los que cabe
destacar la participacion cruzada de miembros
de ambas comisiones. A estos efectos, la
presidenta de la Comisién de Auditoriay
Riesgos es a su vez miembro de la Comision
de Sostenibilidad.

Una vez celebrada la reunién de la Comision
de Auditoria y Riesgos, la presidenta de la
Comisién mantiene puntualmente informado
al Consejo de Administracién de todas las
cuestiones tratadas en la sesion de que se trate
y de las decisiones adoptadas.

Composicion
La Comisién estard integrada por un nimero

de consejeros, que no podra ser inferior a 3
ni superior a 5, nombrados por el Consejo
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de Administracién. El nombramiento de
presidente de la Comision deberd recaer

en un consejero independiente y, salvo
dimision o acuerdo de la propia Comision, su
nombramiento como presidente se mantendra
vigente mientras sea miembro de la Comision,
con un maximo de ocho afios continuados.
Actuard como secretario de la Comision el que
lo sea del Consejo, quien asistird con voz, pero
sin voto.

En consideracion a lo anterior, la estructura de
la Comision de Auditoria y Riesgos de COFIDES
a 31 de diciembre de 2024 es como se detalla
a continuacion.
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Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento

Nombre del consejero

Categoria

nombramiento nombramiento de eleccidn
D.2 Rocio Fernandez Funcia Consej;ffri‘g‘zgt:n diente 26/01/2022 Por Consejo
D. Pablo de la Torre Rodriguez Consejero 26/06/2019 28/06/2023 Por Consejo
D? Maria Angeles Laso Baz Consejera 29/04/2024 Por Consejo
D.? Maria Aparici Gonzalez Consejera 25/09/2019 28/06/2023 Por Consejo

Numero total de consejeros 4

Posicion vacante por la dimision
de la secretaria del Consejo

Secretaria no consejera

Por Consejo

D.2 Ana Victoria Fernandez
Sainz de la Maza

Vicesecretaria no consejera

23/02/2022

Por Consejo

Dimisiones/ceses y nombramientos
producidos a lo largo del ejercicio 2024

Durante 2024 se produjeron los siguientes
ceses y nombramientos de miembros de la
Comisién de Auditoria y Riesgos:

En el Consejo de 29 de abril de 2024 se acordd
el nombramiento de dofia Marfa Angeles
Laso Baz como miembro de la Comision de

Auditoria y Riesgos por el periodo maximo de
4 afios, para cubrir la vacante generada por el
cese de don Pablo Lépez Tallada en la Junta de
Accionistas de 29 de abril de 2024.

Por otro lado, a partir de 18 de junio de 2024 se
generd vacante en la Secretaria de la Comisidn,
debido a la dimision en dicha fecha de dofia
Paula Novo Cuba, secretaria del Consejo

de Administracion.
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Retribuciones

Aun cuando el apartado d) del articulo 25 bis

de los Estatutos Sociales y el apartado 4 del
articulo 26 del Reglamento del Consejo de
Administraciéon prevén que el cargo de miembro
de la Comisién de Auditoria y Riesgos sea
retribuido, siempre que la normativa vigente en
cada momento asi lo autorice, a 31 de diciembre
de 2023, dicha retribucion no estd autorizada.
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Clases de reuniones

De acuerdo con la normativa vigente, la
Comisién puede reunirse de manera presencial,
por videoconferencia u otros medios de
comunicacion a distancia. Asimismo, se pueden
adoptar acuerdos sin sesion, si ninguno de

los miembros de la Comision se opone a

este sistema.

Convocatorias de reunién. Procedimiento y
delegacion de voto

Estd previsto que la Comision se redna,

al menos, dos veces al afilo o con mayor
frecuencia en caso de que las circunstancias de
la Sociedad lo hagan aconsejable.

La convocatoria de las reuniones se efectla a
través del area privada de la web corporativa
de COFIDES.

La Comisién queda validamente constituida
cuando concurren, de forma presencial o
telematica (por si 0 mediante representacion)
la mayoria de sus miembros.

No obstante, lo dispuesto en los apartados
anteriores, se considera validamente
constituida la Comision sin necesidad de previa

Acciones con

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

convocatoria cuando, estando presentes
todos sus miembros, acuerdan unanimemente
constituirse en Comision.

Régimen de adopcion de acuerdos

Los acuerdos de la Comisién se adoptan con el
voto favorable de la mayoria de sus miembros
participes (por si o representados). En caso de
empate, la persona titular de la Presidencia de
la Comision tendrd voto de calidad.

Los acuerdos deben quedar consignados en
actas de cada sesion, que son levantadas por
el secretario de la Comision o por quien haya
desempefiado esta funcidon en la sesidén de que
se trate.

Del contenido de dichas reuniones se da cuenta
al Consejo de Administracién en la sesion
inmediatamente posterior.

Numero de reuniones durante el
ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024 se celebraron 6
reuniones de la Comisién de Auditoria y
Riesgos, que tuvieron lugar los dias 30 de
enero, 18 de marzo, 16 de mayo, 15 de julio, 15
de octubre y 10 de diciembre.

98

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

Autoevaluacion

Anualmente la Comisién de Auditoria y
Riesgos lleva a cabo una autoevaluacion
de su desempefio con base en cuyas
conclusiones se disefia un Plan de remedio
que debe ejecutarse en el plazo que

fija la propia comisiéon en funcion de la
relevancia y la urgencia de la adopcién de
las medidas.

El Plan de Actividades de la Comisién de
Auditoria y Riesgos para el ejercicio 2023,
aprobado en su sesion de 19 de enero de 2023
previd llevar a cabo su primera autoevaluacion
del ejercicio 2023, en aras de las buenas
practicas de gobernanza.

En diciembre de 2024 se lanzb el segundo
formulario de autoevaluacién de la Comision
de Auditoria y Riesgos, cuyos resultados han
sido analizados en la sesion de 18 de marzo de
2025, habiéndose adoptado el oportuno Plan
de accion.

Formacion
Con fecha 13 de diciembre de 2023 Ia

Comision de Auditoria y Riesgos aprobo el
Plan de formacion para el ejercicio 2024, que
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comprendia dos sesiones formativas sobre las
siguientes materias.

¢ Obligaciéon de reporte ESG y taxonomia.
* Integracion de los riesgos de sostenibilidad.

Con fecha 4 de julio de 2024 Tomas Conde,
de la consultora NWORD, en su calidad

de asesor externo de la Comision de
Sostenibilidad, impartié a los miembros de la
Comisién de Auditoria y Riesgos una primera
sesion formativa conjunta con la Comisién
de Sostenibilidad que versaba sobre los
Fundamentos ESG.

Con fecha 18 de noviembre de 2024 el
mismo consultor impartio a los miembros
de la Comisién de Auditoria y Riesgos
una segunda sesion formativa conjunta
con la Comisién de Sostenibilidad, sobre
Finanzas Sostenibles.

Denominacion

Comision de Sostenibilidad.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Normativa aplicable

Resultan de aplicacién a la Comisidon de
Sostenibilidad de COFIDES, el Acuerdo del
Consejo de Administracion de creacion de la
Comision, el articulo 25 ter de los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento de la Comisidon
de Sostenibilidad.

Funciones

La Comisién de Sostenibilidad tiene caracter
asesor y le corresponde, entre otras funciones,
identificar y orientar las politicas, compromisos,
objetivos, estrategia y buenas practicas en
materia de sostenibilidad, supervisar que los
procedimientos en materia medioambiental

y social se ajustan a la estrategia y politicas
fijadas en esta materia por el Consejo y
asesorar y orientar al Consejo en el disefio de la
cultura y valores corporativos relacionados con
la sostenibilidad, cuestiones medioambientales,
sociales, estrategia de comunicacioén a terceros
en materia de sostenibilidad.

La Comisién de Sostenibilidad trabaja de
forma conjunta y coordinada con la Comision
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de Auditoria y Riesgos en las materias que
afectan a ambas, como el control y gestién de
los riesgos relacionados con la sostenibilidad y
la supervision de la informacion no financiera.
Existen para ello varios canales de coordinacién
formales e informales, entre los que cabe
destacar la participacién cruzada de miembros
de ambas comisiones. A estos efectos, la
presidenta de la Comisién de Auditoria y
Riesgos es a su vez miembro de la Comision de
Sostenibilidad.

Una vez celebrada la reunién de la Comision
de Sostenibilidad, el presidente de la Comision
mantiene puntualmente informado al Consejo
de Administracién de todas las cuestiones
tratadas en la sesidon de que se trate y de las
decisiones adoptadas.

Composicion

La Comisién puede estar integrada por un
ndmero de consejeros no inferior a 3 ni
superior a 5, los cuales son nombrados por el
Consejo de Administracion. El nombramiento
del presidente de la Comisidn debe recaer
preferiblemente en un miembro independiente
distinto al presidente de la Comision de
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Auditoria y Riesgos. y, salvo dimisién o acuerdo ocho afios continuados. Actla como secretario En consideracion a lo anterior, la estructura de
de la propia Comision, su nombramiento como y/o vicesecretario de la Comisién el que lo sea la Comision de Sostenibilidad de COFIDES a 31
presidente se mantiene vigente mientras es del Consejo, quien asiste con voz, pero sin voto de diciembre de 2024 es la siguiente:
miembro de la Comisidn, con un maximo de a las reuniones de la Comision.

Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento de
nombramiento nombramiento eleccion

Nombre del consejero Categoria

D. David Noguera Ballus Presidente 31/05/2023 Por Consejo

D.? Rocio Fernandez Funcia Consejera independiente 31/05/203 Por Consejo

D. Fernando

Jiménez-Ontiveros Diego Consejero 31/05/2023 Por Consejo
a

D Mer(fedes Storeh Consejera 31/05/2023 Por Consejo

de Gracia Calvo

D. Gabriel Galan Gonzalez Consejera 31/05/2023 Por Consejo

Nuamero total de consejeros 5

Posicion vacante por dimisiéon de

la secretaria el 18/06/24 Secretaria no consejera

D.2 Ana Victoria Fernandez

.. Vicesecretaria no consejera 31/05/2023 Por Consejo
Séinz de la Maza
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Dimisiones/ceses y nombramientos
producidos a lo largo del ejercicio 2024

Durante 2024 no se produjeron dimisiones,
ceses ni nombramientos de miembros de la
Comision de Sostenibilidad.

Dofia Paula Novo Cuba ostentd la secretaria
de la Comision hasta su dimision el 18 de
junio de 2024, fecha desde la cual el cargo se
encuentra vacante.

Retribuciones

Aun cuando el apartado d) del articulo 25

ter de los Estatutos Sociales y el apartado 4
del articulo 28 del Reglamento del Consejo

de Administracion prevén que el cargo de
miembro de la Comisién de Sostenibilidad

sea retribuido, siempre que la normativa
vigente en cada momento asi lo autorice, a 31
de diciembre de 2024, dicha retribucion no
estd autorizada.

Clases de reuniones
De acuerdo con la normativa vigente, la

Comisién puede reunirse de manera presencial,
por videoconferencia u otros medios de

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

comunicacién a distancia. Asimismo, se pueden
adoptar acuerdos sin sesion, si ninguno de

los miembros de la Comisidon se opone a

este sistema.

Convocatorias de reunion. Procedimiento y
delegacién de voto

Estd previsto que la Comision se redna,

al menos, dos veces al afio o con mayor
frecuencia en caso de que las circunstancias de
la Sociedad lo hagan aconsejable.

La convocatoria de las reuniones se efectla a
través del drea privada de la web corporativa
de COFIDES.

La Comision queda validamente constituida
cuando concurren, de forma presencial o
telematica (por si o mediante representacion)
la mitad mas uno de sus miembros.

No obstante, lo dispuesto en los apartados
anteriores, se considera validamente constituida
la Comision sin necesidad de previa convocatoria
cuando, estando presentes o conectados por
medios de comunicacién a distancia la totalidad
de sus integrantes, acuerden unanimemente
constituirse en Comision.
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Régimen de adopcidn de acuerdos

Los acuerdos de la Comisidon se adoptan

con el voto favorable de la mayoria absoluta
de los votos de los miembros asistentes o
representados. En caso de empate, el titular
de la Presidencia de la Comision tendrd voto
de calidad.

Los acuerdos deben quedar consignados en
actas de cada sesion, que son levantadas por la
persona titular de la Secretaria de la Comision
o por quien haya desempefiado esta funcién en
la sesion de que se trate.

Del contenido de dichas reuniones se da cuenta
al Consejo de Administracién en la sesién
inmediatamente posterior.

Numero de reuniones durante el
ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024 se celebraron 3
reuniones de la Comision de Sostenibilidad,
que tuvieron lugar los dias 14 de marzo, 16
de mayo (sesidn conjunta con la Comision de
Auditoria y Riesgos) y 18 de noviembre.
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Autoevaluacion

Anualmente la Comision de Sostenibilidad lleva a
cabo una autoevaluacion de su desempefio con
base en cuyas conclusiones se disefia un Plan de
remedio que debe ejecutarse en el plazo que fija
la propia comision en funcién de la relevancia y
la urgencia de la adopcion de las medidas.

La Comision de Sostenibilidad previé en su
Plan de trabajo para el ejercicio 2024, que fue
aprobado en su reunién de 21 de septiembre
de 2023, llevar a cabo su primer ejercicio
interno de autoevaluacion.

En diciembre de 2024 se lanzé el formulario de
autoevaluacion de la Comision de Sostenibilidad,
cuyos resultados se han analizado en la sesién
de 18 de marzo de 2025, habiéndose aprobado
el correspondiente Plan de accién.

Formacion

Con fecha 4 de julio de 2024 la consultora
NWORLD, en su calidad de asesor externo
de la Comision, impartié a los miembros de
la Comisidn de Sostenibilidad una primera
sesion formativa conjunta con la Comision
de Auditoria y Riesgos que versaba sobre los
Fundamentos ESG.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Con fecha 18 de noviembre de 2024 el

mismo consultor impartio a los miembros de
la Comision de Sostenibilidad una segunda
sesion formativa conjunta con la Comision de
Auditoria y Riesgos sobre Finanzas Sostenibles.

En la sesién de 18 de noviembre de 2024 se
aprobd el Plan de formacion de la Comision

para 2025 en términos genéricos, quedando
previsto que las sesiones formativas concretas se
aprobarian en la primera sesion que la Comision
celebrard en 2025, como asi ha sucedido en la
reunion de 18 de marzo de 2025.

Naturaleza y composicion

El Comité de Direccion y Estrategia es un
comité asesor de cardcter técnico-estratégico,
gue estd presidido por la persona titular de

la Presidencia de COFIDES y del que forman
parte, ademas de esta, el director general,

la secretaria general (puesto actualmente
vacante), el director corporativo de Inversiones,
los directores de las areas de Alianzas para

el Desarrollo; Control Interno; Gabinete y
Comunicacion Corporativa Externa; Financiera
y de Riesgos; Fondo de Impacto Social;

Fondo de Impacto Social; Legal y Servicios
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Generales; Sostenibilidad e Impacto y los
directores de las areas Fondo de Coinversion,
Internacionalizacién y Solvencia (actualmente
reorganizados como drea de Deuda, area de
Capital y drea de Participacion en Fondos).

También puede asistir el personal que se
considere conveniente en cada momento a la
vista de los asuntos a tratar en cada reunion.

Actla como secretario/a del Comité de
Direccion y Estrategia el/la secretario/a
general (actualmente vacante) y como
vicesecretaria la directora del drea Legal y
Servicios Generales.

Funciones

Al Comité de Direccién y Estrategia le
corresponde el asesoramiento a la persona
titular de la Presidencia, asi como la valoracién
y analisis de cuestiones estratégicas que deban
ser elevadas al Consejo de Administracion o
Junta, y que sean relevantes o necesarias para
el buen funcionamiento de la Compafiia.

El Comité de Direccion y Estrategia analiza y
aprueba la propuesta de Revisidon del sistema
por la Direccidn, que presenta anualmente el
area de Control Interno.
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Normas generales de funcionamiento
a) Orden del dia

Todos los miembros del Comité de Direccién
y Estrategia podran proponer la inclusion de
asuntos en el Orden del Dia. A tales efectos
deben remitir sus propuestas con una
antelacion prudencial a la sesion en la que se
pretenda abordar el asunto de que se trate.

b) Convocatoria

La convocatoria del Comité de Direccién vy
Estrategia se realiza por la Secretaria del
Comité mediante comunicacion remitida

a todos sus miembros y a los invitados con
una antelacion minima de dos dias, salvo por
razones de urgencia.

La Secretaria del Comité de Direccion y

Estrategia pone a disposicion de sus miembros
tanto el Orden del Dia como la documentacion
soporte de cada uno de los asuntos que vayan

a tratarse, preferentemente por via informatica.

c) Periodicidad

Hasta el cese de don José Luis Curbelo Ranero,
el Comité de Direccion y Estrategia se vino

Acciones con
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celebrando en las fechas que se determinaban
desde Presidencia en coordinacién con la
Direccion General y generalmente de forma
guincenal. Con el nombramiento de dofia
Angela Pérez, el Comité de Direccidn y
Estrategia ha dejado de convocarse.

d) Sesiones y acuerdos sin sesién

Por regla general el Comité de Direccién vy
Estrategia se reunia de forma presencial o
telematicamente, por cualquier medio que
permita la comunicacién a distancia.

En casos de urgencia, es posible celebrar un
Comité de Direccion y Estrategia mediante
comunicaciones por correo electrénico.

Retribuciones

La participacién en el Comité de Direccion y
Estrategia no es retribuida.

Naturaleza y composicion
El Comité de Gestion Ordinaria se cred

en enero de 2023, fruto de los cambios
organizativos de la Compaiiia.
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Se configura como un comité asesor de
cardcter técnico, que estd presidido por la
persona titular de la Presidencia de COFIDES
y de él forman parte el director general;

el director corporativo de Inversiones; los
directores de las areas de Alianzas para

el Desarrollo; Control Interno; Gabinete y
Comunicacion Corporativa Externa; Financiera
y de Riesgos; Deuda, Capital; Fondo de
Impacto Social; Legal y servicios Generales y
Sostenibilidad e Impacto.

También podra asistir el personal que se
considere conveniente en cada momento a la
vista de los asuntos a tratar en cada reunion.

Actla como secretaria del Comité de
Gestion Ordinaria la directora del drea Legal
y Servicios Generales.

Funciones

Al Comité de Gestidn Ordinaria corresponde
el asesoramiento a la persona titular de

la Presidencia y al director general, asi
como la valoracién y andlisis de cuestiones
relacionadas con las operaciones de
inversion y todas las carteras bajo gestion de
COFIDES, como son las del FIEX, FONPYME,
FONREC, FOCO y FIS.
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Asimismo, asesora sobre la labor encomendada
a COFIDES de apoyo a la gestién del FONPRODE
y sobre las operaciones con cargo a recursos
comunitarios u otros fondos cuya gestién ha
sido encomendada a COFIDES.

Normas generales de funcionamiento

El Comité de Gestion Ordinaria tiene su

origen en la escision en 2021 del Comité de
Direcciéon en dos Comités y la fusion en 2023
del Comité de Internacionalizacién y Comité de
Recapitalizacién que operaban en 2022.

La convocatoria del Comité de Gestidon
Ordinaria se realiza por la persona titular
de la Secretaria o Vicesecretaria mediante
comunicacion remitida a todos los

demads miembros.

El Comité de Gestion Ordinaria se celebra
semanalmente o en la fecha que por razones
de agenda se determine.

Todos los miembros del Comité de Gestién
Ordinaria pueden proponer la inclusion de
asuntos en el Orden del Dia. A tales efectos
deben remitir sus propuestas con una
antelacion prudencial a la sesion en la que se
pretenda abordar el asunto de que se trate.

Acciones con
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La Secretaria del Comité de Gestion Ordinaria
pone a disposicion de los miembros tanto el
Orden del Dia como la documentacion soporte
de cada uno de los asuntos que vayan a
tratarse, preferentemente por via informatica.

Las reuniones pueden celebrarse de manera
presencial, telemdatica o mixta y en casos

de urgencia, es posible que el Comité de
Gestion Ordinaria adopte acuerdos por
escrito (mediante comunicaciones por
correo electrénico).

Retribucion

La participacion en el Comité de Gestion
Ordinaria no es retribuida.

4.5. Mapa de riesgos y sistemas
de control

Durante el ejercicio 2024 la Compaiiia ha
acometido numerosas actuaciones de control
en la segunda y tercera lineas de defensa
para el aseguramiento y mitigacién de los
riesgos identificados y ha reportado sobre

su tratamiento a la Comisidon de Auditoria y
Riesgos y al Consejo de Administracion.
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Como parte de la gestion de riesgos de la
Compafiia, COFIDES elabora periddicamente el
Mapa de riesgos corporativos de alto nivel, que
incluye los principales riesgos criticos a vigilar.
Este sirve de base para el disefio de un mapa
de aseguramiento en las tres lineas de defensa,
con el objetivo de minimizar el riesgo residual
de cada uno de ellos y para la definicion de

un plan de accién. El area de Control Interno
hace un seguimiento de los controles y las
medidas adoptadas para mitigar los riesgos
inherentes y residuales y, con base en este y en
otros factores, elabora el Plan Estratégico de
Auditoria Interna.

El 18 de marzo de 2024 fueron presentadas
las conclusiones sobre el mapa de
aseguramiento de COFIDES de 2023, segun
la cual los principales riesgos se encontraban
razonablemente asegurados.

De hecho, todos los riesgos contaban con
cierto aseguramiento, aunque existia margen
de mejora en la primera linea de defensa del
riesgo de digitalizacién y en la calidad del dato,
si bien ambos riesgos se mitigaban con una
segunda linea de defensa.
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Dentro de sus actuaciones de supervision
anual, en el orden del dia de la Comision de
Auditoria y Riesgos de 13 de diciembre de 2024
se incluyd un punto sobre el Mapa de riesgos,
cuya presentacién finalmente se pospuso a la
reunion de 20 de enero de 2025.

En dicha reunion la Comision de Auditoria y
Riesgos reviso el Mapa de Riesgos actualizado.
Previamente se consensud un inventario

de 26 riesgos corporativos (estratégicos,
operacionales, de informacién y comunicacion,
financieros, de cumplimiento y reputacional)
con los directivos de la Sociedad, que
procedieron a evaluar su probabilidad e
impacto antes y después de controles. En

2024 se incorporaron como nuevos riesgos
operacionales a valorar el de “Conflicto de
Interés” y el de “Desviacion del objeto”,
“incumplimiento del régimen de la ayuda

o doble financiacion en la gestién de los

PRTR”. Ademas, el riesgo de “Digitalizacion

y tecnologias emergentes” se amplié con la
consideracién del uso de la inteligencia artificial.

Como resultado del ejercicio, los riesgos
inherentes que se situaron en lo alto del
ranking fueron el de “Ciberseguridad y

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

proteccion de datos”, el de “Crédito o
inversion”, el de “Digitalizacion, tecnologias
emergentes e inteligencia artificial” y el de
“Gestion del talento”. En la nota 5 del Informe
de Gestion que acompafa a las cuentas anuales
se describe la gestion que realiza COFIDES de
cada uno de ellos.

En cuanto a los riesgos residuales o después
de controles, continlian cobrando especial
relevancia riesgos tales como el de Gestion de
Talento, Digitalizacion, tecnologias emergentes
e IA, los relacionados con la actividad de la
Sociedad y su entorno, como el de la Definicion
y ejecucién del nuevo Plan estratégico o

el entorno macroecondémico y geopolitico.

Se concluyd que los principales riesgos se
encuentran razonablemente asegurados,
aunque existe cierto margen de mejora.

Tras el analisis de los resultados, se definieron
unos planes de accién que han derivado en
una serie de lineas de actuacion que fueron
presentadas a la Comisién de Auditoriay
Riesgos en su reunién de enero de 2025.

Entre las principales acciones cabe destacar,
en materia de Talento, la verificacidon de
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funciones de respaldo y de procedimientos
documentados en las auditorias internas o

el refuerzo de los planes de formacion; o la
aprobacion y difusién de una Politica para el
uso responsable de la Inteligencia Artificial,
tanto para los profesionales de COFIDES como
de aplicacién a sus colaboradores (actuacion ya
llevada a cabo en el primer trimestre de 2025),
ademas de una concienciacién y formacion
sobre dicho uso responsable.

De acuerdo con lo establecido en la Orden
HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por

la que se configura el sistema de gestion

del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia, en 2024 COFIDES llevd a cabo la
revision del riesgo de fraude en la gestion de
estos programas siguiendo la metodologia y
herramientas recomendadas por el Servicio
Nacional de Coordinacion Antifraude para las
ayudas de estado. Al inventario de riesgos a
valorar se incorporaron los riesgos derivados
de los nuevos fondos gestionados (FOCO

y FIS) como, entre otros, los derivados

de los procesos de contratacion. Como
resultado, el nivel de riesgo después de
controles se estimé aceptable en todos

los riesgos valorados.
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Cadigo Etico

El Consejo de Administracion de COFIDES aprobd
en 26 de febrero de 2008 el primer Cédigo Etico
de la Compafiia y lo actualiza peridédicamente.

El Cédigo Etico es un instrumento que permite
plasmar los valores y principios que guian

la actividad profesional en la Compafiia,
describiendo tanto la conducta que COFIDES
espera de sus profesionales como la actuacion
de la Compafiia hacia sus grupos de interés.
Se encuentra integrado en las politicas de
buen gobierno, cumplimiento normativo,
prevencion penal y responsabilidad corporativa
de la Compainiia y aplica a sus consejeros,

altos directivos, empleados, personas en
practicas y personal subcontratado durante su
colaboracién con COFIDES.

El Consejo de Administracion es el

encargado de vigilar el cumplimiento de

este Cddigo, como parte del proceso de
gestion del riesgo, apoyandose para ello en la
Unidad de Cumplimiento.

Su texto integro se encuentra publicado en la
web de COFIDES, forma parte del programa de

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

mejora continua de la Compafiia y es revisado
periddicamente por el Comité de Direccion.

La dltima revision tuvo lugar en septiembre

de 2019 si bien COFIDES estd en proceso de
aprobar un nuevo Cédigo Etico alineado con las
nuevas necesidades de la Compaiiia.

Ademas, tanto la formacion en Prevencién

de Riesgos Penales como la de Prevencién

de Blangqueo de Capitales llevan aparejadas
remisiones al Cédigo Etico. Ambas formaciones
se impartieron en el segundo y cuarto trimestre
de 2024, a las nuevas incorporaciones y a otros
empleados de forma mas especifica segin

sus funciones.

Sistema de Control de Riesgos Penales

COFIDES tiene implantado un Modelo de
Organizacion y Gestidon de Riesgos Penales en
la Compafiia, que opera desde 2015, fruto de
la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, que
modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Cédigo Penal.

En 2015 se disefid el primer mapa de riesgos
penales y en 2016 fue aprobada por el Consejo
de Administracion la primera version del
Modelo de Organizacién y Gestion de Riesgos
Penales de COFIDES.
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La finalidad ultima del Modelo es asegurar la
efectividad del Cdigo Etico de la Compafiia y
del resto de la normativa interna relativa a la
supervision, vigilancia y control destinados a
prevenir los riesgos penales de acuerdo con

lo previsto en Cédigo Penal espafiol y demas
leyes aplicables a COFIDES, asi como garantizar
gue toda comunicacion a la Compafiia se
tramitara bajo los principios de transparencia,
confidencialidad, proteccion de datos
personales, diligencia, presuncién de buena fe
y garantia de no represalia.

COFIDES cuenta con una Unidad de
Cumplimiento cuyas funciones, composicion y
régimen de funcionamiento se detallan en el
apartado 3.5. del presente Informe.

Tras la aprobacion del Modelo de Organizacién
y Gestion de Riesgos Penales y de este
procedimiento regulador, en enero de 2020
se puso en marcha el Canal de Integridad

de COFIDES (antes denominado Canal de
Denuncias), accesible a través de la direccion
web https://integritycofides.es/ y de la web
corporativa. Esta herramienta corporativa,
que se integra como parte de su Modelo de
Organizacién y Gestion de Riesgos Penales,
esta disponible para todos los profesionales
de la Compafiia y permite formular, de forma
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segura, confidencial y anénima denuncias. Est3
también al servicio de proveedores, clientes,
grupos de interés, comunidades o terceros, con
la misma finalidad.

El Canal estd adaptado a las exigencias
derivadas de la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas
gue informen sobre infracciones normativas
y de lucha contra la corrupcién, quedando
garantizada no solo la confidencialidad de las
comunicaciones sino también su anonimato y
la proteccion del informante.

El Canal de Integridad se gestiona por una
empresa externa contratada a tal efecto
(proveedor de integridad), quien se encarga
de clasificar las denuncias y redireccionarlas
a la persona fisica delegada de la Unidad

de Cumplimiento (responsable del Sistema
Interno de Informacién) competente para su
tramitacion interna.

Durante el ejercicio 2024 se ha impartido
formacién sobre prevencion de delitos y canal
de integridad a las nuevas incorporaciones.

En cumplimiento de las recomendaciones
de la auditoria del Modelo, la Unidad de
Cumplimiento de 20 de junio de 2023 y el

Acciones con
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Consejo de Administracién de 28 de junio de
2023 aprobaron la actualizacién del Modelo
de Organizacion y Gestion de Riesgos Penales,
para alinear los documentos que lo integran
ala Ley ala Ley Organica 10/2022 de garantia
integral de la libertad sexual (“Ley del si

es si”) ala Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas
gue informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcién y revisar el mapa
de riesgos.

Por otro lado, en este ejercicio no se han
comunicado inquietudes criticas al Consejo de
Administracion por no haber existido éstas.

En el caso de que hubiera una comunicacion
critica, se comunicaria al Consejo a través de
los canales habituales.

Sistema de Prevencion de la Corrupcion, el
Fraude y los conflictos de interés

COFIDES rechaza enérgicamente toda forma
de corrupciény, en consideracion a ello,
aplica al respecto una politica de tolerancia
cero. Asi, desde 2001 la Compafiia colabora
con el Punto Nacional de la OCDE en Espafia
-adscrito a la Direccién General de Comercio
Internacional e Inversiones- en la difusion
del Convenio de Lucha contra la Corrupcién
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de Agentes Publicos Extranjeros en las
Transacciones Comerciales Internacionales,
en adelante, Convenio Anticohecho.

En 2005 COFIDES se adhirid a la iniciativa del
Pacto Mundial de Naciones Unidas y esta
comprometida a cumplir con los 10 principios
gue aquel establece, de entre los cuales

cabe destacar especialmente el décimo, que
dispone que “las empresas deben trabajar
contra la corrupcion en todas sus formas,
incluidas extorsién y soborno”.

COFIDES, asimismo, dispone desde 2013
de un sistema de cumplimiento en materia
de anticorrupcidén disefiado para prevenir,
detectar y sancionar todo incumplimiento
de norma o principio en materia

de anticorrupcién.

El sistema esta impulsado desde la alta
direccion de la Compaiiia y alcanza a todo
empleado, directivo y consejero de COFIDES.

En julio de 2022 se aprobd una revision

de diversos puntos del procedimiento de
anticorrupcién con la finalidad de adecuar

su contenido al Modelo de Organizaciony
Gestidon de Riesgos Penales y al procedimiento
del Canal de Integridad.
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Hasta la fecha no se han detectado casos de
corrupcion, por lo gue no ha sido precisa la
adopcidon de medidas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 22
del Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de
2021, por el que se establece el Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia, asi como lo dispuesto
en el apartado 12 del articulo 6 de la Orden
HFP/1030/2021, de 29 de septiembre, por la
que se configura el sistema de gestion del Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia,
COFIDES aprobd en mayo de 2022 un Plan

de Medidas Antifraude, que tiene por objeto
exponer, a partir de una gestion de riesgos, las
medidas incorporadas por la Compafiia para la
prevencion, deteccion y correccién del fraude,
corrupcion y conflicto de intereses, asi otras
conductas irregulares que puedan comprometer
los intereses financieros de la Unidn Europea,
vinculadas a actuaciones desarrolladas por
COFIDES en el marco del PRTR.

En linea con el objetivo del Plan de Medidas
Antifraude, COFIDES aprobd, también en mayo
de 2022, una Declaracion Institucional de Lucha
contra el Fraude, que se encuentra, asimismo,
publicada en su pagina web, cuyo objetivo
principal es promover una cultura que ejerza

Acciones con
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un efecto disuasorio para cualquier tipo de
actividad fraudulenta y contraria a la ética 'y
gue haga posible su prevencién y deteccion.

Fruto del Informe del Tribunal de Cuentas de
Fiscalizacién de las medidas para la prevencion,
deteccidn y correccién del fraude aprobadas
por las entidades del sector publico estatal en
el marco del PRTR aprobado por el Pleno del
Tribunal en su sesion de 20 de diciembre de
2023, el Consejo de Administracion de COFIDES
de fecha 29 de abril de 2024 ha modificado el
Plan de Medidas Antifraude para adaptarlo a
las recomendaciones del Tribunal de Cuentas

y para incorporar nuevas areas de actividad

(v el correspondiente catalogo de banderas
rojas) financiadas con cargo PRTR en virtud de
la Adenda espafiola al Plan aprobada por el
ECOFIN el 17 de octubre de 2023%,

Este Plan contiene distintas medidas para
evitar el fraude, la corrupcion, los conflictos
de intereses y la doble financiacion. Su
cumplimiento es esencial para garantizar que
la gestidn de los fondos se desarrolla para

la proteccién de los intereses financieros de

'3 Las nuevas lineas de actividad financiadas con cargo al PRTR
son las vinculadas a los fondos FOCO, FIS y FONREC.
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Espafia y la Unidn Europea. Se encuentra
publicado en la web de COFIDES.

Sin perjuicio de la observancia de la normativa
mercantil que regula la gestion de los

conflictos de interés que pudieran afectar a los
miembros de los Consejos de Administracién

de las sociedades andnimas y del compromiso
explicito de todos los consejeros de COFIDES de
abstenerse de participar en los debates y toma
de decisiones relativos a asuntos en los que se
vean afectados por una situaciéon de conflicto de
interés, COFIDES cuenta con un procedimiento de
conflictos de interés que afecta a todo el personal
de COFIDES, consejeros, alta direccidon, miembros
de los Comités Ejecutivos y proveedores que,
ademas cumple con las exigencias de la Comision
Europea relativa a los recursos del Plan de
Recuperacion y Resiliencia y de las érdenes
ministeriales HFP/1030/2021 y HFP/55/2023.

El procedimiento sigue el ciclo de prevencién,
deteccidn, correccién y persecucion; contempla
la cumplimentacion de Declaracion de Ausencia
de Conflicto de Intereses (DACI) y establece
controles para verificar su cumplimiento.

La ausencia de conflictos de interés también se
controla respecto de los auditores de cuentas
externas de la Compaiiia.
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Sistema de Prevencion de Blanqueo
de Capitales y de la Financiacion del
Terrorismo (PBC)

Con el objetivo esencial de prevenir el riesgo
de operaciones de blanqueo de capitales,
COFIDES dispone desde 2012 de una exhaustiva
operativa en esta materia, cuyo documento
basico es el Manual de Procedimientos en
materia de Prevencién del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacién del Terrorismo.

La Compafiia cuenta con un representante
y dos personas autorizadas ante el SEPBLAC
(Servicio Ejecutivo de la Comisién de
Prevencidn del Blanqueo de Capitales e
Infracciones Monetarias), asi como un
Organo de Control Interno cuyas funciones,
composicién y régimen de funcionamiento
se detallan en el apartado 3.4. del

presente informe. Desde el ejercicio 2015
también cuenta con una Unidad Técnica
especializada y externalizada.

El Consejo de Administracion de 24 de
septiembre de 2014 aprobd por primera vez un
informe de Analisis de Riesgo, que ha venido
actualizandose anualmente, manteniéndose

la valoracion del riesgo de |la operativa de la
Compafiia en esta materia como “riesgo bajo”.

Actividad Informe de
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En lo que respecta al Manual de
Procedimientos, ha sido objeto de varias
revisiones y actualizaciones por parte del OCI
en 2024, en concreto se han llevado a cabo
dos revisiones.

Durante el ejercicio 2024, no se ha recibido
ninguna denuncia relativa al posible
incumplimiento de obligaciones en materia de
la prevencion del blanqueo de capitales y de
la financiacion del terrorismo ni de posibles
operaciones sospechosas a través del Canal
de Integridad.

Todo ello se complementa con un plan de
formacion anual del personal y directiva de la

Compafiia que se viene realizando desde 2012.

En el ejercicio 2024, se han impartido
sesiones formativas dirigidas al personal de
nueva incorporacion, asi como formacién
especifica a los miembros del Organo de
Control Interno.

Sistema de Control de Riesgos
Medioambientales y Sociales

Durante 2024, COFIDES ha seguido

manteniendo sus procedimientos y
mecanismos de control de riesgos ambientales
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y sociales en todos los fondos que gestiona y
a los que asesora. Para ello cuenta con el area
de Sostenibilidad e Impacto que participa en
la emisidn de los informes de aprobaciony
seguimiento de las operaciones analizadas en
las diferentes unidades de negocio.

Los procedimientos y resultados de esta
actividad se comunican anualmente

en la Memoria de Sostenibilidad. Estos
documentos se someten a verificacion por
tercero independiente.

Sistema de Control de Riesgos Financieros

COFIDES se ha dotado a lo largo de los afios de
una politica de asuncién de riesgos, asi como
de criterios y procedimientos para su medicion,
gestién y control tanto a nivel individual de

las operaciones como a nivel agregado de las
carteras bajo su gestién, en funcion de sus
respectivos mandatos y el apetito por el riesgo
de cada una de ellas.

El alcance de los mismos comprende, a

nivel operacioén, todas las fases del ciclo de
proyecto: admision, aprobacién, formalizacién,
seguimiento y desinversion o recuperacion; y
a nivel cartera, en su caso, el establecimiento
de limites de concentracion, el analisis
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rentabilidad/riesgo y el seguimiento de
desviaciones respecto de los parametros de
actividad establecidos en los sucesivos planes
estratégicos de la Compaiiia.

El drea de Riesgos es responsable del control
del riesgo a nivel agregado de las carteras de
internacionalizacion gestionadas, asi como de
actuar como instancia de control del riesgo
asumido a nivel individual de las operaciones.
En particular tiene encomendadas las
siguientes funciones:

e Determinacion y control de los parametros
de riesgo de las carteras gestionadas con
visién a medio vy largo plazo.

e Determinacion de la Politica de Precios.

¢ Validacion de ratings, valoracion cualitativa
de los informes de inversion y seguimiento
de proyectos emitidos por el area
de Internacionalizacion.

En cuanto al FONREC, cuenta con un Marco
de Apetito por el Riesgo especifico conforme
a su objeto de fortalecer y recuperar la
solvencia de empresas de mediano tamafio de
cualquier sector.

Actividad Informe de
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La Compafiia tiene definida una politica de
coberturas por deterioro de valor basada en

el analisis singularizado del riesgo de cada

una de las operaciones, cuyas conclusiones se
concretan en la asignacion de un determinado
nivel de rating. Con caracter general, el nivel
de deterioro de valor se estima globalmente
para cada categoria de rating interno en base
al analisis estadistico de evolucion del historico
de operaciones financiadas. COFIDES utiliza
para la estimacion de impago la probabilidad
de incumplimiento (PD) a un afio, identificada
para cada categoria de rating por Standard

& Poor’s (S&P). Dado que el FONREC sdlo
financia empresas que atraviesan dificultades
de caracter temporal a consecuencia de la
COVID-19, las operaciones financiadas tendran
grado especulativo.

Por ultimo, para el correcto seguimiento,
control y gestion del riesgo de crédito de las
carteras gestionadas, COFIDES cuenta con una
politica de clasificacién de los activos.

Todos los elementos mencionados estan
recogidos y detallados en criterios,
procedimientos internos y guias
operativas aprobados por los respectivos
érganos de decision.
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4.6. Auditorias internas

COFIDES refuerza su deber de supervision
periddica de la eficacia y eficiencia del
sistema de control interno y gobierno de la
Compafiia a través de la funcién de auditoria
interna que desempefia el Area de Control
Interno como tercera linea de defensa, que
depende orgdnicamente de la Presidencia
de la Compafiia y funcionalmente de la
Comisién de Auditoria y Riesgos, creada

en el seno del Consejo de Administracion.
Entre sus cometidos esta la propuesta de
mejoras en su funcionamiento y control

de riesgos para agregar valor y mejorar las
operaciones de la organizacion.

El plan estratégico de auditoria interna
incluye un plan a largo plazo que cubre todo
el universo auditable en base a riesgos, la
revisién de los procedimientos y controles,
la sistematizacidn del seguimiento del grado
de implantacién de las recomendaciones o
la prevision de medios para llevarlo a cabo
y, si es necesario, el refuerzo de la tercera
linea mediante la subcontratacién de ciertas
auditorias internas.
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Como parte de la ejecucion del Plan anual de
auditoria interna aprobado por la Comision

de Auditoria y Riesgos, el Area de Control
Interno lleva a cabo auditorias internas,
siempre con las salvaguardas necesarias

con respecto a sus funciones en la segunda
linea. Los resultados y recomendaciones

de las auditorias internas se trasladan a la
Compafiia y a la Comisidon de Auditoria y
Riesgos, para que éstas adopten las medidas
oportunas que ayuden a la organizacién en el
cumplimiento de sus objetivos. De la misma
manera, se llevan a cabo comprobaciones
periddicas del estado de las recomendaciones y
observaciones de las distintas auditorias, tanto
internas como externas, para evaluar su grado
de implantacién.

Durante el ejercicio 2024 y primer trimestre del
2025 se acometio el Plan de Auditoria Interna
anual. Entre otros procesos estratégicos, se
realizé auditoria del proceso de elaboracién
de la informacion contenida en la Memoria
de Sostenibilidad para asegurar la existencia
de controles y eficiencia del proceso y la
transparencia, calidad, utilidad, coherencia y
comparabilidad de la informacién y se verificd
el alineamiento de la gestion de Impacto de
COFIDES (politicas y procedimientos) con la
declaracion publica sobre el cumplimiento de
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los Principios Operativos para la Gestion de
Impacto correspondiente al ejercicio 2023.

En materia de cumplimiento, se audito el
funcionamiento de determinadas areas

del modelo de Prevencion del blanqueo de
capitales y de la financiacion del terrorismo

en relacion con la Autoevaluacién del Riesgo,
Gobernanza y Diligencia Debida de los Clientes;
y se inicio la auditoria de los procesos de
contratacion de COFIDES, para evaluar la
suficiencia de controles que mitiguen el riesgo
de fraude y garanticen el cumplimiento de las
Instrucciones Internas de Contratacion y el
cumplimiento de los principios establecidos en
la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico.

Asimismo, se han llevado a cabo auditorias
sobre distintos procesos de negocio, como de
la fase de seguimiento de las operaciones del
FONREC, poniendo el foco en el cumplimiento
del Plan Anual de Seguimiento, el andlisis

de riesgos y su reporte periddico; y sobre el
Programa COFIDES Impact, para determinar si
existen controles suficientes que mitiguen el
riesgo de fraude en la gestién del programay
el cumplimiento del articulo 22 del reglamento
del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
de la Unidn Europea y del plan de aplicacién de
éste en Espafia.
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En cuanto a los procesos de soporte, se ha
auditado el procedimiento de autorizacion

y compensacién de gastos de viaje y de
representacién y su funcionamiento interno,
para verificar si se mitiga el riesgo de conductas
inadecuadas y si contribuye a la contencion del
gasto publico; sobre la gestién de derechos de
acceso, especialmente de usuarios genéricos

y administradores, y la efectiva aplicacion del
principio el minimo privilegio; o sobre la calidad
del dato para evaluar ademas de su calidad, la
existencia de una estructura de gobernanzay
politicas de gobierno del mismo (esta ultima

en proceso).

De los resultados de todas ellas, se informa a la
Comision de Auditoria y Riesgos vy, a su vez, al
Consejo de Administracion.

Ademds, el Area de Control Interno tiene
funciones en la segunda linea de defensa,
como la elaboracién de los mapas de riesgo
descritos anteriormente y la coordinacién
en el mantenimiento del Sistema de Gestidon
de Calidad, de la Seguridad de los Sistemas
de Informacién y de la Proteccion de datos
personales de la Compaifiia. Por ultimo,
lleva a cabo controles internos de forma
continua sobre la calidad del dato de las
distintas aplicaciones; sobre el sistema de
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documentacién; y sobre los indicadores del
cumplimiento de los objetivos corporativos y
del Plan Estratégico.

Con fecha 10 de diciembre de 2024 la Comision
de Auditoria y Riesgos valord la declaracion de
independencia de la responsable de la funcién
de auditoria interna.

4.7. Controles/Auditorias/
Fiscalizaciones externas

El auditor de cuentas actual de la Sociedad es
Forvis Mazars Auditores, S.L.P. fue seleccionado
mediante un procedimiento abierto de
contratacion y el acuerdo de su nombramiento
fue adoptado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de junio de 2023
para un periodo de cinco afios.

Con caracter previo a su contratacion, la
Comision de Auditoria y Riesgos valord

la independencia de Mazars Auditores,
S.L.P, previa verificacién de que en el
ejercicio 2023 no se habian contratado
servicios con la firma de auditoria distintos
de la auditoria de cuentas que hubieran
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podido poner en riesgo la independencia
de aquélla. Posteriormente, y con caracter
previo a la formulacion de Cuentas, la
independencia del auditor se evalla por
la Comision de Auditoria y Riesgos, el

area de Control Interno de COFIDES y el
propio auditor.

Adicionalmente, con fecha de 10 de octubre
de 2023 se contraté a Mazars Auditores S.L.P.
para realizar los servicios de auditoria de
cuentas de la facilidad EC/Huruma Fund, en
relacion con las obligaciones de reporte a la
UE por parte de COFIDES como gestor del
presupuesto comunitario.

Con fecha 10 de diciembre la Comisién de
Auditoria Interna valoré la independencia

y la ausencia de conflicto de interés de
Mazars de cara a la auditoria de cuentas del
ejercicio 2024.

La Sociedad entiende que no existen
razones objetivas que permitan cuestionar la
independencia de sus auditores.

Los honorarios pagados a la firma por la

auditoria del ejercicio 2024 no superan el
0,07% de la cifra de negocios de la Sociedad.
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Segln lo establecido en el articulo 116 de la
Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social,

la Sociedad tiene encomendada la gestidon de
dos fondos carentes de personalidad juridica,
en concreto del Fondo para Inversiones en

el Exterior, F.C.P.J. (FIEX) y del Fondo para
Operaciones de Inversion en el Exterior

de la Pequefia y Mediana Empresa, F.C.P.J.
(FONPYME). Ademas, en virtud del Real
Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de
medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de la
COVID-19, la Sociedad es la gestora del Fondo
de Recapitalizacion de Empresas afectadas por
la COVID-19, F.C.PJ. (FONREC).

Las auditorias de cuentas de los mencionados
fondos se enmarcan dentro del proceso

de rendicion de cuentas de las entidades
pertenecientes al sector publico estatal,
recogido en la Ley General Presupuestaria
(LGP) en los capitulos Il y IV del Titulo
“Contabilidad del sector publico estatal”,

que recoge la obligacién de que sea la
Intervencion General de la Administracion
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del Estado (IGAE) la que realice las mismasy,
por tanto, anualmente, le son remitidas a esta
Ultima las formulaciones de cuentas anuales al
cierre del ejercicio.

Las cuentas de los tres fondos cerradas a 31 de
diciembre de 2023 fueron auditadas en 2024
habiéndose emitido los oportunos informes
sin salvedades el dia 17 de junio de 2024, en el
caso de los tres fondos.

La auditoria de las cuentas anuales de los tres
fondos cerradas a 31 de diciembre de 2024,
gue ya han sido formuladas, se encuentra

en curso.

A tenor de lo dispuesto en el articulo 4 de

la Ley Organica 2/1982, de 12 de mayo, del
Tribunal de Cuentas y el articulo 27 de la Ley
7/1988, de 5 de abril, de Funcionamiento
del Tribunal de Cuentas, las cuentas de la
Sociedad y de los fondos que gestiona son
remitidas anualmente por la IGAE al Tribunal
de Cuentas para su fiscalizacion externa,
permanente y consultiva como parte integrante
de la actividad econémico-financiera del
sector publico.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo

El Tribunal de Cuentas aprobd en la sesion

del Pleno de 20 de diciembre de 2023 el
Informe de Fiscalizacion de las medidas para la
prevencion, deteccion y correccion del fraude
aprobadas por las entidades del sector publico
estatal en el marco del PRTR aprobado por

el pleno del Tribunal en su sesion de 20 de
diciembre de 2023, que ha motivado la revision
por parte de COFIDES en 2024 de su Plan de
Medidas Antifraude, como ya se ha indicado en
el apartado 5.2.3.

En 2023, se revisd y actualizé el sistema de gestidn
de riesgos en materia de proteccién de datos y

su modelo de control interno en el marco del
cumplimiento del principio de Responsabilidad
Proactiva que exige el Reglamento General de
Proteccion de Datos para el cumplimiento de sus
principios y obligaciones. También se llevo a cabo la
evaluacién bienal de Impacto y andlisis de riesgos
en materia de proteccion de datos.

En 2024 han continuado los puntos de control del
sistema de cumplimiento y se ha trabajado en la
implantacion de los planes de accién derivados de
las anteriores revisiones.
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COFIDES tiene habilitado el ejercicio de
derechos asociados a la proteccion de datos

de caracter personal a través del Canal de
Integridad, accesible a través de su pagina web,
entre otras cuestiones. No se han recibido
peticiones durante el ejercicio 2024.

Ademas, COFIDES tiene habilitado el ejercicio
de derechos asociados a la proteccién de

datos de cardcter personal a través del Canal
de Integridad, accesible a través de su pagina
web, entre otras cuestiones. No se han recibido
peticiones durante el ejercicio 2024.

El pasado 30 de diciembre de 2024, COFIDES
aun sin venir obligada legalmente, acordd

el nombramiento de la firma de abogados
Datalawyers, S.L. como delegada de Proteccion
de Datos, habiendo sido comunicado el
nombramiento a la Agencia Espafiola de
Proteccién de Datos. Se trata asi de reforzar
las medidas para garantizar el cumplimiento
normativo de seguridad y privacidad de la
informacién en COFIDES.
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En el ejercicio 2024 ha tenido lugar una
auditoria anual del ejercicio 2023 en materia
de prevencion del blanqueo de capitales y de
la financiacién del terrorismo, realizada de
conformidad con las directrices emanadas de
la Ley 10/2010, el RD 304/2014 y la Orden
EHA/2444/2007.

El Informe Anual de Experto Externo para el
ejercicio 2023 (periodo desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de dicho afio) fue
emitido en fecha 29/02/2024 y concluyo
como sigue:

“Tras las verificaciones y evaluacion
practicadas por el experto externo se
considera que el grado de cumplimiento

y adecuacion del Sistema de PBC/FT de

la Entidad es satisfactorio. A juicio del
auditor, el grado de cumplimiento global es
conforme, otorgando un grado de seguridad
elevado en el conocimiento de cliente y
aplicacion prdctica de medidas de diligencia
debida y, asimismo, en el disefio de los
procedimientos previstos por la Entidad
para atajar el riesgo de BC/FT de la Entidad.

Acciones con

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

En términos generales la Entidad debe
continuar el trabajo realizado hasta el
momento enfocando esfuerzos en la mejora
continua de la aplicacion de medidas de
diligencia debida para evitar incidencias,
especialmente desde el punto de vista

del sequimiento y la documentacion

de evidencias.”

Previo acuerdo del Organo de Control Interno,
el 27 de diciembre de 2024 COFIDES contraté a
la firma Aiblu Servicios Profesionales, S.L. para
la realizacién del informe de Experto Externo
correspondiente al ejercicio 2024.

Tal y como se expone al final del apartado
5.2.2., durante el ejercicio 2022, el despacho
Ramon y Cajal Abogados llevo a cabo la
auditoria de andlisis y evaluacién del grado de
implementacién en la practica del Modelo de
Organizacion y Gestidon de Riesgos Penales y
de los elementos que lo integran en el periodo
comprendido entre el 3 de septiembre de
2018, fecha del Informe sobre la Integracion
del Modelo de Gestion de Riesgos Penales en el
personal de COFIDES, hasta el 14 de diciembre
de 2022.
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Sin perjuicio de que la conclusion del informe
fue en general favorable, se planteaban
propuestas de mejora y rectificacién, que
implicaban revisar el mapa de riesgos penales,
reevaluar las areas sensibles al delito de
malversacion; incluir en las Memorias anuales
de la Unidad de Cumplimiento una referencia
a la inversién presupuestaria y su destino y
seguir impartiendo formacién a la Unidad de
Cumplimiento y al personal de la Compafiia.

Estas mejoras se han implementado a lo
largo del ejercicio 2023, salvo las referidas a
la actividad formativa transversal y para las
nuevas incorporaciones, que se han llevado a
cabo en 2024.

Dicha auditoria concluye que el Modelo y los
elementos que lo integran es adecuado y tiene
capacidad para prevenir eficazmente la comision
de delitos, asi como permitir la exencién de
responsabilidad penal de la persona juridica
prevista en el articulo 31 bis 2 del Codigo

Penal. Ademas, propone algunas mejoras que
supondran la realizacion de una tercera revision
del Modelo y su Mapa de Riesgos'*.

4 En 2023, la Unidad de Cumplimiento, Comisién de Auditoria
y Consejo de Administracién han emitido un Plan de Remedio
dimanante de la auditoria externa llevada a cabo por Ramon y
Cajal Abogados.



COFIDES impulsa su compromiso con la
excelencia mediante la mejora de sus procesos
y ambitos de actuacion, atendiendo a las
relaciones y necesidades de cada uno de

sus clientes internos y externos y de sus
grupos de interés. Para ello, dedica recursos

a la implantacion y mejora continua de sus
procesos, con la plena implicacién del conjunto
de empleados.

La Politica de Calidad de COFIDES es el marco
adecuado para el establecimiento de los
objetivos de calidad y la implantacion de

un Sistema de Gestion de Calidad eficaz,
basado en los requisitos de la norma ISO
9001. Durante el ejercicio 2024, tuvo lugar la
auditoria del seguimiento del certificado del
sistema de gestién de la calidad conforme
con la norma ISO 9001:2015, por AENOR.

La mads reciente renovacion es del 26 de
octubre de 2023 y mantiene su validez hasta
el 26 de octubre de 2026. Dicho certificado
fue emitido por primera vez el 26 de
octubre de 2005.

Un afio mas, las personas en COFIDES
constituyen su columna vertebral. Son su
principal ventaja competitiva. La Compafiia
continla en su empefio de atraer el mejor
talento y formar, atender, compensar y retener
a una plantilla comprometida y cohesionada.
En este ejercicio se ha consolidado la
flexibilidad temporal y espacial derivada de

las politicas de teletrabajo y desconexion
acordadas con la representacién legal de los
trabajadores con efectos positivos tanto en
términos de conciliacion como de mejora de la
productividad y del clima laboral general.

COFIDES ha aprobado unas politicas de
seleccién y contratacion basadas en los
principios de transparencia y publicidad, en las
gue se garantiza la incorporacion de personas a
la Compafiia en libre concurrencia por méritos
y capacidad.

En 2024, la plantilla ha seguido incrementandose
con la contratacidon de 23 personas adicionales,
10 de ellas con contratos fijos e indefinidos y

13 con contratos temporales (11 de los cuales
fueron autorizados por el Ministerio de Hacienda

para apoyar en la gestién de los Fondos FOCO y
FIS mandatados a la Compaiiia). La contratacion
de nuevo personal sumada a la planificada para
2025 resulta necesaria para atender los nuevos
retos derivados del crecimiento de su actividad y
de los que se deriven de la gestion de los nuevos
Fondos FOCO y FIS.
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% Mujeres

63,21%

en 2024

63,64%

en 2023 2024 2023

% Mujeres segun categoria

58% 62% 90%

Alta direccion  Equipo Personal
y direccién técnico de apoyo
técnica

Personal con discapacidad

1 persona

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Equipo humano por categorias

Alta direccion y R

direccién técnica 14
(%]
£ P 25
£ Equipo técnico
o 21
T

1
Personal de apoyo
Alta direccién y I 18

direccién técnica 15
(%]
o 40
.°3_’. Equipo técnico
s 39

9

Personal de apoyo

Bl 2024 2023

Informacion Cuentas anuales
complementaria e Informe de gestion

Media de aiios de antigiiedad

2024 [ 9,79

2023 10,03

Media de edad (afios)

2024 [ 45,72

2023 45,58
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Distribucion por edad
Menor o - 8
igual 35 afios 7
De35a N 12
o 46 afos 12
S
5
2 Desss NN 15
55 afios 14
Mas de - 4
55 afos 3
Menor o _ 10
igual 35 afios 10
De35a I 18
P 46 afnos 15
g,
=}
2 pespa I 28
55 afios 28
Mas de N 11
55 afos 10
B 2024 2023

Nota: Datos a 31/12/24.
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del ano

Informe de
Gobierno Corporativo

Nivel académico

84

Personas
licenciadas

4

Personas
diplomadas

Memoria de
Sostenibilidad

63

Personas
con master

% de personas con distintos niveles académicos

79,25% 82:83%

Licenciados/as

I 2024

3,77%

4,04%

Diplomados/as

2023

59,43% 61,62%

Master

Informacion
complementaria

13

Personas
con otros
cursos de
especializacion

12,26% 13,13%

Otros cursos de
especializacién

Cuentas anuales
e Informe de gestion

4

Personas con
tercer ciclo
universitario,
doctores

3,77%
—

4,04%

Tercer ciclo
universitario
doctores
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Tipo de contrato Tipos de contrato Promedio edad por tipo de contrato
R R 44,97
87 74% Hombres o Hombres
’ 32 = 45,59
Fijo (a tiempo completo) = &
[ =]
P s0 5 RO 48,05
Mujeres < Mujeres
12,26% 59
) (0]
Temporal (a tiempo completo) G = P 39,17
Hombres S Hombres
® 4 £ 32,75
o 2
£ 9
e 17 E I 34,86
Mujeres S Mujeres
4 o 31,50
Pl 2024 2023
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Promedio edad por tipo de contrato (por franja) B 2024 2023 .
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En relacién con el personal externo de COFIDES
pero que desempefia su actividad en las
oficinas de la Compafiia, durante 2024 se conté
con cinco personas para puestos de soporte
informatico al usuario, recepcién, mensajeria-
ordenanza y mantenimiento de bases de datos.
Todos fueron contratados por outsourcing.
Adicionalmente, catorce personas becadas
pudieron formarse en COFIDES, diez de las
cuales se adscribieron a areas de negocio.

COFIDES tiene reguladas la organizacion del
tiempo de trabajo y medidas destinadas a
facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar
el ejercicio corresponsable por parte de

ambos progenitores.

Jornada

De acuerdo con la Ley 6/2018 la duracién de
la jornada general en COFIDES, en tanto que
sociedad mercantil estatal, es de 37 horas

y media semanales de trabajo efectivo de
promedio en computo anual.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

COFIDES tiene implantadas las siguientes
medidas orientadas a la conciliacion laboral
y personal:

a) Jornada intensiva desde el 1 de junio hasta el
30 de septiembre.

b) Jornada diaria flexible con posibilidad de
realizar un minimo de 4h 30m los viernes y 5h
30m el resto de los dias y un maximo de 13h
15m todos los dias laborales.

c) Flexibilidad de entrada y salida para el
personal con hijos (descendientes) menores de
12 afos.

d) Horas de conciliacidon recuperables: 5% de la
jornada anual.

e) Compensacion de horas positivas en registro
de jornada para disfrutar las tardes de Semana
Santa, Navidad y dias previos a festivos.

f) Compensacioén con dias de permiso para

guienes tengan que viajar en dias no laborables
(salvo directores-personal de direccion).
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g) Compensacién de trabajos fuera de

la jornada laboral: i) fuera de jornada de
presencia obligatoria (1,5 horas por hora
trabajada) vy ii) fuera de la jornada laboral (1,75
horas por hora trabajada).

Tipos de jornada

Tiempo _ 87174%
completo 91,92%
o
.u:_‘
Tiempo ‘ 0%
parcial 0%
Tiempo W 12,26%
I completo 8,08%
o
o
§
= Tiempo 0%
parcial 0%
| 2024 2023

Nota: Datos a 31/12/24.
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Permisos

Vacaciones: Flexibilidad en el disfrute de los 23
dias de vacaciones. Salvo los 10 dias de disfrute
obligatorio en agosto, los demas se pueden
disfrutar sueltos a lo largo del afio y pueden
juntarse con hasta 7 dias de libre disposicién.

Dias de antigiiedad: Dos dias adicionales de
permiso para asuntos particulares al cumplir el
sexto trienio, incrementandose un dia adicional
por cada trienio cumplido a partir del octavo.

Todos los permisos se pueden disfrutar hasta el
ultimo dia del mes de marzo del afio posterior.

Teletrabajo y desconexidn digital

Se ha pactado con la Representacién Legal
de las Personas Trabajadoras (RLPT) una
Politica Interna de teletrabajo que establece
una presencialidad minima de 2 dias o de 3
mafianas a la semana, con la posibilidad de
teletrabajar fuera del domicilio.

Se acordd igualmente con la RLPT una Politica
Interna de desconexion digital de acuerdo

con el Articulo 88 de la Ley Organica 3/2018,
de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos
Personales y Garantia de los Derechos Digitales.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

Las remuneraciones en COFIDES parten

de una Parrilla Salarial elaborada por

la Compafiia en 2012 con apoyo de
consultores externos especializados.

Incluye las diferentes categorias: personal
de apoyo, analista, gerente, subdirector/a

y director/a de departamento/area con
siete niveles salariales por categoria,

salvo la correspondiente a los directores.

La Parrilla Salarial se ha ido actualizando
anualmente con los incrementos salariales
porcentuales establecidos en las sucesivas
leyes generales de presupuestos del

Estado. Incluye igualmente el porcentaje
maximo (sobre la remuneracion fija) de
remuneracion variable o bonus que puede
recibir el empleado/a en funcion del
cumplimiento de los Objetivos Individuales,
de Area y Corporativos que se establecen en
el Sistema de Apreciacion del Rendimiento
(SAR). La remuneracion del nuevo personal
se determina aplicando la Parrilla Salarial. El
Nivel se decide por el Tribunal de Seleccién
con el visto bueno del director general

una vez finalizado el proceso de seleccion
en funcion de la experiencia, formacién,
conocimientos demostrados y competencias
del candidato seleccionado.
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La ratio que pone en relacion la remuneracion
total (incluyendo retribucion fija y variable)
de la persona mejor pagada de COFIDES

(la persona titular de la Presidencia) con
respecto a la mediana de la compensacién
total de todos los empleados excluida la
persona mejor pagada es del 0,33. Dicho de
otro modo, la persona mejor pagada recibe
una remuneracion total de 3,05 veces la
mediana de las remuneraciones totales de los
empleados de la Compafiia.

Las compensaciones anuales totales (incluyendo
remuneracion fija y variable) de las dos
personas mejor pagadas en la Compaifiia (la
persona titular de la Presidencia y la persona
titular de la Direccion General) se establecieron
por el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo,
por el que se regula el régimen retributivo de
los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades.
Los porcentajes de incrementos anuales de

sus remuneraciones se establecen en las
sucesivas leyes generales de presupuestos del
Estado verificados anualmente por los érganos
competentes de la Administracion General del
Estado, siendo dicho porcentaje idéntico al

del resto de la plantilla, por lo que la ratio del
porcentaje de incremento es el mismo para
todas las personas que trabajan en la Compafiia.
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En 2024 el porcentaje de incremento se
establecio legalmente en el 2,5%.

Accion social

COFIDES tiene contratados un seguro médico,
tarjeta restaurante, cheques guarderia, seguro
de vida y de accidentes y fondo de pensiones.

La Comision de Seguridad y Salud planifica,
organiza y ejecuta medidas dirigidas a la mejora
de las condiciones laborales y la prevencion

de riesgos. En 2024 se destaca el papel jugado
en la elaboracién del Informe de Evaluacién

de Factores Psicosociales, asi como en el
estudio y la puesta en marcha de mejoras en
las condiciones ergondmicas de los puestos de
trabajo de la plantilla.

Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencion de Riesgos Laborales establece
en su articulo 22 que el empresario debe
garantizar la vigilancia periddica del estado
de salud en funcion de los riesgos inherentes
al trabajo. COFIDES ofrece a toda la plantilla
reconocimientos médicos respetando su

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

derecho a la intimidad y a la confidencialidad
de los resultados.

En 2024 el proveedor contratado para la
realizacidon de estas pruebas ha emitido un
estudio basado en los datos recogidos en
los exdmenes de salud formando parte de
la memoria de actividades preventivas de
Vigilancia de la Salud llevadas a cabo en la
empresa en cumplimiento del articulo 20 del
Reglamento de los Servicios de Prevencion,
Real Decreto 39/1997, de 17 de enero.

Los objetivos mas destacables de esta
memoria son:

e \Valorar patologias en el personal laboral
para adoptar medidas preventivas.

e Detectar exposicion de riesgos en los
puestos de trabajo.

e Establecer actuaciones especificas para
planificar actividades correspondientes a la
vigilancia de la salud.

e Proponer medidas para mejorar las

condiciones en el entorno laboral
del trabajo.
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Porcentaje de examenes de
salud realizados por sexo

Hombres

R 35

Mujeres 65

No se ha detectado ninguna enfermedad
profesional en la plantilla de la Compaiiia.

No se han producido accidentes de trabajo
durante este afio en la plantilla de la Compafiia.

Por otro lado, durante el afio 2024 se ha
realizado un estudio utilizando la metodologia
FPSICO de factores psicosociales versién 4.1
del Instituto Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo (INSST) como instrumento
esencial disefiado para identificar y medir
condiciones de trabajo del ambito psicosocial
que puedan representar un riesgo para

la salud y el bienestar de las personas
trabajadoras. Su finalidad es exclusivamente
preventiva y sirve como instrumento para
una correcta planificacion de acciones
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preventivas destinadas a la proteccion de la
salud, en cumplimiento de las obligaciones
generales indicadas en la Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales
(en adelante LPRL) y su posterior modificacion
(Ley 54/2003). El estudio analizé los Factores
psicosociales, esto es, las condiciones que

se encuentran presentes en una situacion
laboral y que estan directamente relacionadas
con la organizacion, el contenido del trabajo

y la realizacion de las tareas encomendadas
gue pueden afectar tanto al bienestary a la
salud del trabajador, como a la realizacion y
desarrollo del trabajo: i) tiempo de trabajo; ii)
autonomia; iii) carga de trabajo; iv) demandas
psicologicas; v) variedad/contenido; vi)
participacion/supervision; vii interés por el
trabajador/compensacion; viii desempefio de
rol y; ix) relaciones y apoyo social.

COFIDES cuenta con un protocolo contra el
acoso laboral, sexual y por razén de sexo,
revisado en 2023, a disposicion de todo el
personal de COFIDES en el Portal Corporativo.

Un afio mas, todo el personal de nueva
incorporacion a la Compafiia ha realizado la
formacidén preventiva prevista en el Articulo
19 de la Ley 31/1995 de Prevencién de
Riesgos Laborales.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

COFIDES ha contratado los servicios de un
proveedor para la ejecucion del programa
de actividades preventivas propuestas
para el afio 2025:

e Actividades de asesoramiento.
e Inspeccion de condiciones de trabajo.

e Valoracion de la efectividad de la
integracién del sistema preventivo
y seguimiento y control de la
actividad preventiva.

Finalmente, la empresa mantiene el programa
de hidrataciéon y alimentacion saludable
poniendo fruta gratuita a disposicion de todo el
personal dos dias a la semana.

Las relaciones laborales de COFIDES estan
reguladas por el Convenio de Oficinasy
Despachos en vigor publicado en el Boletin
Oficial de la Comunidad de Madrid, por el Real
Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
por el que se aprueba el texto refundido de

la Ley del Estatuto de los Trabajadores, las
sucesivas leyes generales de presupuestos del
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Estado que regulan la contratacion de personal
en las sociedades mercantiles estatales, la
masa salarial, los incrementos retributivos y

la duracion de la jornada laboral, asi como el
resto de normativa complementaria. El Manual
de RRHH de la Compaiiia se aplica en todo
aquello que no merme derechos y condiciones
regulatorias de las personas trabajadoras
contenidos en la Constitucién Espafiola, el
Estatuto de los Trabajadores, el Convenio
Colectivo vy la legislacion complementaria. El
Manual integra igualmente las obligaciones
derivadas de la Ley Organica 3/2007 de 22 de
marzo para la igualdad efectiva entre mujeres
y hombres y aquellos acuerdos que procedan
basados en la negociacién colectiva con el
Comité de Empresa.

El Comité de Empresa de COFIDES se constituyd
por primera vez el 1 de octubre de 2018. Desde
entonces, se viene cumpliendo lo regulado en
la normativa laboral y mas en concreto en los
articulos 63 y siguientes del Estatuto de los
Trabajadores celebrandose reuniones regulares
(con una media de 4-6 por afio) en las que se
da cumplimiento a los derechos de informacion
y consulta de la RLT. En los intervalos de
tiempo entre reuniones, se mantienen los
contactos regulares para dar debido cauce a las
competencias reguladas de la RLT.
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Formacion asi como con Planes de Formacion anuales. Los gue precisen de su utilizacion en el ejercicio
idiomas inglés y francés siguen siendo objeto de sus funciones. Ademas, se recuerda que
COFIDES cuenta con un procedimiento sobre de clases de caracter continuo, destinadas COFIDES asume el pago del 100% de las clases
Competencia, Formacion y Entorno de Trabajo, de manera especifica a aquellas personas de idiomas.
Horas formativas por sexo
Mujeres Hombres Total
Personal beneficiario plan formacién 67 39 106
Porcentaje 63% 36% 100%
Horas formativas 2.960,8 1.571,5 4.532,3
Porcentaje 65,33 % 34,67 % 100%
Media de horas formativas por persona 4419 40,29 42,24
Inversidn (media por empleado/a) Media de horas segun categoria Porcentaje de horas seglin sexo
P 1.525,60 Alta direccion y W 7,48 Hombres [ 34,67%
direccién técnica 60,13
1 0,
1.743,70 Muijeres [ 65,33%
[ 33,27
Equipo técnico
63,19 Hombres 41,36%
2,01 Mujeres 58,64%
Personal de apoyo
P 2024 2023 12,55

Nota: Datos a 31/12/24.
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Para garantizar la integracién de personas
con discapacidad, se han adoptado medidas
concretas en cuatro ambitos:

1. Inclusioén
Creacion del “Grupos de personas voluntarias
sobre Discapacidad”.

2. Visibilidad

Se ha dado visibilidad a personas con
discapacidad en la herramienta de comunicacion
interna. Para el dia #3D “Dia Internacional de

las personas con Discapacidad” una persona
trabajadora de COFIDES escribid un articulo para
toda la empresa sobre discapacidad.

3. Formacion y sensibilizacién

Se ha celebrado una jornada informativa
interna junto a Fundacion ONCE.

4. Accesibilidad

e Correcta sefializacion de los bafios para
personas con discapacidad.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

e Elaboracién de informes
corporativos accesibles.

En el marco de la Ley Orgénica 3/2007, de 22
de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres, COFIDES cuenta con una Politica de
Género en el Ambito Laboral. Tiene constituida
una Comision de Igualdad y un Plan de Igualdad
negociado con la Representacion Legal de las
Personas Trabajadoras (RLPT). COFIDES esta
adherido a los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres de la ONU (WEPS). En 2023
obtuvo el “Distintivo de Igualdad en la Empresa”
otorgado por el Ministerio de Igualdad que ha
mantenido en 2024.

La Compafiia cuenta con una Politica LGTBI y esta
adherida igualmente a los Principios de Conducta
de Naciones Unidas para las empresas contra

la discriminacion LGTBI. Forma parte activa de

la Asociacion Red Empresarial por la Diversidad

e Inclusion LGTBI (REDI). Tras haber recibido

el reconocimiento de la Fundacion Diversidad
como la mejor instituciéon publica en la gestion
de la diversidad, sus buenas practicas en materia
LGTBIQ+ fueron publicadas en la plataforma
internacional del Pacto Mundial de Naciones
Unidas. Asimismo, la Comisién Europea ha
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seleccionado las buenas practicas de COFIDES en
materia de diversidad, igualdad e inclusién como
caso de estudio.

En 2024 se crearon en el seno de la Compafiia los
“Grupos de Voluntariado de Igualdad, Diversidad
e Inclusién”. Compuestos por personas de
distintas areas de la empresa, sin ser especialistas
en la materia, aportan su perspectiva y
experiencia para cumplir con las medidas legales
aplicables y contribuyen a impulsar la excelencia
en este dmbito, aportando iniciativas e ideas

para la implantacion de nuevas medidas que han
desembocado en el primer Plan de Diversidad e
Inclusion de COFIDES.

Reunién de la presidenta de COFIDES, Angela Pérez, con los
Grupos de Voluntariado de Igualdad, Diversidad e Inclusion.
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En 2019 COFIDES se adhirid a la Iniciativa
#Donde estan ellas? liderada por la oficina del

Hitos destacables en materia Parlamento Europeo en Espafia. El manifiesto
de diversidad, igualdad e promueve la igualdad de género mediante
inclusion en 2024 la participacion activa de mujeres en actos

externos organizados por las instituciones
firmantes. La presencia de mujeres como
O Plan de lgualdad LGTBI. ponentes en eventos organizados por COFIDES
en 2024 fue del 43%.
O Publicacion de las buenas practicas
de COFIDES en materia LGTBI por el

Pacto Mundial de Naciones Unidas.
Jornada de diversidad celebrada en COFIDES en la que

» ” L intervinieron la ministra de Igualdad, Ana Redondo, y la secretaria Actos COFIDES mujeres ponentes
O “Case study” de las politicas LGTBI de de Estado de Comercio, Amparo Lépez Senovilla.
COFIDES por la Comision Europea.
33%
O Participacion en la Conferencia
Mundial ILGA. o
()

O Elaboracién del Informe DEI. N
O Jornada celebrada en COFIDES
con presencia de la ministra de 2022 2023 M 2024
lgualdad y de la secretaria de Estado
de Comercio.

O Conmemoracion de efemérides

relacionadas con la igualdad Yy el Conversién entre Sonia Gomez, gerente del Area Financiera

respeto a los Derechos Humanos. de QOFIDES y Victor Gutlerrez, actmsta,l dlpgtado y jugador
profesional de waterpolo en la jornada de diversidad celebrada

en COFIDES.
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4.9. Otra informacion de interés

Durante el ejercicio 2024, COFIDES finalizé

los trabajos necesarios para adaptarse a los
requerimientos del Esquema Nacional de
Seguridad, recogidos en el RD 311/2022, de 3
de mayo, por el que se regula dicho Esquema,
con el apoyo de un servicio de asesoramiento
para la adecuacion, y procedid a la renovacion
de sistemas criticos de infraestructura
tecnoldgica, mejora de dispositivos y del
sistema de ciberseguridad. En junio de 2024
COFIDES obtuvo dicha certificacién.

A finales de 2024 se ha procedido a externalizar
la figura del responsable de Seguridad de la
Informacién para reforzar la gobernanza de
este Sistema de Gestién, con arreglo al modelo
de las tres lineas de defensa.

A lo largo del ejercicio 2024, la Unidad
de Comunicacién Corporativa Externa
continud con la ejecucion de las acciones

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

de comunicacion establecidas en el eje 4
(alianzas estratégicas) del Plan Estratégico
de COFIDES 2022-2024, cumpliendo con el
objetivo 3 (comunicacién externa enfocada
a la notoriedad de COFIDES y al desarrollo
de negocio).

La Compaiiia continud su estrategia de
comunicacion constante con sus principales
publicos de interés para fortalecer su relacion y
ampliar la visibilidad y notoriedad de la empresa.
Para ello, mantuvo permanente presencia en los
medios de comunicacién a través de entrevistas
y articulos de opinion, asi como la difusion de
notas de prensa, lo que contribuyd a consolidar
el grado de conocimiento de la Compaiiia.
También siguié impulsando otras acciones como
desayunos informativos, eventos de difusion
publicos y mesas redondas.

lgualmente, se enfocd en difundir los

nuevos instrumentos que gestiona COFIDES

en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR): el Fondo
de Coinversién (FOCO), orientado a la atraccion
de inversion extranjera, y el Fondo de Impacto
Social (FIS), cuyo objetivo es apoyar a la
economia de impacto y fortalecer el ecosistema
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de emprendimiento social en Espafia, mediante
la difusion de notas de prensa, entrevistas

en medios de comunicacion y celebracion de
eventos para presentarlos.

Tras la encomienda de los mandatos de los
fondos FONREC, FOCO y FIS, los publicos

de interés de la Compafiia se han ampliado
considerablemente, por lo que la comunicacién
mantiene un enfoque estratégico adaptado a
esas nuevas audiencias.

En 2024 también se continud con la gestion
de la comunicacion del Fondo Huruma vy del
Programa Triple Inclusive Finance mediante la
actualizacion de sus respectivas paginas webs,
la elaboracidon y envio de notas de prensa,

asi como la difusién de su actividad en redes
sociales (X y LinkedlIn), respondiendo asi al
requisito de comunicacion de estos programas
por parte de la Unién Europea.

Adicionalmente, COFIDES potencié las
actividades de comunicacion relacionadas
con los Proyectos del Fondo Verde para el
Clima, tras la aprobacion del Fondo Kuali,
especializado en adaptacién y mitigacion
climatica, liderado por la Compaiiia.
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Con el propdsito de contribuir a reforzar la
transparencia y los canales de comunicacion
con clientes, accionistas y otros grupos de
interés, COFIDES ha consolidado su presencia
en las redes sociales LinkedIn, X y YouTube,

en las que ha ido incrementando notoriedad
mediante la informacidn continua e inmediata
sobre la actividad que desarrolla la Compafiia.
La red social con mayor repercusién para
COFIDES es LinkedIn, en la que en 2024 paso de
8.852 a 12.018 seguidores.

COFIDES, como sociedad mercantil estatal,
esta sujeta al régimen de contratacion que
establece la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico, para los entes del
sector publico que no tienen la consideracion
de poder adjudicador.

Para contratar o subcontratar servicios,

obras y suministros COFIDES ha aprobado

unas instrucciones en las que se regulan los
procedimientos que debe seguir de forma que
guede garantizada la efectividad de los principios
de publicidad, concurrencia, transparencia,
confidencialidad, igualdad y no discriminacion,

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

asi como que los contratos se adjudiquen a
quienes presenten la mejor oferta.

Para la valoracién de las ofertas COFIDES
aplica criterios de valoracion que deben

estar directamente vinculados al objeto del
contrato, tales como la calidad, el precio, la
prestacion del servicio, el plazo de ejecucion
o entrega de la prestacién, el valor técnico,
las caracteristicas estéticas o funcionales, la
disponibilidad y coste de los repuestos, el
mantenimiento, la asistencia técnica, el servicio
postventa u otros semejantes. Asimismo,
cuando el objeto del contrato lo permita

y estén vinculados con el mismo, se podra
valorar el ahorro y el uso eficiente del agua,
energia y de los materiales, el coste ambiental
del ciclo de la vida, los procedimientos y
meétodos de produccidn ecoldgicos, la gestion
de residuos, el uso de materiales reciclados y
reutilizados de materiales ecolégicos o contar
con certificaciones de calidad o normas de
responsabilidad social corporativa.

Estas instrucciones, que cuentan con el
informe favorable de la Abogacia del Estado,
estan a disposicion de todos los interesados
en participar en los procedimientos de
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adjudicacién de los contratos regulados por
ellas y se encuentran publicadas en el perfil de
contratante de la Compafiia, que es accesible a
través de la pagina web.

COFIDES también puede contratar al margen de
las instrucciones de contratacion observando
en todo caso los requisitos establecidos en

el articulo 321 de la Ley de Contratos del
Sector Publico.

Los efectos, modificacion y extincion de los
contratos que suscribe COFIDES se regulan por
las normas de derecho privado que les resultan
de aplicacién.

Los procesos de contratacién son objeto de
auditoria internas y externas.
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COFIDES cuenta con una politica fiscal
aprobada en junio de 2023 y cumple con la
normativa fiscal local e internacional.

La Compafiia reconoce que los ingresos
fiscales son fundamentales para impulsar el
crecimiento sostenible, ya que proporcionan a
los gobiernos locales ingresos independientes
para invertir en desarrollo, reducir la pobreza
y prestar servicios publicos. Las empresas del
sector privado y sus empleados proporcionan
la mayor parte de los ingresos fiscales que
sustentan las operaciones del gobierno. Por

lo tanto, apoyar al sector privado mediante

la promocidn de buenas practicas fiscales es
fundamental para mejorar los ingresos fiscales
nacionales, que es uno de los retos clave para
lograr los ODS.

COFIDES esta de acuerdo en que, antes de
tomar cualquier decisién de inversién, cada
proyecto y financiaciéon debe someterse

a diferentes analisis, incluido un analisis
fiscal a medida.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo

La Compafiia también tiene como objetivo
fomentar las practicas fiscales responsables,
profesionales y predecibles, asi como la
transparencia por parte de sus clientes.

COFIDES, como inversor responsable,
promueve la transparencia fiscal invirtiendo

a través de estructuras que tengan una
justificacion empresarial legitima vinculada a la
actividad inversora y que no tengan por objeto
eludir el cumplimiento de las obligaciones

de transparencia o tributarias. Por ello, la
Compafiia no participa en practicas fiscales o
estructuras artificiales que sean el resultado de
una planificacién fiscal perniciosa dirigida a la
evasion fiscal, ni en aquellas cuya finalidad sea
reducir la base imponible mediante el traslado
de beneficios desde el pais en el que realmente
se han obtenido los ingresos a un pais de baja
tributacion (la denominada «erosion de la base
imponible y traslado de beneficios» o «BEPS»).

Dado que COFIDES es un accionista minoritario
o un unico financiador, no puede desempefiar
el papel de legislador, regulador, auditor o
inspector fiscal en jurisdicciones soberanas ni
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asumir el papel de sus autoridades fiscales. Del
mismo modo, la Compafiia no puede asumir

la responsabilidad del cumplimiento de las
obligaciones fiscales de terceros inversores.

COFIDES respeta la soberania de los paises en
el disefio de sus politicas y sistemas fiscales,
incluyendo el uso de tratados bilaterales
destinados a evitar la doble imposicion, y
reconoce el derecho de las empresas privadas
a hacer un uso efectivo de los esquemas

de incentivos que promuevan el desarrollo
sostenible de sus inversiones.

La Compaiiia tributa en Espafia por el
Impuesto sobre Sociedades. El beneficio antes
de impuestos obtenido en 2024 ascendié a
32,16 millones de euros y el Impuesto sobre
Sociedades contabilizado ascendid a 7,17
millones de euros.

En 2024, COFIDES tributo fuera de Espafia por
un total de 214.100 euros, en concepto de
retenciones sobre los intereses de préstamos
concedidos a entidades extranjeras y pagados
desde el exterior.
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En 2024, COFIDES no recibio
ninguna subvencion.

Aportaciones a fundaciones o
entidades sin dnimo de lucro

Durante el 2024 COFIDES ha llevado a cabo
una campafia de ayuda a instituciones y
ONGs que trabajan en la reconstruccién de
las zonas afectadas por la Depresion Aislada
en Niveles Altos (DANA) que afecté a amplias
zonas de la Peninsula y Baleares entre el 28
de octubre y el 4 de noviembre de 2024.

La Campafia consistio en la aportaciéon por
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parte de COFIDES del triple de la cantidad
donada a titulo personal por sus empleados

a fundaciones y entidades sin animo de

lucro. Dado que las donaciones voluntarias

del personal (el 47% de la plantilla total)
ascendieron a 5.224,42 euros, COFIDES aporté
15.673,26 euros. Esta donacion estd sujeta a la
Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen
Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y
de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo.

La segunda aportacion se hizo a la Asociacion

Espafiola contra el Cancer en el marco
de la tradicional carrera anual contra el
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cancer que organiza COFIDES sin animo
de lucro en la que participaron mds de 50
empleados y acompafiantes.

Filiales y sociedades participadas

COFIDES carece de filiales.

No obstante, fruto de su actividad con sus
recursos propios y con los fondos que gestiona,
ostenta, en nombre propio o como gestora

del FIEX y del FONPYME, participaciones
temporales y minoritarias en las entidades
relacionadas en el Anexo.
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ANEXO. - Empresas participadas a 31/12/2024

INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacién: Diciembre 2024

% Accionarial % Accionarial sociedad

participada directa de proyecto MREEEETEL PO

Operacion Participadas directas

ABENER-ARGELIA-K1 Solar Power Plant One Spa (SPP1) 15,00% 15,00% Abierto FIEX

GRUPO EMPRESARIAL

. . o o o ,
CUERVA-PANAMA-KIA1 Hidroeléctrica San Lorenzo, S.A. 11,47% 10,90% Capital interés FONPYME

AUREOS CAPITAL - AMERICA LATINA-KA1 '(o:Al\JLIZIT:OI)S LATIN AMERICA FUND | 4,72% 4,72% Abierto FIEX

Sistemas de Desarrollo Sustentable, S.A.

BEFESA - MEXICO - K1 de CV 35,00% 35,00% Abierto FIEX
FMO - HOLANDA-K1 The Currency Exchange Fund N.V. 0,93% 0,93% Abierto FIEX
FMO - HOLANDA-K1 The Currency Exchange Fund N.V. 0,93% 0,93% Abierto FIEX
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacion: Diciembre 2024

% Accionarial % Accionarial sociedad
participada directa de proyecto

Operacion Participadas directas

Tipo de capital Fondos

5,6185% -
. . Capital
GESTAMP-RUSIA-KIA1 Gestamp Holding Rusia S.L - 4,215% e FIEX
interés
B . . Capital
REVERTE-MEXICO -KIA1 Regio Marmol, S.A. de C.V. 29,34% 29,34% interés FIEX
9,95% en total 9,95% en total
. | Capital COFIDES/
GENERA AVANTEPANAMA-KIA1/KIA2 Electron Investment, S.A. (8,46% FIEX) (8,46% FIEX) interés FIEX
(1,49% COFIDES) (1,49% COFIDES)
ALTERALIA, S.C.A. SICAR | o o )
N+1-INTERNACIONAL -K1 COMPARTMENT 21,25% 21,25% Abierto FIEX
3,14% 3,14%
AURICA-INTERNACIONAL-K1 AURICA Il FCR Abierto FIEX
7,50% 7,50%
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacion: Diciembre 2024

% Accionarial % Accionarial sociedad
participada directa de proyecto

Operacion Participadas directas

Tipo de capital Fondos

7,36%
" : ; Capital
GLOBALVIA-EEUU-KIA1 Magnolia Operations 48,48% -ap FIEX
Holdings Il LLC interés
0,425% FIEX 0,425% FIEX Abierto
. _ COFIDES/
ORTIZ-COLOMBIA-CONEXION NORTE-KIA1  Autopistas del Noreste, S.A.S. iy
0,075% COFIDES 0,075% COFIDES Abierto
FONDO NORAX-INTERNACIONAL-K1 S'\llgfg,x GREEN CAPITAL SCA 14,0% aprox. 14,0% aprox. Abierto FIEX
8,17% COFIDES 7,68% COFIDES
GLOBALVIA-CHILE-KIA1 Globalvia Chile SpA Capital COFIDES/
interés FIEX
40,83% FIEX 38,38% FIEX
48,92% 48,92%
FONDO COFIDES OMAN FUND- Spain Oman Private Equity . . , COFIDES/
INTERNACIONAL.K] Fonct FCR (48,43% FIEX) (48,43% FIEX) Abierto CEx
(0,49% COFIDES) (0,49% COFIDES)
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacion: Diciembre 2024

% Accionarial % Accionarial sociedad
participada directa de proyecto

Operacion Participadas directas

Tipo de capital Fondos

24,98% en total 24.98% en total
COFIDES/FIEX COFIDES/FIEX COFDES
ORTIZ-COLOMBIA-SISGA-K1/PSEP2/CGK3 Concesion Transversal del Abierto
Sisga, S.A.S. FIEX
(21,23% FIEX) (21,23% FIEX)
(3,75% COFIDES) (3,75% COFIDES)
Alteralia Il S.C.A. o o :
FONDO ALANTRA INTERNACIONAL-K1 SICARRAF) 14,63% 14,63% Abierto FIEX
APOTRANS-EEUU-KIA1 Truck & Wheel 40,66% 40,66% Capital FIEX
USA Corporations interés
APOTRANS-EEUU-KIA1 Truck & Wheel 40,66% 40,66% Capital FIEX
USA Corporations interés
Capital
WPD-CHILE-DUQUECO-KIA1 wpd Duqueco SpA 24.50% 24.50% o FIEX
Capital
WPD-CHILE-NEGRETE-KIA1 wpd Negrete SpA 24.50% 24.50% o FIEX
FONDO ADARA-INTERNACIONAL-K1 Adara Ventures ll, SICAR 7.59% 7.59% Abierto FIEX
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacion: Diciembre 2024

% Accionarial % Accionarial sociedad
participada directa de proyecto

Operacion Participadas directas

Tipo de capital Fondos

FONDO NEXXUS-INTERNACIONAL-K1 Nexxus Iberia Private Equity Fund |, FCR 8,84% 8,84% Abierto FIEX

FONDO HURUMA-INTERNACIONAL-K1 Huruma Fund S.C.A., SICAR R-EuSEF 1,43% 1,54% Abierto COFIDES

Inveready Venture Finance lll, FC.R —

FONDO INVEREADY-INTERNACIONAL-K1 VMIE 10,00% 10,00% Abierto FONPYME
FONDO JME-INTERNACIONAL-K1 JME VENTURES III, FCR 5,20% 5,20% Abierto FONPYME
FONDO K FUND-INTERNACIONAL-K1 K FUND II, EC.R.E. 7.14% 7.14% Abierto FIEX

FONDO KIBO-INTERNACIONAL-K1 Kibo Ventures Fund Ill, FCRE 417% 417% Abierto FONPYME
ORTIZ-COLOMBIA-BOSA-K1 ;;Z';‘Otsof :os‘pita' de 45% (22,5%/22,5%) 45% (22,5%/22,5%) Abierto COFF@ES/
EDFI MANAGEMENT COMPANY S.A. EDFI MANAGEMENT COMPANY S.A. 10% ; Permanente COFIDES
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS

Fecha Actualizacion: Diciembre 2024

Operacion

Participadas directas

% Accionarial sociedad
de proyecto

% Accionarial
participada directa

Tipo de capital Fondos

EFP European Financing Partners S.A. 7,63% Permanente COFIDES
ICCF Interact Climate Change Facility S.A. 7,69% Permanente COFIDES
. . 20% (1,38% COFIDES/  20% (1,38% COFIDES / ) COFIDES /
ORTIZ-COLOMBIA-STR-K1 Energia de Colombia STR SAS ESP 18,62% FIEX) 18,62% FIEX) Abierto FIEX
15,56%
) ) COFIDES/
FONDO AURICA IV INTERNACIONAL-K1 Aurica Growth Fund IV, F.C.R. - Abierto FIEX
(3,11% COFIDES /
12,45% FIEX)
Globalvia Licitaciones e Infraestructura 15% (1,87% COFIDES  5,1% (0,63% COFIDES / . , "COFIDES /
GLOBALVIA-CHILE-VT-KIA1 Chile SPA /13,13 FIEX) 3,82% FIEX) Capital interés FIEX"
48,92% 48,92%
FONDO MCH SOPEF-INTERNACIONAL-K1 Spain Oman Private Equity Abierto COFIDES/
Fund, FCR FIEX

(48,43% FIEX)
(0,49% COFIDES)

(48,43% FIEX)
(0,49% COFIDES)
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5. Memoria de
sostenibilidad

5.1. Impulso a la financiacion
sostenible e impacto de
las inversiones

El eje de “Sostenibilidad e Impacto” es uno de
los 4 pilares que configuran el Plan Estratégico
2022-2024 de COFIDES, presente de forma
transversal en toda la organizacion, su estrategia y
a lo largo del ciclo de vida de los proyectos desde
su originacion y andlisis hasta el seguimiento

y finalizacién. La estrategia de financiacién
sostenible e inversion de impacto de COFIDES se
ha apoyado en tres pilares: refuerzo de la cultura
de la sostenibilidad, introduccion de incentivos y
replanteamiento del modelo de negocio.

Las acciones recogidas en este Plan que
resultaron prioritarias en el Ultimo afio han sido:
i) la proactividad en la generacidn de proyectos
climaticos y sostenibles; (ii) la financiacion

de operaciones en el marco del Programa
COFIDES Impact; (iii) La puesta en marcha de
los Fondos FOCO y FIS; vy (iv) la consolidacion de
la Comision de Sostenibilidad.

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

En el Plan de Accién Comercial de COFIDES, se
incluyen los objetivos de financiacidn climatica
y sostenible del Plan Estratégico. Durante
2024, el drea de Sostenibilidad e Impacto se
incorpord activamente en la ejecucion de

este Plan para sumar esfuerzos en el logro del
objetivo de financiacion climatica, asi como
impulsar el nuevo mandato de FOCO vy difundir
otras actuaciones corporativas, entre ellas, el
programa COFIDES Impact.

De esta manera, se realizd un mapeo de

las principales asociaciones sectoriales y

se llevaron a cabo actuaciones conjuntas

para tratar de llegar a un mayor nimero

de empresas de dambitos relacionados con

la transicién verde y digital considerados
estratégicos como energias renovables, ciclo de
agua, agroindustria, movilidad sostenible, salud
y economia circular. Se inicié la colaboracion
con seis asociaciones sectoriales, destacando

la organizacién de un evento conjunto con
Enerclub (Club Espafiol de la Energia) al que
asistieron mas de 100 organizaciones. Para
2025 se han programado otras colaboraciones
con el Grupo Espafiol de Crecimiento Verde,
AeH?2 (Asociacion Espafiola del Hidrogeno)
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y Aqua Espafia (Asociacion Espafiola
del Sector del Agua).

Asimismo, se mantuvieron diversos contactos
con las Oficinas Econédmicas y Comerciales

de los paises prioritarios para las lineas de
internacionalizacion y de atraccién de inversién
extranjera y asi lograr una mayor difusiéon

de los objetivos y acciones corporativas de

la Compafiia entre las empresas espafiolas y
locales pertenecientes a sectores climaticos. En
2025 se prevé dar continuidad a esta iniciativa.

COFIDES establecio el objetivo de identificar y
financiar oportunidades de inversion sostenible,
de forma que las nuevas operaciones

directas de la cartera de internacionalizacién
dedicadas a accién climatica y sostenibilidad
medioambiental alcanzaran en promedio el
30% de la financiacion durante los tres afios

de vigencia del Plan.

Uno de los resultados del esfuerzo comercial
comentado anteriormente fue que el volumen
de financiacién climatica en 2024, 70,4 millones
de euros, se duplicara con respecto al afio

2022 (33,3 millones de euros), lo que denota
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la creciente relevancia de estas operaciones

en la actividad de COFIDES. El importe
acumulado durante el periodo de vigencia del
Plan Estratégico ascendio al 26,8% del total de
operaciones de inversion directa, ligeramente
por debajo del objetivo del 30% y debido
principalmente a un crecimiento significativo de
la financiacion de la Compafiia en su conjunto
durante los Ultimos meses del anterior ejercicio.

La definicion de financiacion climatica utilizada
por COFIDES estd basada en el cumplimiento,
bien de los “Principios comunes para el

El director de Sostenibilidad e Impacto de COFIDES, Rafael Matos, en la COP29.

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

seguimiento de la financiacidn de actividades
de mitigacidn del cambio climatico” elaborada
por un grupo de Bancos Multilaterales

de Desarrollo junto a IDFC (International
Development Finance Club) o del Reglamento
de la Taxonomia de Finanzas Sostenibles de |a

Memoria de
Sostenibilidad

Union Europea.

En los préximos afios, COFIDES seguird
trabajando en la promocion e identificaciéon
de proyectos de financiacion climatica
estableciendo objetivos actualizados en el
nuevo Plan Estratégico.
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El Programa de Impulso a la Inversién de
Impacto, COFIDES Impact finalizé su ejecucién
a finales de 2024. Se trata de un Programa que
se incluyd dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) de la
economia espafiola, financiado en el marco de
NextGenerationEU a través del Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia europeo.

El Programa disefiado por COFIDES se basa en
dos bloques: incorporacion de la sostenibilidad
en el precio de los instrumentos financieros,
mediante el establecimiento de indicadores
clave de proyecto (KPI) y la implementacion

y mejora de los procedimientos de gestion
mediante asistencia técnica. Su objetivo final es
apoyar a las empresas espafiolas en su esfuerzo
por integrar la gestion socioambiental en sus
proyectos de inversion y reforzar su modelo de
negocio en materia de sostenibilidad.

En 2024 se formalizaron 14 operaciones con
COFIDES Impact, 8 de ellas pyme, por un
importe de 347.254 mil euros con cargo al
Programa. Entre las actuaciones disefiadas

se incluyen la obtencion de certificaciones
internacionalmente reconocidas de gestion
ambiental y seguridad y salud en el trabajo, asi


https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Climate/MDB IDFC Mitigation Finance Tracking Common Principles - V2 15062015.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Climate/MDB IDFC Mitigation Finance Tracking Common Principles - V2 15062015.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Climate/MDB IDFC Mitigation Finance Tracking Common Principles - V2 15062015.pdf
https://www.boe.es/doue/2021/442/L00001-00349.pdf
https://www.boe.es/doue/2021/442/L00001-00349.pdf
https://www.boe.es/doue/2021/442/L00001-00349.pdf
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como otras vinculadas al calculo de la huella

de carbono, la reduccion de emisiones, el uso
de energia renovable, la adhesion a iniciativas
internacionales como BCorp o el Pacto

Mundial de la ONU y la implementacién de
evaluaciones en materia de derechos humanos.
A continuacion, se muestra la contribucion por
volumen de estas operaciones a los diferentes
ODS, basada en el apoyo a las distintas metas
gue los componen, asi como la tipologia de
actuaciones, ambientales o sociales, requeridas
a las empresas teniendo en cuenta que hay
operaciones que contribuyen a ambos aspectos.

-O"

@ Actuaciones ambientales

(0 Actuaciones sociales

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo
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Contribucion a los ODS de las operaciones formalizadas con COFIDES Impact en 2024
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El Plan Estratégico 2022-2024 incluia la
creacién de un nuevo Fondo de Coinversion
(FOCO) que comenzd a estar operativo a
finales de 2024. FOCO fomenta la inversion
y financiacion de empresas vinculadas a la
transiciéon ecoldgica y digital, asi como a
otras actividades estratégicas para Espafia
destacando la movilidad sostenible, Ia
agricultura sostenible o la innovacién
tecnoldgica. Asimismo, el pasado ejercicio se
puso también en marcha el Fondo de Impacto
Social (FIS) que tiene por objetivo apoyar la
inversidn de impacto en Espafia y reforzar el
ecosistema de emprendimiento social.

La gestion de ambos fondos, encomendada

a COFIDES, fue iniciada a lo largo de 2024,
culminando con la primera formalizacion de
una operacién con cargo a FOCO el pasado mes
de diciembre. Ambos instrumentos cuentan
como requisito clave de su correspondiente
politica de inversidon el de cumplir con el
principio de do no significant harm (DNSH) a
los objetivos ambientales determinados por la
legislacion europea (mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, utilizacion y proteccion
sostenible de los recursos hidricos y marinos,
economia circular, prevencion y control de la

Actividad Informe de Memoria de Informacion Cuentas anuales
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

contaminacién, proteccién de la biodiversidad)
por lo que se configuran como instrumentos

de impulso a la financiacién sostenible de COFIDES promueve el establecimiento de

las empresas. Este impulso tendra su reflejo alianzas con el sector privado para financiar
en la asignacion de capital de sus carteras proyectos que contribuyan a la generacion
de inversion. de efectos positivos y duraderos en los paises

destino de la inversion.

El objetivo de financiacion climatica comentado

La Comision de Sostenibilidad de COFIDES anteriormente forma parte del conjunto de
mantuvo tres reuniones durante 2024, una objetivos anuales de sostenibilidad materiales
de las cuales fue conjunta con la Comisién de para la actividad de COFIDES y que estan
Auditoria y Riesgos para reforzar el trabajo relacionados con apoyo al empleo, industria
coordinado en las materias que afectan a responsable, infraestructura social, mitigacion
ambas. Asimismo, un asesor externo impartio del cambio climatico, flujos de capital a paises
dos sesiones tematicas con el objetivo de emergentes y en desarrollo, asi como proyectos
complementar y actualizar la formacién de los beneficiarios de COFIDES Impact.
miembros de las dos Comisiones. Se puede
encontrar informacién adicional en el epigrafe Estos objetivos, incorporados por sexto afio
Comités de asesoramiento del Informe de consecutivo, suponen un 25% de los objetivos
Gobierno Corporativo. corporativos que estan vinculados con caracter
general a la remuneracion variable de los
Entre las funciones de esta Comisidn se empleados. La contribucién de las operaciones
encuentra asesorar, orientar y supervisar de 2024 se encuentra publicada en la web
los aspectos vinculados a la sostenibilidad, de COFIDES.

tanto a nivel de negocio como de politicas
internas, procedimientos y acciones
corporativas, asi como supervisar la
informacién anual en esta materia recogida
en los informes corporativos.
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Por su parte, los proyectos en cartera El Fondo de Impacto Social (FIS), que se puso
financiados por COFIDES, FIEX y FONPYME en marcha a finales de 2024, cuenta entre
llevaron asociado: sus objetivos generar un impacto adicional a

través de instrumentos financieros adaptados,
reforzar el ecosistema nacional en este

COFIDES estd adherida a la iniciativa ambito y favorecer nuevas inversiones que
Investing for Impact: Operatin i i '
/J 1.079’12 MM EUR est Ig ; p perating .cubra_m. retos sociales y njed|oamb|en.t,ales
Ineresos fiscales Principles for Impact Investing insuficientemente atendidos. La gestiény
& desarrollada por IFC. Con caracter medicién del impacto constituyen aspectos

anual COFIDES emite una declaracion clave y estratégicos para FIS, cuyas bases

Qfo 5. 102’63 MM EUR sobre la alineacién con estos Principios. comenzaron a sentarse en 2024.

incremento de renta nacional

Contribucién a la creacion y
mantenimiento de:

O 24.280 puestos Contribucién de COFIDES a los ODS
de trabajo directos

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
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5.2. Gestion en materia
de sostenibilidad

La sostenibilidad econémica, social y
medioambiental, asi como el compromiso
con los ODS constituye uno de los valores
corporativos de COFIDES. Como firmante de
la iniciativa del Pacto Mundial de la ONU, la
compafia ha hecho suyo el compromiso de
fomentar principios fundamentales sobre
derechos humanos, estandares laborales y
proteccion del medio ambiente.

El Plan Estratégico 2022-24 perseguia una cada
vez mayor consolidacién de la sostenibilidad
como valor corporativo, sirviéndose para ello
de la implementacion de diversas acciones
transversales como las descritas en el epigrafe
Impulso a la financiacién sostenible.

COFIDES entiende que es determinante para

un crecimiento sostenible de la cartera, y

por tanto de la compafiia, el disponer de una
gestion integrada de los riesgos que asume en
sus actividades de financiacion e inversion. Para
COFIDES el andlisis integrado de los proyectos,
incluyendo las cuestiones relativas a gobierno
corporativo y los aspectos socioambientales, es
un factor fundamental para mitigar riesgos que
podrian afectar negativamente a la viabilidad y

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

sostenibilidad de los mismos en el largo plazo,
una vez finalizada la intervencion temporal de
COFIDES en la inversion. Constituye, asimismo,
una garantia de su compromiso de contribuir al
desarrollo sostenible.

COFIDES esta adherida al EDFI Statement on
Energy and Climate Finance por lo que se ha

comprometido a alinear la nueva financiacién
con los objetivos de Paris desde 2022 y alcanzar
carteras con cero emisiones netas de gases de
efecto invernadero en 2050. Para ello, llevo a
cabo por primera vez en 2022 la medicién y
calculo de la huella de carbono de su cartera
de internacionalizacidn, con el objetivo Ultimo
de reducir las emisiones en su conjunto

(ver epigrafe TCFD). La declaracién solicita,
asimismo, el establecimiento de objetivos
ambiciosos y reportar sobre su cumplimiento
(ver epigrafe Proactividad en la generacién

de proyectos climaticos) asi como publicar un
informe siguiendo las directrices del TCFD.

La edicion 2024 del GSR Scoreboard que
publica la organizacién Global SWF colocé a
COFIDES en la segunda posicidon a nivel europeo
y en la sexta a nivel global sobre un total de
mas de 200 entidades y con una calificacién

del 96%, manteniéndose por segundo afio
consecutivo entre las instituciones lideres. El
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GSR Scoreboard analiza cuestiones relativas a
gobernanza, sostenibilidad y resiliencia.

Los resultados también muestran que COFIDES
realiza una gestion eficiente de los recursos
publicos que tiene asignados, alcanzando
niveles de rentabilidad que se sitdan por
encima del promedio de los obtenidos por el
conjunto de los inversores soberanos analizado.

Consulta la

W noticia publicada

en la web.

COFIDES impulsa las buenas practicas de
gobierno corporativo en los grupos de
sociedades a los que financia. Durante el
ejercicio 2024 se ha valorado el desarrollo de
estas buenas practicas por parte del promotor
espafol en las financiaciones suscritas con
cargo a fondos COFIDES, FIEX y FONPYME. Los
criterios de evaluacién han sido similares a los
de ejercicios anteriores.


https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2020/11/1.-EDFI-Statement-on-Climate-and-Energy-Finance-Final.pdf
https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2020/11/1.-EDFI-Statement-on-Climate-and-Energy-Finance-Final.pdf
https://www.cofides.es/noticias/notas-de-prensa/cofides-inversores-soberanos-mejores-practicas-gobernanza-sostenibilidad
https://www.cofides.es/noticias/notas-de-prensa/cofides-inversores-soberanos-mejores-practicas-gobernanza-sostenibilidad
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Buenas practicas evaluadas.
COFIDES, FIEX, FONPYME

Compromiso
con Gobierno
Corporativo

I 68

Estructuray
funcionamiento
del Organo de
Administracion

6,1

Control de

procesos 71

Transparencia de
la informacion

P 70

Accionariado 5,8

*Escalade 0a 10

Sobre la base de la valoraciéon anterior, se ha

asignado un rating a las sociedades analizadas.

Cada sociedad ha sido incluida en una de las
siguientes categorias: fase inicial, intermedia
y avanzada, en funcién de su desarrollo en el
ambito de gobierno corporativo.

Acciones con

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Rating Gobierno Corporativo (distribucion por
numero) Operaciones formalizadas. COFIDES,
FIEX y FONPYME

21% 9%

Fase Inicial- C

@ Fase Intermedia- B

Fase Avanzada- A

En el ejercicio 2024 se ha actualizado el
cuestionario de gobierno corporativo con el
objeto de incluir cuestiones adicionales y de
hacer el documento mas ordenado y accesible.
Se plantea como objetivo para el ejercicio
2025 continuar con la formacion del equipo de
gobierno corporativo.

Con una gestion de riesgos sociales y
ambientales contrastada y consolidada

desde hace dos décadas, COFIDES actualiza y
desarrolla de forma continua las metodologias
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de analisis de los proyectos de inversion y
financiacion en materia de sostenibilidad,
incluyendo a los nuevos fondos bajo su
gestion, a través de sus Politica Social y
Ambiental, aprobada por el Consejo de
Administracién en 2001, y Politica de

Género de Inversiones desde 2015. Ambas
politicas cuentan con sus correspondientes
procedimientos de implementacion,

analisis y seguimiento asi como definicion

y aplicacién de principios alineados con

las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales y las Normas de
Desempefio (“Performance Standards”), sobre
sostenibilidad medioambiental y social de Ia
Corporacion Financiera Internacional (CFl), las
Guias Sectoriales del CFl y del Banco Europeo
de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) en los
proyectos financiados por la Compaiiia.

De esta forma no solo las lineas de negocio de
internacionalizacion (COFIDES, FIEX, FONPYME),
de cooperacién espafiola (FONPRODE) y
solvencia (FONREC) se benefician de este
conocimiento, sino que igualmente las nuevas
lineas de coinversidon (FOCO) e impacto social
(FIS) completan sus andlisis de riesgo con
evaluaciones ambientales y sociales, que se
adaptan a los mandatos de sostenibilidad
especificos de cada Fondo.
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COFIDES, como miembro de la asociacién
EDFI, comparte posicionamientos comunes
en diversos ambitos como financiacion
responsable, derechos humanos, igualdad de
género, fiscalidad y financiacion combinada,
entre otros. Es también parte signataria de

la EDFI Harmonised Fossil Fuel Exclusion

List y la EDFI Statement on Climate and
Energy Finance.

El Manual Financiacién Internacional y
Sostenibilidad contiene informacion practica
sobre el alcance y la aplicacion de las politicas
socioambientales de la Compafiia y las razones
gue motivan su contenido y aplicacién.

Internacionalizacion

El andlisis ambiental y social de las
operaciones es proporcional a su nivel de
riesgo que queda concretado en la asignacion
de un rating (A, B+, By C) de acuerdo con los
estandares internacionales de las instituciones
financieras de desarrollo.

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Consta de cinco capitulos sobre derechos
humanos, seguridad y salud, medioambiente y
cambio climatico, anticorrupcion y relaciones
con la comunidad.

La responsabilidad de gestionar los

riesgos socioambientales corresponde a

la Direccion de Sostenibilidad e Impacto,
gue asimismo participa en la identificacion
de proyectos de caracter sostenible. El
resultado de su evaluacion se incluye en

los informes de proyecto que se presentan
para aprobacién. La formacién de los
especialistas socioambientales y analistas
financieros es una herramienta fundamental

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

para incorporar nuevas capacidades en el
analisis gue estén asimismo alineadas con los
avances nacionales e internacionales en esta
materia. En 2024 se centrd en estrategias
frente al cambio climatico, inversion de
impacto, microfinanzas, gestién de riesgos
socioambientales, debida diligencia en
materia de derechos humanos y reporting de
informacién de sostenibilidad.

En el epigrafe Actividad comercial e
institucional se incluye informacién sobre la
participacion en diversas jornadas relativas
a inversion sostenible y lucha contra el
cambio climatico.

ﬁri\%sagcgé Descripcion
A: Alto Riesgos y/o potenciales impactos negativos de diversa naturaleza, severos,
' extensos, generalmente irreversibles o sin precedentes.
Riesgos y/o potenciales impactos negativos moderados y, mayoritariamente,
B+: Medio - alto  localizados y reversibles pero que presentan aspectos especificos que pueden
generar riesgos o impactos de mayor magnitud y alcance.
Riesgos y/o potenciales impactos negativos moderados y, mayoritariamente,
B: Medio localizados y reversibles los cuales pueden ser eficazmente mitigados a traveés
de medidas bien conocidas y de eficacia contrastada.
C: Bajo Riesgos y/o potenciales impactos negativos poco significativos o inexistentes.



https://edfi.eu/policies-shared-by-european-dfis/
https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2021/02/EDFI-Fossil-Fuel-Exclusion-List-October-2020.pdf
https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2021/02/EDFI-Fossil-Fuel-Exclusion-List-October-2020.pdf
https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2020/11/1.-EDFI-Statement-on-Climate-and-Energy-Finance-Final.pdf
https://edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/uploads/2020/11/1.-EDFI-Statement-on-Climate-and-Energy-Finance-Final.pdf
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/financiacion-internacional-desarrollo-riesgos-no-financieros-manual-para
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/financiacion-internacional-desarrollo-riesgos-no-financieros-manual-para
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Distribucidn del rating socioambiental de
las operaciones formalizadas en 2024 (por
volumen). COFIDES, FIEX y FONPYME

Rating medioambiental. Total formalizaciones

9%

2024

Rating social. Total formalizaciones

7%

2024

@ A-Riesgo/Impactoalto @) B+- Riesgo/Impacto medio-alto
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Distribucién de riesgo socioambiental de
las operaciones en cartera (por volumen).
COFIDES, FIEX y FONPYME

Rating medioambiental. Total cartera

S
.

22%

Rating social. Total cartera

N

12%

@ B- Riesgo/Impacto medio C- Riesgo/Impacto bajo
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La cartera mantiene su perfil de riesgo medio
ambiental y social, en consonancia con la
tipologia de proyectos de internacionalizacién,
de caracter predominantemente industrial.
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Solvencia

Durante 2024 se ha mantenido el seguimiento
socioambiental de la cartera consolidada

Rating ambiental. Cartera FONREC

26% ~

@ A-Riesgo/Impacto alto

Cooperacion Espaiola

En 2024 se ha ampliado el rango de analisis
socioambiental de FONPRODE (microfinanzas,
fondos de inversién y préstamos a Estado) a
operaciones especificas de financiacion de lineas
de negocio pyme en entidades financieras en
paises de la Cooperacion Espafiola.

La informacion detallada sobre el andlisis
socioambiental de las operaciones se incluye en
el Informe Anual de Desempefio que COFIDES,
como asesor técnico, prepara para la AECID.

() B+- Riesgo/Impacto medio-alto

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

del Fondo. Paulatinamente las empresas
financiadas estan alcanzando sus compromisos
en los tres dambitos de analisis: gestion
transversal de riesgos socioambientales,

Rating Social. Cartera FONREC

5% .
O -

@ B-Riesgo/Impacto medio C- Riesgo/Impacto bajo

Destaca también el tramo final del trabajo
para la aprobacion de la operacién del Fondo
Kuali por parte del Board del Fondo Verde
para el Clima (FVC) de Naciones Unidas y
gue cuenta con recursos de FONPRODE, UE y
del propio FVC. Se dio respuesta al Panel de
Expertos Técnicos Independiente del FVC que
solicitd informacién adicional y aclaraciones
en el ambito de la contribucién a la igualdad
de género.
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transicion energética y adaptacion al cambio
climatico y empleo digno e igualdad de género.
La cartera mantiene un afio mas su perfil de
riesgo socioambiental moderado.

Atraccion de inversiones e Impacto Social

Durante 2024 se ha hecho efectiva la adopcién
de la gestion de los dos nuevos fondos FOCO
y FIS acogidos al Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) espafiol.
En el marco del Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia (MRR), las instituciones
europeas aprobaron el PRTR espafiol en

2021 que establece, en materia ambiental, el
cumplimiento del principio do no significant
harm (DNSH), es decir, garantizar que ninguna
de las inversiones realizadas pueda causar un



Acciones con
impacto

Carta de la

presidenta Infroduccion

dafio o perjuicio significativo a los seis objetivos
medioambientales y climaticos establecidos
por el Reglamento de la Taxonomia (mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, utilizacion

y proteccion sostenible de los recursos

hidricos y marinos, economia circular,
prevencion y control de la contaminacion,
proteccion de la biodiversidad).

COFIDES, como gestora de los vehiculos FOCO
y FIS, ha llevado a cabo durante 2024 un
exhaustivo trabajo para la adopcién de este
principio en sus procedimientos de evaluacién
del riesgo ambiental de los proyectos de
inversion, que ha dado como resultado la
actualizacion de sus herramientas. Siguiendo
las indicaciones de la Guia Técnica del principio
de DNSH (C/2023/111), COFIDES ha disefiado
una guia operativa y un cuestionario que,
juntos, facilitan el analisis de su cumplimiento
mediante la sistematizacion del proceso vy la
provision de recursos Utiles para llevar a cabo
las justificaciones correspondientes.

La evaluacion del cumplimiento del DNSH
afecta a todas las operaciones de FOCO y FIS,
tanto en inversion directa, como a través de
fondos. En el caso de las gestoras, se realiza
un trabajo de acompafiamiento y apoyo para
la adopcion del principio DNSH en sus propios

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

anadlisis socioambientales. La extension de

este principio a las gestoras de fondos tanto
espafiolas como extranjeras, en el caso de
FOCO, es una gran contribucion de COFIDES a la
adopcidn de las mejores practicas en la gestién
de riesgos ambientales.

En 2024 se formalizd una operacion con cargo
a FOCO. El rating medioambiental y social
asignado fue medio (B).

La Compafiia fomenta, tal y como se recoge

en el Cédigo Etico, la proteccidn y el respeto
del medio ambiente minimizando los impactos
negativos y trabajando con la maxima eficiencia
energética y de recursos naturales. Cuenta con
un Sistema de Gestion Ambiental desde 2013.

Uso responsable de los recursos naturales
COFIDES identifica los siguientes aspectos
ambientales en el desarrollo de su actividad en
la sede de la Compaifiia:

e Emisiones a la atmdsfera. COFIDES esta

comprometida con evitar y reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero al
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maximo posible. Esto lo realiza a través de
la implementacion de medidas de ahorro
energético y uso de energia proveniente

de fuentes renovables en la calefacciony
climatizacion de sus oficinas: desde julio

de 2023 la suministradora de electricidad
esta sujeta a un compromiso de garantia de
origen que certifica que todo el consumo
proviene de fuentes renovables.

En su operativa diaria realiza los consumos
necesarios para el desempefio de su
actividad, con un impacto inferior al de
otros sectores. Para lograr una eficiencia en
este consumo tiene implantadas medidas
de ahorro como sistemas de iluminacion
con tecnologia led; sensores en los grifos
de agua; procesos de digitalizacion de
firmas; asignacién de equipos portatiles a
todo el personal que permiten disponer

de doble monitor y reducir la necesidad de
documentos en papel; utilizacién de papel
reciclado; programaciéon de impresoras para
imprimir a doble cara por defecto y que
incorporan un sistema de ahorro de energia
en reposo; e iniciativas de concienciacion
que se plasman en la instalacion de
carteleria recordando la importancia de
reducir los consumos de materiales en la
medida de lo posible.
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2022 2023 2024
Papel reciclado” (n.° hojas) 180.000 200.000 180.000
Agua (md) 355,76 351,46 370,95
Electricidad (KWh) 284.101,7 262.855,6 231.668,41
Gas natural (md) 355,76 351,46 370,95

" 95,64% de todo el papel.

e Proteccion de la biodiversidad: COFIDES
opera Unicamente en Madrid en ubicaciones
gue no generan impactos negativos para la
biodiversidad ni sobre el uso del suelo.

Gestion de residuos

COFIDES dispone en sus instalaciones de los
medios necesarios para segregar y reciclar

los residuos que se generan en el desarrollo

de su actividad, mediante contenedores
diferenciados colocados en diferentes lugares
de la oficina. Asimismo, se realiza un inventario
de los residuos peligrosos que se llevan a

los puntos oficiales de recogida de forma
periddica. Por otra parte, COFIDES dispone
de un servicio de destruccién confidencial de
documentacion. En cuanto al desperdicio de
alimentos, dada la actividad desarrollada, no
existen medidas especificas al respecto.

Contaminacion. Emisiones. Huella de
carbono interna

Los servicios ofrecidos por COFIDES no generan
por si mismos emisiones de GEIl que afecten
gravemente al medioambiente. Es decir, la
huella de carbono inmediata es la que proviene
del desarrollo de su actividad.
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Los servicios ofrecidos tampoco generan
contaminacién por ruido ni luminica que pueda
afectar sustancialmente al medioambiente.
Por ello no existen medidas especificas en
estas materias.

En 2020 se lanza el proyecto de "Oficina
Neutral en Emisiones de CO,” con el objetivo
de calcular la huella de carbono generada cada
afio, reducirla y compensarla a través de los
proyectos de absorcion de carbono registrados
en la Oficina Espafiola de Cambio Climatico
(OECC) del Ministerio de Transicion Ecoldgica 'y
el Reto Demografico (MITECO).

A continuacién, se desarrolla el célculo, plan
de reduccién y compensacion de la huella

de carbono interna de COFIDES para el afio
2023. El calculo de la huella relativa al 2024
esta pendiente de la publicacion de los nuevos
factores de emisién por parte de MITECO, no
disponibles a fecha de este informe.
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Con arreglo a la metodologia usada, la huella 0 La oficina objeto de estudio se ubica en e Vehiculos: un turismo hibrido
de carbono ha sido calculada siguiendo los Paseo de la Castellana, 278 en Madrid. no recargable (gasolina) y una
requisitos establecidos en el Protocolo de Cabe destacar que el edificio, compartido moto (gasolina).
Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol). con el ICEX, esta certificado bajo la norma
El calculo de la Huella de Carbono se basa en internacional de edificacion sostenible ¢ Alcance 2: Emisiones indirectas de
aplicar la siguiente férmula: LEED Gold vy que igualmente COFIDES GEl, provenientes de la generacién

obtuvo el LEED Gold (Commercial de electricidad.

Huella de carbono = Dato de actividad* * Interiors) a la obra realizada para instalar
Factor de emisidon? sus oficinas. e Oficina: consumo de electricidad.

Como resultado de esta férmula se obtiene una e Limite operativo: El resultado de la huella de carbono
cantidad (Kg, tn, etc.) determinada de diéxido obtenido en el afio 2023 es de 43,33 tCO,eq.
de carbono equivalente (CO, eq). La tCO,eq. ¢ Alcance 1: Emisiones directas de GEl, El consumo eléctrico supone la mayor
es la unidad de medida universal que indica el provenientes de las instalaciones parte de las emisiones. El suministro y
potencial calentamiento global de cada uno de dentro de los limites de la organizacion: contratacién de energia (gas natural y
los GEl. Gases refrigerantes de los equipos de electricidad) no depende directamente de

climatizacion en propiedad. COFIDES al tratarse de una contratacion
Con respecto a la definicion del alcance centralizada por parte del ICEX, sito en la
de la huella de carbono, se aplicaron los e Oficina: sistema de calefaccién misma direccién.
siguientes limites: de la oficina (gas natural),

estufas del patio (gas butano)
e Limite de la organizacion: para el Unico y equipos de climatizacién y/o
centro de trabajo y empleados bajo refrigeracion (refrigerantes).

control financiero de la organizacion en
el afio fiscal 2023.

' Parametro que define el grado o nivel de la actividad generadora de las emisiones de GEI.

2 Cantidad de GEI emitidos por cada unidad del parametro “dato de actividad” (esta unidad varia segun la actividad que se realice).
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o bono 0 O 019 O D20 O U O U O U
Calefaccion 55 5,07 13,76 6,79 4,21
Estufas 0,06 0 0 0 0
SYpataty Climatizacién/Refrigeracion 0 0 0 0 0
Turismo
(Hibrido de gasolina desde 2021) 5,68 3,66 2.5 3,61 512
Moto 1 0,35 0,12 0,38 0,32
por energia Consumo eléctrico 0 42,72 80,33 74,43 33,68
0 12,24 51,80 92,79 85,16 43,33

En 2023 se produjo una reduccién de la huella
de carbono respecto a los dos ejercicios
anteriores en términos absolutos y relativos
(por volumen de facturacién, por empleadoy
por superficie) e incluso alcanza un resultado
menor al afio de la pandemia (2020). Las
causas fundamentales fueron el mantenimiento
del Plan de Medidas de Ahorro vy Eficiencia
Energética de la AGE y del Sector Publico

Estatal y la contratacion de consumo eléctrico
de origen renovable en 2023.

Asimismo, cabe destacar que la aportacion

del Alcance 2 al total se ha reducido de 87% al
78%. En el ejercicio 2024, con el suministro de
energia renovable para todo el afio, la huella de
carbono solo se conformara con la aportacién
del Alcance 1.
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Por ultimo, en términos relativos, se observa
gue la evolucién de la ratio de emisiones con
respecto al factor de actividad (facturacion),
ha mantenido igualmente la tendencia a la
baja debido a la combinacién del esfuerzo
por evitar emisiones con un crecimiento

del negocio.
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Evolucion toneladas CO,e emitidas/
volumen facturacion de COFIDES

2020 P 2,0
2021 2,9
2022 2,2
2023 1,2

COFIDES, al mantener su compromiso y
esfuerzo por reducir su huella de carbono,

ha conseguido durante tres afilos marcar la
tendencia a la baja lo que le ha permitido

la solicitud del sello oficial CALCULO-
REDUZCO-COMPENSO para 2023, en proceso
de tramitacién por la Oficina de Cambio
Climatico. Con el mantenimiento de la
contratacion eléctrica de fuente renovable, el
escenario estimado de 2024 se presenta muy
favorable, pudiéndose alcanzar un minimo de
emisiones histdrico.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

Asimismo, COFIDES ha elaborado un Plan de
Mejora con medidas orientadas a reducir las
emisiones de CO_:

i) Reducciéon de consumo

e Implantacion de la solucién de autoconsumo
ofrecida por el arrendador, que satisfaria
el 11% del consumo de la totalidad del
edificio compartido con ICEX y disminuiria la
contratacion de energia de la red.
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Mantenimiento de las campafias de
concienciacién para el apagado de luces,
uso de los climatizadores y agua caliente de
consumo sanitario.

Priorizacion de las reuniones virtuales y
digitalizacion de los servicios generales.

ii) Contratacion de fuentes de energia renovable

Mantener la contratacion con operadores
de suministro de electricidad de fuentes
renovables certificadas.

Valorar, en coordinacion con ICEX y con
el propietario del edificio, la posibilidad
de aumentar las placas solares ubicadas
en la azotea para calentar el agua de
consumo sanitario.

ili) Compensacion

Se mantiene también el compromiso de
compensar los excedentes de emisiéon
de CO,e a traves del apoyo econdmico a
proyectos amparados por el MITECO.



En un contexto de cambio climatico, los
riesgos financieros y econdmicos asociados

al incremento de la temperatura media

global, ponen en evidencia la necesidad

de implementar estrategias y planes de
sostenibilidad que permitan una mitigacién de
sus posibles efectos adversos, al mismo tiempo
que se contribuye a crear una economia neutra
en carbono. En el caso de las instituciones
financieras las implicaciones son importantes
ya que sus inversiones no soélo se exponen a

las posibles consecuencias del calentamiento
del planeta, sino también a los cambios
regulatorios y econdmicos necesarios para
combatir este fenédmeno.

En 2022 COFIDES comenzd a desarrollar el
enfoque para incorporar los riesgos climaticos
de acuerdo con las recomendaciones de los
cuatro pilares del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) relativos a
gobernanza, estrategia, gestion de riesgos

y métricas y objetivos. Se trata del principal

estandar internacional para la divulgacion de
riesgos y oportunidades del cambio climatico
en las empresas.

Este informe incluye actuaciones realizadas
durante el ejercicio 2024 asi como
compromisos que seran llevados a cabo en los
préoximos anos.

Con la creacion de la Comision de
Sostenibilidad en 2023 y de la Comision de
Auditoria y Riesgos en 2019, el Consejo de
Administracion pasa a estar involucrado en la
primera linea de los retos de sostenibilidad a
los que debera enfrentarse la Compafiia en los
préximos anos.

Durante 2024 la Comision de Sostenibilidad
mantuvo tres reuniones, una de las cuales fue
conjunta con la Comision de Auditoria y Riesgos
para reforzar el trabajo coordinado en las
materias que afectan a ambas. Asimismo, se ha
contratado a un asesor externo para que brinde
apoyo a la Comision de Sostenibilidad y ejerza
un rol relevante en materia de formacién.

Entre las funciones de esta Comision se
encuentra asesorar, orientar y supervisar los
aspectos vinculados a la sostenibilidad, tanto
a nivel de negocio como de politicas internas,
procedimientos y acciones corporativas,

asi como supervisar la informacién anual

en esta materia recogida en los informes
corporativos desde una perspectiva estratégica.
La Comision de Auditoria y Riesgos se ocupa
de supervisar el sistema de control y gestion
de riesgos, entre los que se encuentran los
riesgos de sostenibilidad y el proceso de
elaboracién del Informe Anual Integrado,

asi como su adecuacion a los estandares de
divulgacion aplicables.

La Direccidn de Sostenibilidad e Impacto,

que forma parte de los comités internos de
decision, es el area responsable de identificar,
analizar y realizar el seguimiento de los riesgos
socioambientales de los proyectos financiados,
asi como de apoyar la labor de identificacion
de proyectos de caracter sostenible. En 2024,
esta Direccion se incorpord activamente en la
ejecucioén del Plan de Accion Comercial para
contribuir al logro del objetivo de financiacion
climatica y otras acciones corporativas



vinculadas con la sostenibilidad recogidas en el
Plan Estratégico.

El Plan Estratégico 2022-2024 incluia como uno
de sus retos lograr una mayor consolidacion

de la sostenibilidad, sirviéndose para ello de
diversas acciones transversales: i) la aprobacion
de un nuevo fondo de coinversion (FOCO)

que contribuyera a la transicion verde; ii) la
creacion de una Comision de Sostenibilidad en
el seno del Consejo de Administracion; iii) el
establecimiento de un objetivo de financiacién
en materia climatica; iv) la medicién de

la huella de carbono de la cartera; v) la
implementacién del Programa de promocion de
la inversion de impacto, COFIDES Impact; y vi)
la incorporacidn de objetivos de sostenibilidad
en los objetivos corporativos.

A finales de 2024, comenzd a estar operativo
el Fondo FOCO que tiene como objetivo
contribuir a la transformacion del modelo
productivo espafiol mediante la atraccién

de recursos de inversores extranjeros hacia
empresas espafiolas que acometan inversiones

en actividades alineadas con los objetivos del
PRTR, como la transiciéon verde, la movilidad
sostenible, la agricultura sostenible o la
innovacion tecnoldgica, entre otras.

El Plan Estratégico incluia asimismo

el compromiso de destinar durante el
periodo 2022-2024, el 30% del volumen

de formalizaciones de la cartera de
internacionalizacion a proyectos directos

de accion climatica y sostenibilidad
medioambiental. De esta forma COFIDES

se sumaba al compromiso adoptado por
Espafia de movilizacién econdémica para
proyectos que favorezcan la transicién a una
economia baja en carbono. La nueva estrategia
renovara el compromiso de COFIDES con la
identificacion y promociéon de proyectos de
financiacion climatica.

La definicion de financiacién climatica
utilizada por COFIDES esta basada, bien

en el cumplimiento de los criterios de los
“Principios comunes para el seguimiento de la
financiacion de actividades de mitigacion del
cambio climatico” elaborados por un grupo
de Bancos Multilaterales de Desarrollo junto a

IDFC (International Development Finance Club)
o del Reglamento de la Taxonomia de Finanzas
Sostenibles de la Unidn Europea.

COFIDES cuenta desde 2023 con una
metodologia de estimacién de huella

de carbono basada en la iniciativa PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Initiative)
que sirvio para calcular la huella de carbono

de las operaciones en cartera con inventarios
de final de 2021. Asimismo, se analizaron unas
lineas directrices para un marco de reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero
en la cartera de internacionalizacion con un
horizonte de medio término a 2030 y con un
objetivo net zero para 2050. Sobre la base de
este trabajo y los compromisos adquiridos en el
marco de la asociacién de EDFI, en 2025 se estd
ultimando una estrategia de cambio climatico
que permita alcanzar estos objetivos.

La Compafiia muestra asimismo su
compromiso con el Acuerdo de Paris sobre

el Cambio Climatico mediante la Declaracién
sobre el Apoyo Publico Internacional a la
Transicion Energética Limpia adoptada con
motivo de la COP26 en Glasgow en noviembre
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de 2021 y con otros compromisos en la esfera
multilateral y comunitaria. Es también parte
signataria de la EDFI Harmonised Fossil Fuel
Exclusion List y la EDFI Statement on Climate
and Energy Finance.

Por otra parte, la Lista de Actividades
Excluidas de la Financiacion de los fondos

FIEX y FONPYME, asi como la relativa a los
recursos propios de COFIDES excluye desde
2023 los combustibles fosiles. Se acelera asi

el compromiso de limitar la financiacion de
proyectos y actividades relacionados con
combustibles fésiles a mas tardar en 2030 y se
facilita la senda para alcanzar el objetivo net
zero perseguido en la cartera para 2050. De
esta manera, COFIDES se sitla a la vanguardia
en el sector financiero en materia de asignacion
de activos hacia actividades alineadas con los
principios y objetivos del Acuerdo de Paris y
como entidad de referencia en el proceso de
descarbonizacién y transicion ecoldgica de la
economia espafola.

El cambio climatico presenta riesgos en los
mercados en los que COFIDES opera y en
las operaciones que apoya. Los proyectos
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El director de Sostenibilidad e Impacto de COFIDES, Rafael Matos, en la 4th Climate Action Sevilla Summit 2024.

financiados pueden verse impactados por
riesgos fisicos agudos o crénicos y/o por riesgos
de transicion como los relativos a politicas,
regulaciones, tecnologias y reputacionales,
derivados del cambio a una economia baja en
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carbono y resiliente al cambio climatico. En
una primera aproximacion se han identificado,
de una forma enunciativa y no exhaustiva,

una serie de riesgos que pueden afectar a

los clientes.


https://www.cofides.es/sites/default/files/biblioteca/2024-03/24_Lista_Sectores_Excluidos.pdf
https://www.cofides.es/sites/default/files/biblioteca/2024-03/24_Lista_Sectores_Excluidos.pdf
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Riesgo asociado

Potencial impacto financiero

Politico y legal

Incremento en el coste de emisiones de CO,

Aumento del precio de las emisiones para
fomentar el paso a fuentes renovables

Aumento en requerimientos regulatorios por
riesgos asociados al cambio climatico

Riesgos de demandas por cuestiones medioambientales

Sustitucion de productos y servicios existentes por otros con
menores emisiones

Tecnolégico ., . .
Inversion fallida en nuevas tecnologias
Costes de transicion a tecnologia de bajas emisiones
Cambio en las preferencias de los consumidores y demanda de
productos mas sostenibles
Mercado

Aumento de la volatilidad y los costes del mercado, restricciones
de abastecimiento de materias primas basadas en carbén

Reputacion

Mayor control por parte de diversos grupos de interés

Retirada anticipada de activos existentes
debido a cambios regulatorios

Menor rentabilidad de los activos y
operaciones financiadas

Deterioro de la calidad crediticia de las contrapartes




Carta de la

presidenta Infroduccion

impacto

Riesgos fisicos

Acciones con

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Riesgo asociado

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

Potencial impacto financiero

Agudos:

*  Fenomenos
meteoroldgicos extremos

Cronicos:
» Cambios en los patrones
de precipitacion

*  Aumento de las temperaturas
medias y del nivel del mar

Pérdidas y dafnos a las propiedades y activos
Aumento del coste de los seguros

Posibilidad de reduccion de ingresos por disminucion de
la capacidad de produccion

Interrupciones en la actividad

Amortizaciones y bajas anticipadas de activos
Cambios en la capacidad de reembolso de los clientes
Afloramiento de pérdidas financieras

Deterioros de valor de los activos financiados

Como parte de la nueva estrategia climatica se
llevara a cabo el andlisis de los riesgos fisicos
y/o de transiciéon asociados al cambio climatico
de los proyectos de cartera.

El cambio climatico también presenta
oportunidades para COFIDES en relacién con

la financiacion de proyectos resilientes en
diversos sectores o que ayuden a los clientes a
aumentar la eficiencia en los recursos y mejorar
la gestion medioambiental. Algunos ejemplos
incluyen proyectos en los sectores de energias
renovables, transporte eléctrico, agricultura
resiliente e infraestructuras hidricas resistentes

al cambio climatico y con bajas emisiones en
carbono, asi como bonos verdes.

Gestion del riesgo

El mapa de riesgos corporativos incorpora el
riesgo climatico y de sostenibilidad, lo que
posibilita su gestién y seguimiento como parte
del sistema de gestion de riesgos corporativos.

Este riesgo es definido como “riesgo de incurrir
en costes y pérdidas derivado del impacto
en las contrapartes o activos invertidos de
una o varias de las siguientes cuestiones: i)
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malas practicas sociales (ii), afectaciones de
naturaleza fisica debido a la creciente gravedad
y frecuencia de fenémenos meteoroldgicos
extremos y cambios en el clima, y/o (iii)
aspectos vinculados con la transicién a una
economia baja en carbono como respuesta al
cambio climatico (cambios en la legislacion,
tecnologia, activos varados, entre otros)”.

En relaciéon con el enfoque para identificar,
analizar y gestionar los riesgos climaticos de los
proyectos financiados, COFIDES cuenta desde
2001 con un sistema de gestion de riesgos
ambientales y sociales integrado en el proceso



de debida diligencia y alineado con estandares
internacionales (grupo Banco Mundial y
homodlogas europeas). Todas las operaciones
financiadas cuentan con un rating ambiental

y un rating social. Esta categorizacion refleja
los impactos potenciales de las operaciones y
determina las actuaciones medioambientales
y sociales requeridas contractualmente, asi
como el nivel de seguimiento de los riesgos
identificados. El Pacto Mundial de Naciones
Unidas, las Lineas Directrices para Empresas
Multinacionales de la OCDE, los Principios
Rectores sobre empresas y derechos humanos
de la ONU y la Declaraciéon de la OIT relativa

a los Principios y Derechos Fundamentales
constituyen el marco de referencia para la
actuacion de las empresas financiadas. Este
procedimiento favorece asimismo una transicion
justa al incorporar estandares internacionales
qgue forman parte de las salvaguardas sociales
recogidas en la Taxonomia de la UE.

COFIDES vela para que sus actividades no
causen perjuicio significativo (do no significant
harm - DNSH) a los objetivos ambientales
transversales recogidos en las mejores practicas
de mercado y cumplan con estandares
internacionales de conducta responsable. Este

enfoque se ha desarrollado teniendo en cuenta
la referencia otorgada por el Reglamento de la
Taxonomia.

En el contexto de la incorporacion de los

nuevos mandatos (FOCO vy FIS) gestionados por
COFIDES, se ha desarrollado un marco operativo
para la integracion del andlisis del principio de
DNSH en el proceso de analisis de operaciones
para estos nuevos Fondos. Siguiendo las
indicaciones de la Guia Técnica del principio de
DNSH (C/2023/111), COFIDES ha disefiado una
guia operativa y un cuestionario que, juntos,
facilitan el analisis de cumplimiento con este
principio, mediante la sistematizacién del analisis
y la provisién de recursos Utiles para llevar a
cabo las justificaciones correspondientes.

Los criterios propuestos para garantizar que

los proyectos contribuyan significativamente y
no causen perjuicio significativo a los objetivos
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
son especialmente relevantes como punto de
partida para valorar técnicamente los proyectos
y garantizar la consonancia de la actividad de
financiacion con la pauta de descarbonizacion
contemplada en el Acuerdo de Paris. En general,
y con la debida flexibilidad, COFIDES considera

estos criterios como un "'suelo", es decir, el

nivel por debajo del cual se podria considerar
descartar un proyecto. En ocasiones, cuando
esté justificado, se podra establecer una
interpretacion mas estricta. Con el objetivo de
apoyar a las empresas en el refuerzo de sus
capacidades socioambientales y que ello pueda
redundar en el logro de una mayor resiliencia,
COFIDES puso en marcha en 2022 COFIDES
Impact, Programa de Impulso a la Inversion de
Impacto, integrado en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, estrategia espafiola
gue canaliza los fondos europeos del Mecanismo
para la Recuperacion y Resiliencia (MRR).

Su objetivo principal es favorecer y facilitar

la gestion medioambiental y social en los
proyectos financiados por COFIDES, FIEX

y FONPYME vy, de esta forma, cambiar sus
planteamientos de produccién y gestion hacia
modelos mas sostenibles.

COFIDES utiliza y esta desarrollando métricas
para evaluar los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico en linea
con su estrategia.
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Categoria de métrica propuesta por TCFD Tipos de métricas utilizadas

Total emisiones financiadas (alcance 1, 2 y 3)

Emisiones GEI Intensidad de las emisiones
Alcance 1, 2 y 3; intensidad de las emisiones

Total emisiones de las instalaciones de COFIDES (alcance 1y 2)

Riesgos de transicion

Importe y alcance de los activos y actividades empresariales Trabajo en curso
vulnerables a estos riesgos

Riesgos fisicos

Importe y alcance de los activos y actividades empresariales Trabajo en curso
vulnerables a los riesgos fisicos

Oportunidades relacionadas con el clima % de operaciones de financiacion climatica y sostenibilidad medioambiental
Proporcion de ingresos, activos u otras actividades empresariales % de operaciones con COFIDES Impact vinculadas a objetivos de lucha contra
alineadas con oportunidades relacionados con el clima el cambio climatico

Volumen de inversion de operaciones de financiacién climatica y
sostenibilidad medioambiental
Despliegue de capital
Importe del capital, gasto de capital, financiacion o inversion
destinada a riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Importe del programa COFIDES Impact destinado a acciones de lucha contra
el cambio climatico en las operaciones

Volumen de inversion de operaciones en sectores que favorecen la
transicion verde

Remuneracion

., . . , . , Objetivos relacionados con el clima
Remuneracion de los directores vinculada a consideraciones sobre el clima
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A continuacion, se da informacion detallada de
Desglose por alcance

las métricas utilizadas por COFIDES. Total emisiones Intensidad de las
emisiones tCO,e/MM €

Alcance Alcance Alcance (emisiones de GEl por cada

financiadas tCO,e

Emisiones GEI (% cartera) 1 2 3 millén de € de saldo cartera)

COFIDES llevd a cabo en 2022 por primera vez

la medicion y célculo de la huella de carbono Cartera total 358'60‘?’51 24% 15% 61% 333,84
de su cartera de Internacionalizacién utilizando (100%)
la metodologia desarrollada por PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Financials) i e 290.634,11 19% 15% 66% 325,28
y siguiendo los requisitos establecidos en el (81% del total)
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
(GHG Protocol). Para e!lo, retl:opllc_a informacién Corporate 42.654,13 S 6% e 403.26
sobre todas las operaciones incluidas en finance (12% del total)
la cartera a 31 de diciembre de 2021. El
resultado es un inventario de alto alcance
con los objetivos de obtener una mejor
fotografia del impacto que sus inversiones estas, las emisiones indirectas de alcance 3
tienen en el cambio climatico, monitorear de suponen el 61% de las emisiones totales. Emisiones financiadas de la cartera
forma sencilla tanto sus emisiones atribuidas Por su parte, las emisiones directas de desglosadas por alcance ( tCO,e)
como la efectividad de futuras medidas de alcance 1 suponen el 24% vy las emisiones
descarbonizacién y comenzar a involucrar indirectas de alcance 2 el 15% del total. scope 1 W 84.678,37
a todos sus activos en la reduccién de El factor de intensidad (emisiones de GEI
sus emisiones. por cada MM de € de saldo pendiente) Scope 2 B 53.771,31
es de 333,84 tCO,e/MME, un nivel ’
Las emisiones financiadas del total de la significativamente inferior al de otras Scope 3 W 220.153,83
cartera ascienden a 358.603,51 tCO e. De entidades europeas analogas.
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Un afio méas, COFIDES ha tramitado el
certificado de |a huella de carbono de sus
instalaciones ante la Oficina Espafiola de
Cambio Climatico. A primeros de afio presentd
la compensacion por replantacion forestal de
la huella de carbono 2022 de la que obtuvo el
certificado compenso. Paralelamente tramito
la huella de carbono 2023 para los escenarios
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calculo-reduzco-compenso. La Compafiia

mantiene su senda de reduccion en términos

absolutos y en términos de intensidad

de emisiones por volumen de negocio,
superficie y empleado. Para informacién
mas detallada se puede consultar el epigrafe
Medioambiente en las instalaciones

de COFIDES.

Memoria de
Sostenibilidad

Alcance 1 Emisiones directas de la oficina y vehiculos corporativos 12,46 10,73 9,65
Alcance 2 Emisiones indirectas por consumo eléctrico 80,33 74,43 33,68
Total 92,79 85,16 43,33

Oportunidades relacionadas con el
clima y despliegue de capital

El importe de las operaciones de financiaciéon
climatica formalizadas durante el ejercicio 2024
ascendid a 70,40 millones de euros, un 22,8%
del volumen de operaciones. Los criterios para
decidir que un proyecto contribuye a la lucha

contra el cambio climatico estan basados en
el cumplimiento, bien de los criterios de los
“Principios comunes para el seguimiento de la
financiacion de actividades de mitigacion del
cambio climatico” elaborados por un grupo
de Bancos Multilaterales de Desarrollo junto
a IDFC, o del Reglamento de la Taxonomia de
Finanzas Sostenibles de la Unién Europea.

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

El Reglamento de la Taxonomia establece
criterios técnicos de seleccion para las
actividades econdmicas con potencial para
contribuir a la mitigacion del cambio climatico
y a la adaptacién al mismo en los sectores
mas significativos y los Common Principles
establecen principios para el seguimiento de
la financiacion de la mitigacién del cambio
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climatico para la financiaciéon del desarrollo.
Ambos estandares consideran una actividad
como mitigacién si supone un esfuerzo para
reducir o limitar las emisiones GEl o bien
para mejorar su secuestro o absorcion. La
Taxonomia, ademas, clasifica las actividades
de adaptacion como aquellas que aporten
soluciones que reduzcan los riesgos de efectos
adversos del clima actual o previsto, o bien
reduzcan los efectos adversos consecuentes
de dichos riesgos en las personas, naturaleza
0 activos.

Contribucion por volumen de las operaciones
formalizadas con COFIDES Impact a los
ODS7,12,13,14y 15

13 et

O
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COFIDES contribuye y participa en las
obligaciones de informacién que tiene Espafia
en el contexto de la Unidn Europea y de

la Convencién Marco de Naciones Unidas
(CMNUCC) sobre cambio climatico, en relacién
con la financiacién climatica a paises no Anexo |
de la CMNUCC.

Con respecto a COFIDES Impact, el 79% de las
operaciones formalizadas con este Programa

en 2024 estan vinculadas a actuaciones de
lucha contra el cambio climatico (considerando
metas de los ODS 7, 12, 13, 14 y 15). Un total
de 185,73 mil euros de este Programa fueron
destinados a acciones de lucha contra el cambio
climatico en esas operaciones beneficiarias.
Entre las actuaciones apoyadas se incluyen la
obtencion de certificaciones internacionalmente
reconocidas de gestion ambiental, el calculo de
la huella de carbono, la reduccién de emisiones,
el uso de energia renovable y la elaboracion de
un plan de gestiéon del impacto ambiental.

A finales de 2024 se formalizé la primera
operacién con FOCO, un fondo que ofrece
soluciones de descarbonizacién en entornos
urbanos, por un importe de 50 millones

de euros.

162

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

Remuneracion

En 2024, COFIDES mantuvo dentro de los
objetivos corporativos de la Compafiia

y vinculados con caracter general a la
remuneracion variable de sus empleados,
dos objetivos de sostenibilidad ambiental
relacionados con aspectos materiales para su
actividad (financiacién climatica y mitigacién
del cambio climatico) y mantuvo igualmente
el objetivo de COFIDES Impact que, si bien

es un Programa con un objetivo general de
sostenibilidad, ha tenido un especial impacto
en acciones relativas a lucha contra el cambio
climatico, como comentado anteriormente.

Aspectos

Objetivos

. Resultado
corporativos

vinculados
al clima

Mltlgamor.] MW instalados de
del cambio . 3
energia renovable

climatico
) L, Volumen de inversion de
Financiacién . .
o operaciones formalizadas 23%
climatica . L, .
de financiacion climatica
COFIDES Operaciones
. . 14
Impact formalizadas beneficiarias
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6. Informacion
complementaria

6.1. Acerca de este informe

El presente Informe se ha elaborado de
conformidad con los Estandares GRI. Los
contenidos responden a los asuntos materiales
identificados en el analisis correspondiente,
asi como, de forma voluntaria, a buena parte
de los requerimientos de la Ley 11/2018

sobre informacion no financiera y diversidad.
También se han tenido en cuenta otros marcos
de referencia como las directrices del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), la iniciativa del Pacto Mundial de la
ONU vy los ODS.

Los principios que han guiado la presentacion
de este Informe han sido tanto los establecidos
por el GRI como los que figuran en las
directrices sobre presentacion de informes

no financieros de la Comision Europea
(Comunicacién 2017/C 215/01) especialmente
los que indican que la informacion ha de

ser significativa, fiel, equilibrada y completa
pero concisa.
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AENOR ha emitido un informe de verificacion
independiente con alcance de seguridad
limitada de acuerdo con los Estandares

GRIy sobre la informacién no financiera
requerida por la Ley 11/2018.

El Consejo de Administracién ha aprobado el
presente informe, tras la revisién por parte
de la Comision de Auditoria y Riesgos y de la
Comision de Sostenibilidad de su contenido,
incluyendo los temas materiales.

El alcance temporal de este informe se
circunscribe al ejercicio 2024. Se incluyen datos
de afios anteriores a efectos comparativos.

Los informes anuales anteriores se encuentran
disponibles en la web de COFIDES.

Este informe incluye informacién sobre los
proyectos aprobados y formalizados en 2024,
asi como sobre la cartera de proyectos a fecha
de 31 de diciembre de 2024. La recopilacion
de datos de impacto necesariamente se
circunscribe a la inversion directa con
proyectos subyacentes de la cartera de
internacionalizacion y quedan excluidas la
financiacion internacional y los fondos. La
referencia a la contribucién de las operaciones
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de 2024 a los objetivos corporativos incluida
en el subepigrafe de Impacto de las inversiones
incorpora datos de operaciones formalizadas
con recursos de COFIDES, FIEXy FONPYME y
operaciones aprobadas de FONPRODE en los
ambitos de empleo e inversidn en paises no
miembros de CAD.

El objeto que persigue COFIDES manteniendo
una permanente atencion, no solo en los
aspectos financieros de los proyectos sino
también en los otros aspectos que garantizan la
sostenibilidad de los mismos, es conseguir una
sistematizacion en la informacion que permita
poner en valor estas cuestiones, tanto en las
empresas como en la propia COFIDES.

Los datos sobre los proyectos y las empresas
financiadas se basan en la informacién
suministrada por las empresas. No se utilizan
técnicas de muestreo ni se parte de ninguna
hipoétesis. El esfuerzo se concentra en conseguir
el mayor nimero de respuestas posibles,

para después llevar a cabo un ejercicio de
recopilacion de datos y una agregacién

lineal de los mismos. Los indicadores

relativos al equipo humanoy a la gestién
medioambiental en las instalaciones propias
son recopilados por las areas correspondientes
y se agregan linealmente.
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6.2. Analisis de materialidad

En 2024 se llevd a cabo un proceso de
analisis de materialidad que incluyd consulta
a varios grupos de interés. Los grupos de
interés consultados fueron los miembros

del Consejo de Administracion, miembros
de los Comités Ejecutivos de los Fondos

FIEX y FONPYME, clientes, equipo humano,
administracion publica y asociaciones. Se
siguieron las orientaciones del documento
GRI 3: Temas materiales 2021 y los principios
para la elaboracién de memorias recogidos
en el documento GRI 1: Fundamentos. Se
consideraron asimismo fuentes externas que
tratan sobre los impactos socioambientales
incluyendo los derechos humanos,
asociados mas comunmente con el sector
financiero. Informacién mas detallada sobre
este proceso se encuentra recogida en

la Memoria de Actividad y Sostenibilidad
2023. Tras la revision de las actividades, se
considera que el listado de temas materiales
continda vigente.

En 2025 se va a aprobar un nuevo Plan
Estratégico que cubrird el periodo 2025-2027.
Para su elaboracion se contard tanto con

la participacién de las diferentes areas de
actividad de COFIDES como con la vision de los

Acciones con
impacto
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grupos de interés, lo que servira para recabar
sus comentarios y aportaciones de cara a la
actualizacion del andlisis de materialidad de
la Compaiiia.

A continuacion, se indican el listado de temas
materiales cuyas definiciones se recogen al final

de este epigrafe:

e Adicionalidad de la financiacién de COFIDES
en el sector financiero espafiol.

e Atraccién de inversién extranjera hacia
los sectores de transformacion de la

economia espafiola.

e Consolidacion de las empresas espafiolas
en el exterior.

e Contribucién a los ODS.

e Desarrollo de las capacidades del
equipo humano.

e Desempefio econémico.
e Gobierno corporativo.

e Impacto en los paises de destino de
la inversion.
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e Lucha contra el cambio climéatico.

e Proceso de due diligence integral (con
especial énfasis en las cuestiones
socioambientales).

Estos temas representan los impactos
positivos y negativos, actuales y potenciales
mas significativos sobre la economia, el
medio ambiente y las personas. COFIDES da
importancia y trabaja al mismo tiempo en
todos los temas por lo que se presentan en
orden alfabético.

e Adicionalidad de la financiacion de
COFIDES en el sector financiero espaiiol.
La Compaiiia gestiona el Fondo de
Recapitalizacion de empresas afectadas
por el COVID-19, cuyo objetivo es apoyar
la solvencia de empresas medianas con
dificultades financieras con el fin Ultimo
de evitar la destruccion de empleo vy tejido
productivo a nivel nacional y regional.

e Atraccion de inversidn extranjera hacia
los sectores de transformacion de la
economia espafola. Con la creacion del
Fondo de Coinversién (FOCO), dotado con
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2.000 millones de euros y gestionado por
COFIDES, la Compafiia busca contribuir a
la transformacién del modelo productivo
espafol mediante la atraccion de inversion
extranjera hacia empresas que realicen
actividades productivas e inversiones
alineadas con los objetivos del PRTR, en
apoyo a la transicion ecoldgica y digital.
FOCO busca apoyar proyectos que por

su propia naturaleza conllevan riesgos
especificos para los inversores, bien por
razones tecnoldgicas, por su tamafio, marco
regulatorio y/o la necesidad de optimizar
la coordinacidon entre administraciones y
promotores privados, entre otros factores.
En este sentido, FOCO desempenia el
papel de reducir la percepcion del riesgo y
propiciar una alineaciéon de intereses entre
participes de mercado y sector publico
para favorecer el impulso de la inversién
extranjera directa.

Consolidacion de las empresas espainolas
en el exterior. COFIDES proporciona
apoyo a las empresas espafiolas mediante
la implementacion de una oferta
financiera a la medida de sus necesidades
mediante los fondos FIEX y FONPYME y
los recursos propios de la Compaiiia. La
internacionalizacion del sector privado

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

espafol redunda positivamente en la
fortaleza del tejido empresarial nacional. Si
este proceso se lleva a cabo con una gestién
adecuada y responsable se contribuye al
crecimiento socioecondmico de los paises
de inversion, asi como de Espania.

Contribucion a los ODS. Las instituciones
financieras tienen una posicidn estratégica
para promover la financiacion necesaria
con el fin de cumplir con los retos globales.
El impacto de la agenda de desarrollo
internacional involucra a toda la actividad
de la Compaiiia. Las inversiones y
programas en los que COFIDES participa
contribuyen a la consecucion de los
objetivos y metas de los ODS, tanto de
forma directa como indirecta.

Desarrollo de las capacidades del equipo
humano. El capital humano de COFIDES
se caracteriza por estar formado por
equipos multidisciplinares, esta altamente
cualificado y con capacidad diferenciada
dentro del sector publico espafiol para
analizar y estructurar operaciones de
financiacion e inversion. La formacién
continua se considera un pilar esencial para
atender de forma adecuada los diversos
mandatos y desafios de la Compaiiia.
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Informacioén
complementaria

Desempeiio econémico. La
implementacién de los diversos mandatos
de COFIDES ha de realizarse bajo los
criterios de rentabilidad, riesgo, impactoy
cumplimiento legal y estd comprometida
con su gestion adecuada, todo lo cual le
permitird generar y distribuir valor a sus
grupos de interés.

Gobierno Corporativo. COFIDES apuesta
por seguir adoptando buenas practicas
en materia de buen gobierno relativas a
la creacion de comisiones, nombramiento
de consejeros independientes, refuerzo
de la funcion de auditoria interna 'y

de su independencia, implantacién de
sistemas de control para la prevencion

de la corrupcidn, gestion del mapa de
riesgos penales y el compromiso ético. La
coordinacion y el trabajo conjunto de la
Comision de Auditoria y Riesgos y de la
Comision de Sostenibilidad se considera
fundamental para el control y gestién de los
riesgos relacionados con la sostenibilidad,
asi como la supervision de la informacion
no financiera.

Impacto en los paises de destino de
la inversion. COFIDES promueve el
establecimiento de alianzas con el sector



Acciones con
impacto

Carta de la

presidenta Infroduccion

privado para financiar proyectos que
contribuyan a la generacién de efectos
positivos y duraderos en los paises destino
de la inversion. Tiene una larga trayectoria
en la medicion del impacto de los proyectos
financiados y participa en diversas
iniciativas internacionales. COFIDES como
gestor de programas de gestion indirecta de
la Unién Europea y del Fondo Verde para el
Clima contribuye con diversos instrumentos
al desarrollo del sector privado local y a la
profundizacion de los servicios financieros.
Con la creacién del Fondo FIS dotado con
400 millones de euros y gestionado por
COFIDES, la Compaiiia busca apoyar la
inversion de impacto en Espafia y reforzar
el ecosistema de emprendimiento social.

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Lucha contra el cambio climatico. La
actividad de COFIDES se realiza bajo el
convencimiento del papel que el sector
financiero ha de ejercer en la consecucion
de los objetivos de reduccion de emisiones
y de descarbonizacion de las economias
para 2030y 2050, respectivamente. El Plan
Estratégico 2022-2024 incluye objetivos

en materia climatica para asegurar que la
actividad de financiacién esté alineada con
los principios y objetivos del Acuerdo de
Paris a la finalizacién del mismo. COFIDES es
asimismo entidad acreditada ante el Fondo
Verde para el Clima.
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Informacion
complementaria

Proceso de due diligence integral con
especial énfasis en las cuestiones
socioambientales. La cultura de la gestion
del riesgo esta interiorizada por el conjunto
de la organizacién, siendo un aspecto
primordial a lo largo de todo el proceso

de due diligence, incluyendo el analisis de
los aspectos sociales y medioambientales.
Cuenta con una politica socioambiental

y una politica de género de aplicacién en
operaciones con el objetivo principal de
evitar impactos negativos de los proyectos
financiados en el medio ambiente y las
personas, incluyendo los derechos humanos.
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6.3. indice de contenidos GRI

Declaracion de uso COFIDES ha elaborado este capitulo conforme a los estandares GRI para el periodo comprendido entre el
1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024

GRI 1 utilizado Fundamentos 2021
Applicable GRI Sector Standard(s)

Informe de
Contenido progreso del Localizacion Comentarios

Estandar
GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

1.2. Mapa de actividad histérico

3.5. Cartera total y comprometida
Epigrafes IGC:

Datos identificativos de la organizacién

GRI 2: Contenidos 2-1 Detalles organizacionales nformacion Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad
Generales 2021 general
Pagina web:

https://www.cofides.es/financiacion/internacionalizacion/paises

https://www.cofides.es/financiacion/blending/paises

https://www.cofides.es/financiacion/fondo-verde/paises
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Informe de

Estandar Contenido progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

COFIDES no tiene
. . . ticipaci
2-2 Entidades incluidas en la . participaciones de
e . Informacion control en las empresas
presentacion de informes de
general de cartera y estas no

sostenibilidad '
se consolidan en los

estados financieros.

Frecuencia anual
01/01/2024-31/12/2024.
GRI 2: Contenidos

Informe financiero: mismo periodo
Generales 2021 2-3 Periodo objeto del informe, Informacion

. Fecha de publicacion: Julio 2025
frecuencia y punto de contacto general

Punto de contacto: sostenibilidad.impacto@cofides.es
Epigrafe IGC:
Datos identificativos de la organizacion

L » Epigrafe IGC:
2-4 Actualizacion Informacion . .
de la informacion general “Nnatudra[[eza de la organizacion, mandato y estructura de la propiedad.
andato
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

La contratacion se
hace de acuerdo al
Procedimiento interno
de Contratacion de
proveedores, afectado
por la Ley de Contratos

. del Sector Publico.
2-5 Verificacion externa Gobernanza Informacion complementaria. Alcance de este informe. Informe de AENOR certifica el

verificacion externa

Epigrafes MS:

Sistema de Gestion de
la Calidad.

La alta direccion ha
aprobado la solicitud de
verificacion externa de

la Memoria.
GRI 2: Contenidos
Generales 2021
3.3. Capacidad de actuacion y gestion
3. Actividad del afo COFIDES adquiere
2-6 Actividades, cadena de valor  Informacion 3.7.1GC y MS. Introduccion. Relacion con grupos de interés productos y servicios
y otras relaciones comerciales general Epigrafes IGC: para las oficinas de la

Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad sede de la Compania.

https://www.cofides.es/que-financiamos

No hay empleados

contratados por horas
Epigrafe IGC: no garantizadas. Los
Equipo Humano. Datos sobre plantilla indicadores relativos

al equipo humano se

presentan como plantilla.

2-7 Empleados Principio 6
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

2-8 Trabajadores que o Epigrafe IGC:
Principio 6 i .
no son empleados Equipo Humano. Datos sobre plantilla,

Epigrafes IGC:

2-9 Estructura de gobernanza y Organos de decision

L Gobernanza
composicion Comités de asesoramiento y gestion interna. Comision de Auditoria y

Riesgos. Comisién de Sostenibilidad

GRI 2: Contenidos
Generales 2021 Epigrafes IGC:

Organos de decisién. Junta General de Accionistas

2-10 Designacion y selecciondel .\ Organos de decision. Consejo de Administracion. Procedimiento
maximo érgano de gobierno de determinacién de la composicién, capacitacion, compatibilidad e
indicadores de diversidad. Comisidon de Auditoria y Riesgos.

Comision de Sostenibilidad.

2-11 Presidente del maximo Epigrafes IGC:
Gobernanza

6rgano de gobierno Persona titular de la presidencia y consejera delegada
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Epigrafes IGC:
Consejo de Administracion

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Funciones.
Relacién con grupos de interés

Comision de Auditoria y Riesgos. Funciones

Comisién de Sostenibilidad. Funciones
2-12 Funcion del maximo érgano
de gobierno en la supervision de  Gobernanza
la gestion de los impactos

Cadigo Etico
Sistema de control de riesgos sociales y medioambientales
Auditorias internas

Epigrafes MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
GRI 2: Contenidos Consolidacion de la Comision de Sostenibilidad.

Generales 2021 Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos
sociales y medioambientales.

Epigrafes IGC:
Consejo de Administracion. Convocatorias de reunion. Procedimientos.
Materias reservadas y delegacion de voto.

2-13 Delegacion de la Consejo de Administracion. NiUmero de reuniones y principales acuerdos.

responsabilidad de la gestion de  Gobernanza Comision de Auditoria y Riesgos. Funciones
los impactos Comision de Sostenibilidad. Funciones

Epigrafes MS:

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos
sociales y medioambientales.
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Epigrafes IGC:
Consejo de Administracion. Numero de reuniones y principales acuerdos

2-14 Funcion del maximo érgano Comision de Auditoria y Riesgos. Funciones
de gobierno en la presentacion Gobernanza

de informes de sostenibilidad Comision de Sostenibilidad. Funciones

Epigrafes MS:
Informacion complementaria. Acerca de este informe

Epigrafes IGC:

Consejo de Administracion. Procedimiento de determinacion de la

composicién, capacitacion, compatibilidad e indicadores de diversidad
GRI 2: Contenidos

2-15 Conflictos de interés Gobernanza Otros cargos que ostenten los consejeros en otros Organos de
Generales 2021

Administracién o en Organos Directivos de otras Sociedades

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Gestion de los
conflictos de interés

2-16 Comunicacion de Epigrafes IGC:
Gobernanza

inquietudes criticas Sistema de Control de Riesgos Penales

Epigrafes IGC:
2-17 Conocimientos colectivos

L . . Gobernanza Comision de Auditoria y Riesgos. Formacion
del maximo dérgano de gobierno

Comision de Sostenibilidad. Formacion

173



Cuentas anuales

Carta de la Infrod - Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion
presidenta e Eeteln impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Epigrafes IGC:

Consejo de Administracion. Numero de reuniones y principales acuerdos.
2-18 Evaluacion del desempefio

. . . Gobernanza Consejo de Administracién. Autoevaluacion
del maximo 6rgano de gobierno

Comision de Auditoria y Riesgos. Autoevaluacion
Comisién de Sostenibilidad. Autoevaluacion

Epigrafes IGC:

Consejo de Administracién. Funciones

Consejo de Administracion. Retribucion de los consejeros

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Retribucion
Comision de Auditoria y Riesgos. Retribucion

. 2-19 Politicas de remuneracion Gobernanza . o o
GRI 2: Contenidos Comision de Sostenibilidad. Retribucién
Generales 2021 Equipo humano. Remuneraciones
Epigrafes MS:
Impulso a la financiacién sostenible e impacto de las inversiones. Impacto
de las inversiones
Epigrafes IGC:
2-20 Proceso para determinar la Gob Consejo de Administracion. Retribucion de los consejeros
- obernanza
remuneracion Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Retribucion
Equipo Humano. Remuneraciones
2-21 Ratio de compensacion Epigrafe IGC:
Gobernanza i .
total anual Equipo Humano. Remuneraciones
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

2-22 Declaracioén sobre la

. . Gob Carta del ident
estrategia de desarrollo sostenible obernanza arta de fa presidenta

Epigrafes IGC:

Consejo de Administracion. Numero de reuniones y principales acuerdos
Responsable del sistema interno de informacién. Funciones

Comision de Sostenibilidad. Funciones

Cadigo Etico

2-23 Compromisos y politicas Gobernanza
https://www.cofides.es/quienes-somos/buen-gobierno

Epigrafes MS:

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales

https://www.cofides.es/que-hacemos/sostenibilidad

GRI 2: Contenidos
Generales 2021 Epigrafes IGC:

Responsable del sistema interno de informacion. Funciones
Comision de Auditoria y Riesgos. Funciones
Comision de Sostenibilidad. Funciones
Cadigo Etico
Sistema de control de riesgos penales
Gobernanza Auditorias internas

Epigrafes MS:

2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Consolidacion de la Comision de Sostenibilidad

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales

https://www.cofides.es/que-hacemos/sostenibilidad
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Epigrafes IGC:

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Relacién con
grupos de interés
2-25 Procesos para remediar Responsable del sistema interno de informacién. Funciones
. ) Gobernanza . .
los impactos negativos Sistema de control de riesgos penales
Equipo humano. Relaciones sociales: organizacion del dialogo social

https://integritycofides.es/

https://www.cofides.es/sugerencias

. Epigrafes IGC:
GRI 2: Contenidos

Generales 2021 Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Relacién con

grupos de interés
Responsable del sistema interno de informacién. Funciones

Responsable del sistema interno de informacion, Funcionamiento y

2-26 Mecanismos para asuntos mas relevantes durante 2024
solicitar asesoramiento Gobernanza

y comunicar inquietudes Sistema de control de riesgos penales

Sistema de prevencién de blanqueo de capitales y financiacién del
terrorismo

Equipo humano. Relaciones sociales: organizacién del dialogo social
https://www.cofides.es/integridad

https://www.cofides.es/sugerencias
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Estandar

GRI/Otra fuente

Acciones con

Infroduccién impacto

Contenido

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Actividad
del ano

Informe de
Progreso del
Pacto Mundial

Informe de Memoria de Informacioén
Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

Localizacion

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Comentarios

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas

Gobernanza

Durante el ejercicio
2024, no se ha tenido
conocimiento de
incumplimientos
significativos de este tipo

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-28 Afiliacion a asociaciones

Informacion
general

1.1. Hitos
3.6. Accidn comercial e institucional

ASCRI

EDFI

APD

REDI

Instituto auditores
internos

Pacto Mundial Red
Espafiola

Club de Exportadores e
Inversores Espafoles
IFSWF

SPAINSIF

OPSWF

Global Impact Investing
Network

Invest Europe

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-29 Enfoque para la
participacion de los
grupos de interés

Informacion
general

3.7. Relacion con los grupos de interés
Epigrafes IGC:

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Relacién con los
grupos de interés

Unidad de comunicacion corporativa externa
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

Todo el personal de

o .
GRI 2: Contenidos 2-30 Convenios de N CO.FIDES (100./0) esta
L . Principio 6 bajo el Convenio de
Generales 2021 negociacion colectiva -
Oficinas y Despachos de
la Comunidad de Madrid

TEMAS MATERIALES

3-1 Proceso para determinar los

GRI 3: Temas temas materiales Informacién Epigrafe MS:

materiales 2021 ) ) general Analisis de materialidad.
3-2 Lista de temas materiales

Adicionalidad de la financiacion en el sector financiero espafol

Carta de la presidenta
1.1. Hitos
3.3. Capacidad actuacion y gestion

Epigrafes IGC:
Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad
Relacion con los grupos de interés

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Informacion
materiales 2021 materiales general Sistema de control de riesgos financieros

Epigrafes MS:

Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales

Relacioén con los grupos de interés

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-
cofides-2022-2024
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. Informe de
gsr:;g:ar fuent Contenido Progreso del Localizacion Comentarios
EPUC e Pacto Mundial
1.1. Hitos
3. Actividad del afio
GRI 293: Impactos GRI 2'03.-2. Impgctos Informacion Epigrafes MS:
econémicos economicos indirectos eneral . i . ,
indirectos 2016 significativos g Aspectos sociales y medioambientales.Solvencia

https://www.cofides.es/fondo-recapitalizacion-empresas-covid

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-estrategico-cofides

Atraccién de inversion extranjera hacia los sectores de transformacion de la economia espafiola

Carta de la presidenta
1.1. Hitos
1.3. Articulo director general

2. Acciones con impacto. El Fondo de Coinversién: palanca para la
inversion extranjera en Espafa
3.3. Capacidad de actuacioén y de gestion
3.6 Accion comercial e institucional
GRI3: Temas 3-3 Gestion de Informacién 3.2 Lineas estratégicas
materiales 2021 los temas materiales general 3.7. Relacioén con los grupos de interés
Epigrafes IGC:
Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad

Sistema de control de riesgos financieros

Epigrafes MS:

Impulso de la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Gestion de los nuevos fondos FOCO y FIS

Gestion en materia de sostenibilidad. Atraccion de inversiones e impacto social
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Atraccion de inversion extranjera hacia los sectores de transformacion de la economia espafiola

TCFD. Estrategia. Gestion del riesgo

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de Informacion https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-
materiales 2021 los temas materiales general estrategico-cofides

https://www.cofides.es/atraccion-inversiones

1.1. Hitos
3. Actividad del afo
GRI 203: Impactos

econdémicos
indirectos 2016

203-2: Impactos econémicos Informacion Epigrafes MS:

indirectos significativos general Aspectos sociales y medioambientales. Solvencia
https://www.cofides.es/fondo-recapitalizacion-empresas-covid

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-estrategico-
cofides
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Consolidacion empresas espaiolas en el exterior

Carta de la presidenta

3.3. Capacidad de actuacién y de gestion
3.6. Accion comercial e institucional

3.3 Capacidad de actuacion y de gestion
3.7 Relacién con los grupos de interés

o » Epigrafes IGC:
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los Informacion

materiales 2021 temas materiales general Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad

Sistema de control de riesgos financieros
Epigrafes MS:

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales.

https://www.cofides.es/financiacion/internacionalizacion

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-estrategico-cofides

1.1. Hitos

3. Actividad del afo
eGCI:?OanéOr:i.CI(TSpactos 203-2: Impactos econdmicos Informacion 2. Acciones con impacto. Apostamos por la internacionalizacion.
indirectos 2016 indirectos significativos general Epigrafe MS:

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales. Internacionalizacion.
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Informe de
Contenido Progreso del Localizacion Comentarios
Pacto Mundial

Estandar

GRI/Otra fuente

Contribucién a los ODS

Carta de la presidenta
1.1. Hitos
2. Acciones con impacto
3.2 Lineas estratégicas
Epigrafes IGC:
GRI 3: Temas 3-3 Gestiodn de los Principios 1-10 Fiscalidad y subvenciones
materiales 2021 temas materiales Epigrafes MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Implementacion de COFIDES Impact.
Gestidon en materia de sostenibilidad.
TCFD
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-estrategico-cofides

2. Acciones con impacto. COFIDES Impact

Epigrafes MS:

Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Implementacion de COFIDES Impact.

Impacto de las inversiones.

TCFD. Métricas y objetivos

GRI 203: Impactos
econdomicos
indirectos 2016

203-2: Impactos econdmicos

indirectos significativos Principios 1-10
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Desarrollo de las capacidades del equipo humano

Epigrafes IGC:

GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas Principio 6 Equipo humano. Formacion

materiales 2021 materiales https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-
cofides-2022-2024

GRI 404: Formaciony  404-1 Promedio de horas de Princioio 6 Epigrafe IGC:
Educacion 2016 formacion al afio por empleado P Equipo humano. Formacién

Desempefio econdémico

2. Acciones con impacto
3.3. Capacidad de actuacion y gestion

Epigrafes IGC:
Mapa de riesgos

GRI 3: Temas 3-3 Gestidn de los temas Informacion Sistemas de control
materiales 2021 materiales general Auditorias internas

Auditorias/fiscalizaciones externas

Equipo humano. Datos sobre plantilla. Remuneraciones

Epigrafes MS:
Impulso a la financiacién sostenible e impacto de las inversiones
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Desempefio econdémico

3. Actividad del afio

Epigrafe IGC:

Equipo humano. Datos sobre plantilla. Remuneraciones
Epigrafe MS:

Impulso a la financiacién sostenible e impacto de las inversiones

CA:
Estados financieros

GRI 201: Desempefio 201-1 Valor econémico directo, Informacion
econdémico 2016 generado y distribuido general

Gobierno corporativo

3.7 Relacion con los grupos de interés

Epigrafes IGC:

Organos de decisién

Comités de asesoramiento y gestién interna
Auditorias internas

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los Gobernanza Sistemas de control

materiales 2021 temas materiales
Epigrafes MS:

Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Consolidacion de la Comision de sostenibilidad
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/plan-estrategico-cofides
https://www.cofides.es/quienes-somos/buen-gobierno

Epigrafes IGC:
Contenido especifico

o Organos de decision Gobernanza Organos de decision
de la organizacion

Comités de asesoramiento y gestién interna
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presidenta e Eeteln impacto

Estandar Contenido

GRI/Otra fuente

Gobierno corporativo

Actividad
del ano

Informe de
Progreso del
Pacto Mundial

Informe de Memoria de Informacioén
Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

Localizacion

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Comentarios

Contenido especifico

L Sistemas de control
de la organizacion

Gobernanza

Epigrafes IGC:
Sistemas de control.

Impacto en los paises de destino de la inversion

GRI 3: Temas 3-3 Gestién de los temas
materiales 2021 materiales

Informacion
general

Carta de la presidenta

1.3. Articulo director general

2. Acciones con impacto.

3.3. Capacidad de actuacion y de gestion
3. Actividad del afio

3.2. Lineas estratégicas

3.7. Relacién con los grupos de interés

Epigrafes IGC:
Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad
Relacién con los grupos de interés

Epigrafes MS:

Impulso a la financiacién sostenible e impacto de las inversiones.

Gestién en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
https://www.cofides.es/inversion-impacto-espana

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-
cofides-2022-2024

GRI 203: Impactos
econdmicos
indirectos 2016

203-2: Impactos econdémicos
indirectos significativos

Informacion
general

2. Acciones con impacto
Epigrafe MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones

185


https://www.cofides.es/inversion-impacto-espana
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-cofides-2022-2024
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-cofides-2022-2024

Carta de la Infrod - Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacioén Cuentas anuales
presidenta e Eeteln impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Lucha contra el cambio climatico

Carta de la presidenta

1.1. Hitos

2. Acciones con impacto. Movilizacion de inversores

3.3. Capacidad de actuacion y de gestion

Epigrafe IGC:

Naturaleza de la organizacion, mandato y estructura de la propiedad
GRI 3 Temas 3-3 Gestién qe los Principios 7-9 Epigrafes MS:
materiales 2021 temas materiales Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones
TCFD

https://www.cofides.es/financiacion/adaptacion-mitigacion-cambio-climatico

https://www.cofides.es/financiacion/proyectos-fondo-verde-para-clima

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-estrategico-
cofides-2022-2024

2. Acciones con impacto. Movilizacion de inversores
201-2: Implicaciones financieras

y otros riesgos y oportunidades  Principios 7-9
derivados del cambio climatico

GRI 201: Desempefio Epigrafes MS:

economico 2016 Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.

TCFD
GRI 305: Emisiones 305-3: Otras emisiones N Epigrafes MS:
L Principios 7-9
2016 indirectas de GEI (alcance 3) TCFD
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Informe de

Estandar Contenido Progreso del Localizacion Comentarios

GRI/Otra fuente Pacto Mundial

Proceso de due diligence integral (con especial énfasis en cuestiones socioambientales)

Epigrafes IGC:

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Relacién con
grupos de interés

Sistema de control de riesgos medioambientales y sociales
Sistema de control de riesgos financieros

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas N Epigrafes MS:
. . Principios 1-9
materiales 2021 materiales Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y
medioambientales
TCFD

https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/ejes-plan-
estrategico-cofides-2022-2024

https://www.cofides.es/financiacion/proyectos-fondo-verde-para-clima

. ” . . Epigrafes MS:
Contenidos especificos Politicas y procedimientos

P H 1 H 1_ e . . TH .
de la organizacion socioambientales rincipios 1-9 Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y

medioambientales.

CA: Cuentas Anuales

IGC: Informe de Gobierno Corporativo

Leyenda

MS: Memoria de Sostenibilidad

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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6.4. Tabla de contenidos Ley 11/2018

Ley 11/2018, de 28 de diciembre izacion/Respuesta directa

Modelo de negocio

Descripcién del modelo de negocio Mapa de actividad historico

3.5 Cartera total y comprometida

3.1 Entorno
Entorno empresarial 3.2 Lineas estratégicas
Organizacion y estructura Epigrafes IGC:

Naturaleza de la organizacién, mandato y estructura de la propiedad

Organos de decision

Mercados en los que opera s . S
q P Comités de asesoramiento y gestion interna

Epigrafes MS:
Objetivos y estrategia Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones

Plan Estratégico 2022-24: https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/

Principales factores y tendencias que podrian afectar a su evolucion . .
plan-estrategico-cofides

Politicas, resultados y principales riesgos

Las politicas, procedimientos, resultados, riesgos y su gestion se identifican en
cada uno de los apartados sobre cuestiones medioambientales, sociales, relativas
al personal, derechos humanos, lucha contra la corrupcién e informacién sobre

la sociedad.

Descripcién de politicas y procedimientos de debida diligencia asi como los principales
riesgos, procedimientos para deteccion y evaluaciéon de acuerdo a marcos nacionales,
europeos e internacionales de referencia.

Resultados incluyendo indicadores clave de resultados no financieros que permitan Marcos de reporting:

realizar seguimiento y evaluacion de los progresos de acuerdo con marcos nacionales, Informacion complementaria. Acerca de este informe
europeos o internacionales de referencia.

Analisis de materialidad




Cuentas anuales
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Informacién sobre cuestiones medioambientales

Epigrafes IGC:

Mapa de riesgos.
Sistemas de control

Descripcion de las politicas, resultados y principales riesgos Epigrafes MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones
Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
Gestion medioambiental en las instalaciones de COFIDES
TCFD

Efectos actuales y previsibles de las actividades en el medio ambiente

Epigrafes MS:

Efectos actuales y previsibles de las actividades en la salud y la seguridad Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
TCFD

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental Gestion medioambiental en las instalaciones de COFIDES

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales Dadas las actividades de COFIDES, no existe riesgo de naturaleza ambiental
significativo.

Aplicacion del principio de precaucion COFIDES tiene constituida una provisién para aspectos medioambientales por un

importe de 573.054,81 EUR.
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Localizacion/Respuesta directa

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan
gravemente al medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion luminica.

Epigrafes MS:

Impulso a la financiacién sostenible e impacto de las inversiones. Gestion de los nuevos
fondos FOCO y FIS

Gestion medioambiental en las instalaciones de COFIDES

TCFD

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y
eliminacion de desechos y acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Epigrafes MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones. Originacion de
proyectos climaticos y sostenibles. Gestion de los nuevos fondos FOCO y FIS.

Si bien este aspecto no es material en la dimensidn interna de COFIDES se incluye
informacion en el epigrafe: Medioambiente en las instalaciones de COFIDES.
La lucha contra el desperdicio ide alimentos no es un tema material para COFIDES.

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Consumo directo e indirecto de energia y medidas para mejorar la eficiencia energética
y el uso de energias renovables

Epigrafes MS:

Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones. Gestion de los nuevos
fondos FOCO y FIS.

Si bien este aspecto no es material en la dimensién interna de COFIDES se incluye
informacion en el epigrafe: Gestion medioambiental en las instalaciones de COFIDES.
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Cambio climatico

Elementos importantes de las emisiones de GEI generados como resultado de las Epigrafes MS:

actividades de la empresa ) L, . . . . .
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones. Gestién de los nuevos

fondos FOCO y FIS
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico TCFD

EDFI Statement on Climate and Energy: https:/edfi-website-v1.s3.fr-par.scw.cloud/
uploads/2020/11/1.-EDFI-Statement-on-Climate-and-Energy-Finance-Final.pdf

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las

emisiones de GEI y los medios implementados para tal fin Gestion medioambiental en las instalaciones de COFIDES

Proteccion de la biodiversidad

Epigrafes MS:

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones. Gestion de los nuevos
fondos FOCO y FIS

Aspectos sociales y medioambientales. Atraccion de inversiones e impacto social

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas COFIDES no financia proyectos en Areas consideradas de Alto Valor de Conservacion:
https://www.cofides.es/biblioteca-de-documentos/lista-actividades-sectores-excluidos

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Epigrafes IGC:
Mapa de riesgos y sistemas de control
Equipo humano

Descripcioén de las politicas y principales riesgos

Epigrafes MS:
Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Empleo

Numero y distribucién de empleos por sexo, edad y clasificacion profesional

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de
contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo,
edad y clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional Epigrafes IGC:

Persona titular de la presidencia y consejera delegada

Remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, edad y clasificacion Organos de decision.

profesional o igual valor Comités de asesoramiento y gestion interna
Equipo humano. Datos sobre plantilla, seleccion y contratacion. Remuneraciones.
Organizacion del trabajo.

Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad

Remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucién variable, En 2024 solo se realizé un despido en COFIDES. Por motivos de confidencialidad no se
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y detallan datos.
cualquier otra percepcion desagregada por sexo

Implantacién de politicas de desconexion laboral

Empleados con discapacidad

Organizacion del trabajo

Organizacién del tiempo del trabajo
Epigrafes IGC:

Numero de horas de absentismo Equipo humano. Datos sobre plantilla. Organizacion del trabajo
No se cuenta con datos relativos a absentismo durante 2024. A partir de 2025 se va a
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio adaptar la herramienta de control horario para poder recoger esta informacion

corresponsable de estos por parte de ambos progenitores.
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
Epigrafes IGC:

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las Equipo humano. Salud y seguridad
enfermedades profesionales desagregado por sexo

Relaciones sociales

Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al

personal y negociar con ellos i
Epigrafes IGC:

. . . . . Equipo humano. Relaciones sociales: organizacion del dialogo social.
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

El 100% del personal de COFIDES trabaja en Espafa cubiertos por el convenio de
Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid.

Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la
seguridad en el trabajo.

Formacion

Politicas implementadas
” 'mp Epigrafes IGC:

Equipo humano. Formacion
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales auip

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Epigrafes IGC:

Integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad Equipo humano. Accesibilidad de las personas con discapacidad




Carta de la
presidenta

Acciones con
impacto

Actividad

Introduccion -
del ano

Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Informe de
Gobierno Corporativo

Memoria de
Sostenibilidad

Cuentas anuales
e Informe de gestion

Informacion
complementaria

Localizacion/Respuesta directa

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres

Planes de igualdad

Medidas adoptadas para promover el empleo

Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo

Politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de gestion de la diversidad

Epigrafes IGC:

Equipo humano. Salud y seguridad. Diversidad, igualdad e inclusion

Epigrafes MS:
Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Descripcion de las politicas y principales riesgos

Epigrafes IGC:
Codigo Etico

Epigrafes MS:
Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Epigrafes IGC:

Persona titular de la presidencia y consejera delegada. Relacion con grupos de interés
Responsable del sistema interno de informacion. Funciones

Sistema de control de riesgos penales

Cddigo Etico

Equipo humano. Relaciones sociales: organizacion del dialogo social

Epigrafes MS:

Gestion en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales.

TCFD

https://www.cofides.es/integridad

https://www.cofides.es/sugerencias
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Descripcién de las politicas y principales riesgos .
Epigrafes IGC:

Sistema de prevencion de la corrupcion, el fraude y los conflictos de interés

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno Sistema de prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo

Responsable del sistema interno de informacion

Sistema de control de riesgos penales
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Organo de control interno
Cadigo Etico
Otra informacion de interés. Aportacion a fundaciones o entidades sin animo de lucro

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

Informacion sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Carta de la presidenta
2. Acciones con impacto
Descripcion de las politicas y principales riesgos .
Epigrafes MS:
Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones.
Gestidon en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
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Ley 11/2018, de 28 de diciembre Localizacion/Respuesta directa

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local

Epigrafes MS:

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio Impulso a la financiacion sostenible e impacto de las inversiones

Gestidn en materia de sostenibilidad. Aspectos sociales y medioambientales
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades COFIDES es miembro de las siguientes asociaciones: EDFI, APD, REDI, Instituto
del dialogo auditores internos, Pacto Mundial Red Espafiola, Club de Exportadores e Inversores

Espafioles, IFSWF, SPAINSIF, OPSWF, Global Impact Investing Network, Invest Europe.
Acciones de asociacion o patrocinio.

Subcontratacion y proveedores

Epigrafes IGC:

Descripcién de las politicas y principales riesgos . » . . N
Otra informacion de interés. Proveedores y subcontratacion

Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su Epigrafes IGC:
responsabilidad social y ambiental Otra informacion de interés. Proveedores y subcontratacion

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas.

Consumidores (clientes)

Epigrafes IGC:

Descripcién de las politicas y principales riesgos - . .
P P yp P 9 Gestion de los grupos de interés




Carta de la Acciones con Actividad
impacto del ano

presidenta Introducciéon

Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Informe de Memoria de Informacioén Cuentas anuales
Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria e Informe de gestion

Localizacion/Respuesta directa

Consumidores (clientes)

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

3.3. Capacidad de actuacioén y de gestion

Epigrafes IGC:

Gestion de los grupos de interés

Controles, auditorias y fiscalizaciones externas
Unidad de comunicacion corporativa externa

Duranto 2024 no ha habido reclamaciones ni quejas por parte de los clientes.

En cuanto a las medidas para la salud y seguridad de los clientes, es un aspecto no
material para COFIDES.

Informacion fiscal

Descripcién de las politicas y principales riesgos

Epigrafes IGC:
Otra informacion de interés. Fiscalidad y subvenciones

Beneficios obtenidos pais por pais

Impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones publicas recibidas

Epigrafes IGC:
Otra informacion de interés. Fiscalidad y subvenciones

CA: Cuentas Anuales

Leyenda

IGC: Informe de Gobierno Corporativo

MS: Memoria de Sostenibilidad
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6.5. Informes de verificacion externa

AENOR AENOR = AENOR ' AENOR AENOR AENOR @ AENOR: - AENOR AENOR @ AENOR ' AENOR  AENOR

AENOR

AENOR

VERIFICACION DEL
INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD

VMS-2025/0007

AENOR ha verificado el Informe de Sostenibilidad de la organizacion

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL
DESARROLLO, COFIDES, S.A., S.M.E.

concluyendo que el mismo se ha realizado conforme con los estdndares de elaboracién de informes
GRIy proporciona una visién global de los impactos mas significativos de la organizacién en la
economia, el medio ambiente y las personas, incluidos los impactos que afectan a los derechos
humanos, y de cémo los gestiona.

Titulodelinforme:  Informe anualintegrado 2024

Periodo objeto del informe comprendido
entre:  1deeneroa 31 dediciembre de 2024

Domicilioen: ~ PODELA CASTELLANA, 278.28046 - MADRID

Emisién:2025-03-24

Rafael GARCIA MEIRO
CEO

AENOR CONFIA S.A.U.
Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
Tel. 91 43260 00.- www.aenor.com



Carta de la
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AENOR ' AENOR AENOR ' AENOR ' AENOR AENOR A AENOR ' AENOR ' AENOR AENOR A AENOR ' AENOR AENOR

AENOR

I o Acciones con  Actividad Informe de Memoria de Informacién
impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

La organizacion para la que se emite este certificado ha encargado a AENOR llevar a cabo una veri
externa e independiente, bajo un nivel de aseguramienta limitade, del Informe de Sostenibilidad realizado
confarme a los Sustainability Reparting Standards GRI, en lo relativo a la informacion referenciada en el
indice de contenidos GRI publicado en el informe y para el periodo objeto de este.

Para emitir este certificado AENOR ha evaluado el cumplimiento de todos los requerimientos del estandar GRI
1, en la elaboracian del [nforme de Sostenibilidad de referencia, excepto el requerimiento 8- notificacion a
GRI, aldeberlarealizar la organizacién con posterioridad a la emision del presente certificado.

Cama resultado de la verificacién efectuada AENOR emite el presente certificado, del cual forma parte gl
Informe de Sostenibilidad verificado. El certificado dnicamente es valido para el propasitoencargado y refleja
sdlo la situacian en el momento en que se emite,

Responsabilidad de la organizacidn. La organizacion tuvo la voluntad de reportar su desempeiio en materia
de responsabilidad social, de conformidad con los SRS GRI. La elaboracidn y aprobacion del Informe de
Sostenibilidad asi comao el contenido del misma, es responsabilidad de la organizacién. Esta responsabilidad
incluye asimismo el disefio, laimplantacién y el mantenimiento del cantrolinternc que se considers necesario
para permitir que el Informe de Sostenibilidad esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error, asi
como los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacidn necesaria parala preparacion del mismo. La
nrganizacidn, hainformado a AENOR que no se han producido, desde la fecha de cierre del ejercicio reportado
en el informe de sostenibilidad hasta la fecha de la verificacion, ningin acontecimiento gue pudiera suponer
lanecesidad de realizar correcciones al informe.

Procedimiento de verificacion conforme a [SO/IEC 17029:2019. AENOR, ha realizado la presente
verificacion como prestador independiente de servicios de verificacion, La verificacidn se ha desarrollado
bajolos principios de "enfoque basado en evidencias, presentacidn justa, imparcialidad, competencia técnica,
confidencialidad, y responsabilidad” exigidos enla normainternacional ISO/1EC 17029:2019 "Evaluacién dela
conformidad - Principios generales y requisitos para los organismos de validacion y verificacién”,

El personal involucrado en el proceso de verificacion, la revisidn de conclusiones y la decisidn en la emisién
del presente certificado, dispone de Ios conacimientos, habilidades, experiencia, formacian, infraestructuras
de apoyo y la capacidad necesarios para llevar a caboe eficazmente dichas actividades.

AENOR se exime expresamente de cualquier respansabilidad por decisiones, de inversian o de otro tipo,
basadasen el presente certificado.

Durante el proceso de verificacidn realizado, bajo un nivel de aseguramiento limitado, AENOR realizd
entrevistascon el personal encargado de recopilar v preparar el Informe de Sostenibilidad y revisé evidencias
relativasa:
= Actividades, productos y servicios prestados par la erganizacian,
= Consistencia, precision y trazabilidad de la informacign aportada, incluyendo el procesn seguido de
recapilacion de la misma, muestreando informacién sobre la reportada.
= Cumplimentacion y contenido del Informe de Sostenibilidad con el fin de asegurar la integridad,
exactitud y veracidad en su contenido referido al periodo objeto delinforme,

Las conclusiones por tanto se fundamentan en Ios resultados de ese proceso de cardcter muestral, y no
eximenalaOrganizacidnde suresponsabilidad sobreelcumplimento delalegislacidn quele sea de aplicacisn.

AENOR CONFIA S.A.U. C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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Declaraciéon de Verificaciéon de
Informacién No Financiera

declaracion de Verificacion de AENOR para

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL
DESARROLLOQ, COFIDES, S.A., S.M.E.

relativa al estado individual de informacién no financiera INFORME ANUAL INTEGRADD 2024
conforme alaley 11/2018

correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre 2024

En Madrid a 3 de junio de 2025

Rafael Garcia Meiro
CED

AENOR CONFIA S.AU.C/ GENOVA 6, 268004 MADRID
Paginalde 4



COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO. COFIDES. S.A.. S.ME. (en adelante |a
organizacion) con domicilio social en: Paseo de |a Castellana. 278 - 28046 Madrid ha encargado a
AENOR llevar a cabo una verificacién bajo un nivel de aseguramiento limitado de su Estado de
Informacién No Financiera {en adelante EINF} conforme a la Ley 11/2018 por Ia que se modifica el
Cddigo de Comercio, el textorefundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobadao par el Real Decreto
Legislativo 1/2010. de 2 de julio, y la Ley £2/2015, de 20 de julio, de Auditaria de Cuentas. en materia
de informacion no financiera y diversidad (en adelante, la Ley 11/2018}.

Como resultado de la verificacion efectuada AENOR emite |la presente Declaracion, de la cual forma
parte el EINF verificado. La Declaracién unicamente es valida para el propasito encargado y refleja sdlo
la situacidn en el momento enque se emite.,

El objetivo de la verificacion es facilitar a las partes interesadas un juicio profesional e independiente
acerca de lainformacién y datos cantenidos en el EINF de la organizacidn, elaborado de conformidad
conlaley11/2018.

Responsabilidad de laarganizacion. Laorganizacidn tuvo la responsabilidad de reportar su estado de
informacién no financiera conforme a la Ley 11/2018. La formulacién y aprobacién del EINF asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad de su Organo de Administracidn. Esta responsabilidad
incluye asimismao el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere
necesario para permitirque el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude o error, asicomo
los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién del EINF. La
organizacién de acuerdo al compromiso formalmente adquirido, ha informado a AENOR que no se han
producido, desde |a fecha de cierre del ejercicio reportado en el informe no financiero hasta la fecha
de laverificacion, ningdn acontecimiento que pudiera supaner |a necesidad de realizar correcciones al
Informe,

Programa de verificacidn conforme a ISO/IEC 17029:2019. AENOR, de conformidad a la citada Ley.
ha realizado la presente verificacion como prestador independiente de servicios de verificacidn. La
verificacidn se ha desarrollado bajo los principios de “enfoque basado en evidencias, presentacion
Jjusta, imparcialidad, competencia técnica. confidencialidad, y responsabilidad” exigidos en la norma
Internacional IS0/1EC 17029:2019 “Evaluacién de la conformidad - Principios generales y regulsitos
para los organismas de valldacién y verificacién”.

lgualmente. en el Programa de verificacion, AENOR ha considerado los requisitos internacionales de
acreditacidn, verlficacldn o certlficacion correspondientes a las materias de Informacidn
contempladas enlaley:

2005/1156/VNOF-2025
AENOR CONFIA S AL C/ GENDVA 6, 28004 MADRID
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Reglamento Europeo EMAS (Verificacidn Medioambiental)

SA 8000 {principios y derechos laborales internacionales conformes a la ILO {Organizacion
Internacional del Trabajo). La Declaracidn Universal de los Derechos Humanos y 1a Convencidn
sobre los Derechos del Nifio. SAAS Procedure 200)

Sistema de Gestion Medioambiental {150 14001).

Sisterna de Gestion de Responsabilidad Social, esquemas [QNet SR 10 y SABOOO.

Sistemna de Gestign de la Calidad {ISC 9001}.

Sistema de Gestidgn de |la Energia (IS0 50001}

Sistemade Gestign de Seguridad y Salud en el Trabajo {150 45001}.

Adicionalmente, los criterios e informacién que se han tenido en cuenta como referencia para realizar

el Programa de verificacion han side;

1

2)

3)

4)

5)

La ley 11/201B de £8 de diciembre, por la que se medifica el Codigo de Comercio, el texto
refundido de |a Ley de Sociedades de Capital aprobade por el Real Decreto Legislative 1/2010,
de 2 de julio, ¥ la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de

informacion no financiera y diversidad.

La Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 22 de octubre de 2014 por
la gue se modifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a |a divulgacion de infermacién
no financiera e infarmacion sobre diversidad por parte de determinadas grandes empresas y

determinados grupos.

La Comunicacién de la Comisign Europea 2017/C 215/01, Directrices sobre |a presentacion de

informes no financieros (metodologia para |a presentacion de informacién no financiera).

La norma internacional I1ISG/IEC 17029.2019 Evaluacion de la conformidad - Principios

generales y requisitos para los organismos de validacion y verificacion.

Los criterios establecides por la iniciativa mundial de presentacién de informes de
sostenibilidad en los estandares GRI cuando la organizacion haya optado por este marce
internacional reconocido para la divulgacion de |a informacion relacionada con su desempefio

en materia de responsabilidad social corporativa.

AENOR se exime expresamente de cualguier responsabilidad por decisiones, de inversion o de otro

tipo, basadas en la presente Declaracidn.

2005/1156/VNOF-2025
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Durante el proceso de verificacion realizado, bajo un nivel de aseguramiente limitado, AENOR realizd
entrevistas con el personal encargado de recopilar y preparar el EINF y reviso evidencias relativas a:
= Actividades, productos y servicios prestados por la organizacidn.
= Consistencia y trazabilidad de |a informacién aportada, incluyendeo el proceso seguido de
recopilacién de la misma, muestreando informacién sobre |a reportada.
= Cumplimentacion y contenido del estado de infermacidn ne financiero con el fin de asegurar Ia
integridad, exactitud y veracidad en su contenido.

= (arta de manifestaciones del Grgano de Administracidn.

Las conclusiones por tanto se fundamentan en los resultades de ese proceso de cardcter muestral, y
no eximen a la Organizacion de su responsabilidad sobre el cumplimento de |a legislacidn que le sea de
aplicacion.

El perscnal involucrado en el procese de verificacion, la revisién de conclusiones y la decision en la
emision de la presente Declaracign, dispone de los conocimientos, habilidades, experiencia.
formacion, infraestructuras de apoyo y la capacidad necesarios para llevar a cabo eficazmente dichas
actividades.

CONCLUSION

Basado en |o anterior, en nuestra opinidn, no hay evidencia que haga suponer que la informacidn no
financiera reportada en el INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 que se publica como documento
independiente al Informe de Gestidn de las Cuentas Anuales Financieras y para la informacion del
periode objeto del informe, ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024, no proporcione
informacién fiel del desempefio de COMPARNIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO,
COFIDES, S.A., 5.M.E., en materia de responsabilidad sacial en lo relativoal contenido requeride por la
Ley 11/201B respecto a cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal, incluida la gestién de
la igualdad. la no discriminacion y |a accesibilidad universal. los derechas humanos, lucha contra la
corrupcion y el soborno y |a diversidad, excepto infermacion referente a las retribuciones medias

desglosadas por sexo, edad y categoria profesional.

2005/1156/VNOF-2025
AENOR CONFIA S AL C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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Cartade la Introd i Acciones con Actividad Informe de Memoria de
presidenta niroduccion impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

7. Cuentas anuales e Informe de gestion

Correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

Balance al 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

Informacion
complementaria

ACTIVO NOTAS 2024 2023
ACTIVO NO CORRIENTE 100.105 92.896
Inmovilizado intangible 5 - -
Inmovilizado material 6 472 354
Otras instalaciones 275 199
Mobiliario 112 66
Equipos para procesos de la informacion 85 89
Inversiones financieras a largo plazo 10 99.633 92.542
Instrumentos de patrimonio 10.155 9.193
Créditos a empresas 84.488 76.319
Valores representativos de deuda 3.500 3.500
Otros activos financieros 146 141
Deudores Fondos 1.344 3.389
ACTIVO CORRIENTE 143.486 128.659
Activos no corrientes mantenidos para la venta 7 446 446
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 25.967 29.133
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Balance al 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

ACTIVO NOTAS 2024 2023
Deudores 375 366
Deudores Fondos 24.558 27.067
Otros deudores 15 -
Créditos con las Administraciones Publicas 169 -
Deudores por subvenciones 850 1.700

Inversiones financieras a corto plazo 10 83.221 71.001
Créditos a empresas 15.649 21.193
Créditos a empresas intereses pendientes de cobro 1.156 1.364
Otros activos financieros 20.000 -
Valores representativos de deuda 46.416 48.444

Periodificaciones a corto plazo 170 120

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 33.682 27.959
Tesoreria 33.682 12.959
Otros activos liquidos equivalentes 15.000

TOTAL ACTIVO 243.591 221.555

Cuenta de orden deudora Tesoreria 19 2.486 1.025
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Balance al 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS 2024 2023
PATRIMONIO NETO 238.261 215.864
Capital escriturado 12 39.396 39.396
Reservas 172.466 147.475
Legal y estatutarias 7.879 7.879
Otras reservas 164.587 139.596
Resultado del ejercicio 3 24.994 27.404
Ajustes por cambio de valor 1.405 1.589
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto 1.405 1.589
PASIVO NO CORRIENTE 2125 2.230
Deudas a largo plazo 14 1.656 1.700
Otros pasivos financieros 1.656 1.700
Pasivos por impuesto diferido 469 530
PASIVO CORRIENTE 3.205 3.461
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 7 573 573
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2477 2.666
Acreedores varios 14 1.208 442
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 14 498 429
Pasivos por impuesto corriente 16 - 1.265
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Balance al 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

NOTAS 2024 2023

Otras deudas con las administraciones publicas 16 771 530
Otros pasivos financieros - -
Periodificaciones a corto plazo 15 155 222
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 243.591 221.555
Cuenta de orden Acreedora Tesoreria Pasivos UE 19 2.486 1.025

Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS NOTAS 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocio 18.1 46.528 45.322
Otros ingresos de explotacion 181 208
Gastos de personal 18.2 (9.408) (8.122)
Sueldos, salarios y asimilados (7.132) (6.261)
Cargas sociales (2.276) (1.861)
Otros gastos de explotacién (7.796) (5.687)
Servicios exteriores 18.3 (6.381) (4.962)
Tributos 18.3 (206) (105)
Pérdidas, deterioro y variaciones de provisiones por operaciones comerciales 111y 11.2 (1.209) (609)
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Otros gastos de gestion corriente - 11)
Amortizacion del inmovilizado 5,6 (171) (159)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5,6y7 (6) -

Otros Resultados - -
RESULTADO DE EXPLOTACION 29.328 31.562

Ingresos financieros 18.4 3.113 1.919

De valores negociables y otros instrumentos financieros

De terceros 3.113 1.919

Gastos financieros 18.5 (100) (105)

Por deudas con entidades de crédito - -

Por otras deudas con terceros (100) (105)
Diferencias de cambio (180) 1.121
RESULTADO FINANCIERO 2.833 2.935
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 32.161 34.497
Impuestos sobre beneficios 16 (7.167) (7.093)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 24.994 27.404
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

NOTAS 2024 2023

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 3 24994 27.404
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

. Por valoracion instrumentos financieros (184) 913

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto (184) 913

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (184) 913

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B) 24.810 28.317

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024

esngtiltrzldo Reserva legal vlzfus:t;vr?:s dzle:;jeltzgcc:o Dividendos ﬁj:;tsii F:;:

(Nota 12.1) (Nota 12.2) (Nota 12.3) (Nota 3) (Nota 3.1) valor
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 39.396 7.879 121.059 20.334 - 676 189.344
Total ingresos y gastos reconocidos en 2023 - - - 27.404 - 913 28.317

Distribucién del beneficio del ejercicio 2022: -

A reservas - - 18.537 (18.537) (1.797) - (1.797)

A dividendos - - (1.797) 1.797 - -
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presidenta Infroduccion

esg:‘ifliltrzldo Reserva legal vEIe::t;‘:?:s dsr:;::?:?c?o Dividendos ﬁj:;t;i F::

(Nota 12.1) (Nota 12.2) (Nota 12.3) (Nota 3) (Nota 3.1) valor
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 39.396 7.879 139.596 27.404 0 1.589 215.864
Total ingresos y gastos reconocidos en 2024 - - - 24.994 - (184) 24.810

Distribucion del beneficio del ejercicio 2023: -

A reservas - - 24.991 (24.991) (2.413) (2.413)

A dividendos - - (2.413) 2413 -

Otras variaciones del Patrimonio Neto -

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 39.396 7.879 164.587 24.994 - 1.405 238.261

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (expresado en miles de euros)

NOTAS 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 32.161 34.497
Ajustes del resultado (1.807) (1.046)
Amortizacion del inmovilizado (+) 56 171 159
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.209
Variacion de provisiones (+/-) 609
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 6
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NOTAS 2024 2023
Ingresos financieros (-) (3.113) (1.919)
Gastos financieros (+) 100 105
Diferencias de cambio (+/-) (180)

Cambios en el capital corriente 1.244 (17.514)
(Incremento)/Decremento en Deudores y otras cuentas a cobrar 2.851 (15.333)
(Incremento)/Decremento en Otros activos corrientes 5.439 (9.311)
Incremento/(Decremento) en Acreedores y otras cuentas a pagar 1.031 (305)
Incremento/(Decremento) en Otros pasivos corrientes (67) (83)
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (8.010) 7.518

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (5.374) (4.445)
Pagos de intereses (-) (100) (105)
Cobros de intereses (+) 3.113 1.919
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (8.387) (6.259)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 26.224 11.492

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (-) (18.268) (17.843)
Inmovilizado intangible 5 0 0
Inmovilizado material 6 (296) (24)
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NOTAS 2024 2023
Otros activos financieros (17.972) (17.819)
Cobros por desinversiones (+) - 5.047
Otros activos financieros - 5.047
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (18.268) (12.796)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 31 (2.413) (1.797)
Dividendos (2.413) (1.797)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (2.413) (1.797)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 180 (1.121)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 5.723 (4.222)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11 27.959 32.181
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 33.682 27.959
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La Compafiia Espafiola de Financiacion del
Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E. (en adelante
la Sociedad o COFIDES), es una sociedad
mercantil estatal que tiene por objeto social
promover con criterios de rentabilidad,

el desarrollo econémico y social de los

paises emergentes y en desarrollo a través,
principalmente, de la concesién de financiacién
a proyectos privados con interés espafiol que
se lleven a cabo en aquellos paises.

Constituye igualmente objeto social de
COFIDES la gestion de cualesquiera fondos
publicos que le sea atribuida por una norma
con rango de Ley, asi como el apoyo a la gestion

de fondos publicos o la prestacion de servicios
de asesoramiento en relacion con la gestiéon
de fondos publicos, que igualmente le sean
atribuidos por una norma con rango de Ley.

La Ley 66/1997 de 30 de diciembre designd

a COFIDES como gestora del Fondo para
Inversiones en el Exterior, F.C.P.J. (en

adelante FIEX) y del Fondo para Operaciones
de Inversién en el Exterior de la Pequefia

y Mediana Empresa, F.C.P.J. (en adelante
FONPYME), en nombre propio y por cuenta de
dichos Fondos. Adicionalmente las actividades
y funcionamiento de los mismos se regulan
por el R.D 1226/2006 de 27 de octubre, que
derogé al anterior R.D. 2815/1998 y que a su
vez ha sido modificado por el R.D. 862/2010,
de 2 de julio, el R.D.321/2015 de 24 de abril

y el R.D. 72/2016, de 19 de febrero. Dichos
fondos se dotan anualmente con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado y tienen
como objeto promover la internacionalizacién
de la actividad de las empresas, y, en

general, de la economia espafiola, a través

de instrumentos financieros participativos,

en régimen de cofinanciacién con la empresa
promotora del proyecto.

La ley 14/2013 de apoyo a emprendedores y
su internacionalizacién, ademas de modificar

la Ley 66/1997 de creacion del FIEX y el
FONPYME, incorporé la potestad de COFIDES
para colaborar en la identificacién y analisis

de proyectos de inversién susceptibles

de ser financiados con cargo al Fondo de
Internacionalizacion de las Empresas (en
adelante FIEM), gestionado por la Secretaria de
Estado de Comercio del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo.

La disposicion final segunda de la Ley 8/2014,
de 22 de abril, sobre cobertura por cuenta del
Estado de los riesgos de la internacionalizacién
de la economia espafiola contempla que

la gestion del Fondo para la Promocién del
Desarrollo, (en adelante FONPRODE), incluido
el estudio, la planificacién, negociacién y
seguimiento de las ayudas con cargo al mismo,
es competencia del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacidn, a través de la
Secretaria de Estado competente en materia de
cooperacion internacional al desarrollo y de la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo, con el apoyo de COFIDES.

La aprobacion de la Ley 8/2014 supuso un
nuevo reconocimiento de COFIDES como
Institucion Espafiola de Financiacion del
Desarrollo, que se afiade al que resulta de
su membresia en la Asociacién Europea de



Instituciones Financieras de Desarrollo, (en
adelante EDFI, por sus siglas en inglés). Las
funciones correspondientes a COFIDES en
materia de apoyo a la gestion de FONPRODE se
encuentran reguladas en el articulo 8 del R.D.
597/2015 de 3 de julio por el que se aprueba el
Reglamento de este Fondo.

Desde mayo de 2016, COFIDES es entidad
acreditada ante la Comisiéon Europea (en
adelante CE), lo que le permite gestionar de
manera indirecta fondos del presupuesto
comunitario. COFIDES puede asumir el papel
de cofinanciador principal en operaciones
de blending, instrumento de financiacién
gue se articula mediante la combinacion

de subvenciones de la Union Europea con
financiacion de entidades financieras publicas y
privadas acreditadas.

En octubre de 2018 COFIDES fue designada
entidad acreditada ante el Fondo Verde

para el Clima (en adelante FVC), Fondo de

la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico surgido a finales
de 2010. La acreditacion al FVC permite a
COFIDES movilizar recursos del Fondo para
financiar proyectos publicos o privados de
mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico
en paises en desarrollo. COFIDES podra

estructurar proyectos por importe de hasta
250 millones de USD y con cualquier nivel
de riesgo medioambiental y social (incluida
la categoria A). Los recursos del FVC, que se
combinan con la financiacion reembolsable
de las entidades acreditadas, pueden
instrumentalizarse en forma de préstamos
concesionales, participaciones en capital,
garantias y donaciones.

El Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de
medias extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de Ia
Covid-19 crea el Fondo de recapitalizacion de
empresas afectadas por la Covid-19, F.C.PJ.

(en adelante FONREC) con una dotacion
presupuestaria de 1.000 millones de euros y
asigna su gestion a COFIDES.

La Secretaria de Estado de Comercio

ha transferido a la Sociedad, mediante
Resolucion, un total de 1.700 miles de euros
para el Programa de Impulso de Proyectos
de Inversiéon de Impacto —Cofidesimpact—
en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.

En el marco del fomento de la
internacionalizacion de empresas espafiolas,
Cofideslmpact tiene como objetivo establecer

un vinculo entre la financiacién y el impacto
de las inversiones a través de indicadores

clave de proyecto o del establecimiento de
procedimientos de gestidon que posicionen
mejor a las Compafiias en su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible recogidos
en la Agenda 2030, siendo potencialmente
elegibles las operaciones financiadas por
COFIDES tanto con cargo a sus propios
recursos, como a los fondos FIEX y FONPYME.

En el ejercicio 2023, con el objetivo de atraer la
inversion exterior e impulsar la modernizacion
productiva, el crecimiento sostenible y la
transicion ecoldgica y digital de la economia
espafiola, el Real Decreto-ley 8/2023, de 27

de diciembre, crea el Fondo de Coinversion,
F.C.PJ. (en adelante FOCO) con una dotacién
presupuestaria inicial de hasta 2.000 millones
de euros y asigna su gestién a COFIDES.

El Fondo de Impacto Social (FIS), F.C.PJ. se
crea por el Real Decreto-ley 4/2024, de 26 de
junio, con una dotacion presupuestaria inicial
de hasta 400 millones de euros y establece a
COFIDES como gestora del fondo.

El domicilio social y fiscal de la Sociedad esta
radicado en Paseo de la Castellana, 278, planta
3, Madrid, Espafia.
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2. Bases de presentacion

Las cuentas anuales han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales
estan expresadas en miles de euros, salvo
gue se indique lo contrario.

Las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2024 se
prepararon a partir de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo

con la legislacién mercantil vigente y el Plan
General de Contabilidad aprobado por Real
Decreto 1/2021, de 12 de enero, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo que se han
producido en la Sociedad durante el ejercicio.

No existe ningun principio contable obligatorio
que, siendo significativo su efecto, se haya

Acciones con
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Actividad
del ano

dejado de aplicar en la elaboracién de estas
cuentas anuales. Asimismo, no se han aplicado
principios contables no obligatorios.

Las cuentas anuales presentan a efectos
comparativos, con cada una de las partidas
del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras
del ejercicio 2024, las correspondientes al
ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2023, aprobadas
por la Junta General de Accionistas con fecha
29 de abril de 2024.

La preparacion de las cuentas anuales
requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacion de
juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso
de aplicacién de las politicas contables de

la Sociedad. En este sentido, se resume a
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continuacion un detalle de los aspectos que
han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipotesis

y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales.

Correcciones valorativas por deterioro

La Sociedad cuenta con un Area de Inversiones
y otra de Riesgos entre cuyas tareas especificas
se encuentra la supervision y gestién del riesgo
de sus operaciones financieras comerciales;

el resultado de su analisis y valoracién de los
riesgos asumidos se sintetiza en el rating de

la operacion.

La Sociedad cuenta con una Politica de
Cobertura de Riesgos por Deterioro de

Valor basada en el analisis histérico del
comportamiento de las operaciones en funcién
de su rating de crédito. El resultado del

analisis es la estimacion el valor recuperable
de los activos para cada categoria de rating
que sirve de base para la determinacion

de los porcentajes de deterioro de valor.
Anualmente la Sociedad verifica la idoneidad
de los porcentajes de deterioro establecidos
respecto a la actualizacién de la informacion de
valor recuperable.
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Las cuentas anuales se presentan en miles
de euros, redondeadas al millar mas cercano,
siendo esta la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

3. Distribucion de resultados

La distribucion de beneficio del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023,
formulada por los Administradores y aprobada
por la Junta General de Accionistas el 29 de
abril de 2024, consistio en:

Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 27.404
Distribucion
Reparto de Dividendos 2.412
Reserva Legal
Reserva de Capitalizacion 1.854
Reserva Voluntaria 23.138
Total 27.404

Acciones con
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La propuesta de distribucién de los beneficios
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024, formulada por los Administradores y
pendiente de aprobacion por la Junta General
de Accionistas, consiste en:

Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 24.994
Distribucion
Reparto de Dividendos 2.499
Reserva Legal
Reserva de Capitalizacién 3.189
Reserva Voluntaria 19.306
Total 24.994

Memoria de
Sostenibilidad

Se propone, como parte de la distribucion del
resultado del ejercicio 2024, una dotacion a

la Reserva de Capitalizacion con cargo a los
resultados positivos del ejercicio por importe
de 3.189 miles de euros (1.854 miles de euros
en 2023). Nota 16.1.
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La Sociedad tiene dotada su reserva legal al
20% de su capital social a 31 de diciembre de
2024y 2023.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por
la Ley o los estatutos, sélo pueden repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio,
0 a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto resultante a consecuencia
del reparto no resulta inferior al capital social.
A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no pueden ser
objeto de distribucién, ni directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que el valor del patrimonio neto
de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinard a la
compensacioén de dichas pérdidas.

4. Normas de registro y valoracion
Los principales criterios de registro y valoracién

utilizados por la Sociedad en la elaboracién de
estas cuentas anuales son los siguientes:
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El inmovilizado intangible se valora inicialmente
por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicién o el coste de produccién.

Después del reconocimiento inicial, el
inmovilizado intangible se valora por su coste,
menos la amortizacién acumulada y, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analizay
determina si la vida util es definida o indefinida.

4.1.1. Propiedad industrial

Se recoge bajo este concepto la activacién del
importe correspondiente al nombre o razén
social de la Sociedad.

4.1.2. Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se registran

por su precio de adquisicién. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas
se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias como gastos en el momento en que
se incurre en ellos.

Acciones con
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4.1.3. Vida util y amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados
intangibles se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica a lo largo
de su vida util mediante la aplicacion de los
siguientes criterios:

Memoria de
Sostenibilidad

Método de Anos de vida
amortizacion util estimada
Propi .
. roplec.iad Lineal 10
industrial
Aplicaciones Lineal 4
informaticas

A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion menos,
en caso de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y
el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al menos al cierre de cada

ejercicio. Las modificaciones en los criterios,

si los hubiere, inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

4.1.4. Deterioro del valor del inmovilizado
La Sociedad evalua y determina las correcciones

valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
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intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en la Nota 4.3.

4.2.1. Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado
material figuran contabilizados a su precio

de adquisicion o a su coste de produccion,

y se presentan en el balance por dicho valor
minorado en el importe de las amortizaciones
y, en su caso, por las correcciones valorativas
por deterioro acumuladas.

4.2.2. Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de
inmovilizado material se realiza distribuyendo
su importe amortizable de forma sistematica
a lo largo de su vida Util. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste

de adquisicion menos su valor residual. La
Sociedad determina el gasto de amortizaciéon
por cada elemento del inmovilizado.

La amortizacidn de los elementos del
inmovilizado material se determina
mediante la aplicacion de los criterios que se
mencionan a continuacion:
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Método de Anos de vida

amortizacion util estimada
.Otras . Lineal 10
instalaciones
Mobiliario Lineal 10
Equipos para
procesos de Lineal 4
informacion

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Util
y el método de amortizacion del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio
de estimacion.

4.2.3. Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial

del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un
aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida Util. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran como gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias en la
medida en que se incurren.
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4.2.4. Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalua y determina las
correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de
valor del inmovilizado material de acuerdo con
los criterios que se mencionan en la Nota 4.3.

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la
existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los
activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacidn, al objeto de comprobar si el valor
contable de los mencionados activos excede de
su valor recuperable, entendido como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta
y su valor en uso.

Una vez reconocida la correccidén valorativa
por deterioro o su reversion, se ajustan las

amortizaciones de los ejercicios siguientes

considerando el nuevo valor contable.

No obstante, lo anterior, si de las circunstancias

especificas de los activos se pone de manifiesto
una pérdida de caracter irreversible, ésta
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se reconoce directamente en pérdidas
procedentes del inmovilizado de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos
no corrientes mantenidos para la venta”
aquellos activos cuyo valor contable se va a
recuperar fundamentalmente a través de su
venta, en lugar de por su uso continuado,
cuando cumplen los siguientes requisitos:

e Estan disponibles en sus condiciones actuales
para su venta inmediata, sujetos a los
términos usuales y habituales para su venta.

e Suventa es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para

la venta se valoran al menor de su valor
contable y su valor razonable menos los costes
de venta, excepto los activos por impuesto
diferido. Estos activos no se amortizan y,

en caso de que sea necesario, se dotan las
oportunas correcciones valorativas de forma
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gue el valor contable no exceda el valor (acciones) o participaciones en instituciones

razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el
epigrafe “Pasivos vinculados con activos no
corrientes mantenidos para la venta”.

Los arrendamientos en los que el contrato
transfiere sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos se clasifican como arrendamientos
financieros y en caso contrario se clasifican
como arrendamientos operativos.

La Entidad no mantiene contratos
como arrendador.

4.5.1. Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene arrendados a terceros, bajo
contratos de arrendamiento operativo, los
inmuebles donde realiza su actividad habitual,

asi como dispositivos electrénicos.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos

operativos, netas de los incentivos recibidos, se

reconocen como gasto de forma lineal durante
el plazo de arrendamiento.

Un instrumento financiero es un contrato que
da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultdneamente, a un pasivo financiero
o un instrumento de patrimonio en otra. La

Sociedad reconoce en balance los instrumentos

financieros Unicamente cuando se convierte
en una parte del contrato de acuerdo con las
especificaciones de este.

En el balance adjunto, los activos y pasivos
financieros se clasifican como corrientes o no
corrientes en funcién de que su vencimiento
sea igual o inferior o superior a doce

meses, respectivamente, desde la fecha de
cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas
habituales de los que la Sociedad es titular

son los siguientes:

e Cuentas a cobrary a pagar por
operaciones comerciales.

e (Créditos a terceros.
e \Valores, tanto representativos de deuda

(bonos y letras) como instrumentos de
patrimonio propio de otras entidades
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de inversion colectiva.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

e QOtros activos financieros: tales como
depdsitos en entidades de crédito,
fianzas, etc.

e Otros pasivos financieros: deudas con
terceros surgidas de la operativa habitual
de la Sociedad.

Activos financieros

Los activos financieros a efectos de su

valoracion se incluyen en alguna de las

siguientes categorias:
a) Activos financieros a coste amortizado.
b) Activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de

pérdidas y ganancias.

¢) Activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto.

d) Activos financieros a coste.
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A cierre del ejercicio la Sociedad no tiene activos
clasificados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias o a coste.

4.6.1. Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta
categoria, incluso cuando esté admitido a
negociacion en un mercado organizado, si

la empresa tiene la capacidad vy la intencién

de mantener la inversion con el objetivo de
percibir los flujos de efectivo derivados de

la ejecucion del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son
Unicamente cobros de principal e interés

sobre el importe del principal pendiente son
inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza
de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de
gue la operacién se acuerde a un tipo de interés
cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta
categoria los créditos por operaciones
comerciales y los créditos por operaciones
no comerciales:
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e (Créditos por operaciones comerciales:
son aquellos activos financieros que
se originan en la venta de bienes y la
prestacién de servicios por operaciones
de trafico de la Sociedad con cobro
aplazado, y

e Créditos por operaciones no comerciales:
son aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial y
cuyos cobros son de cuantia determinada
o determinable, que proceden de
operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad.

Valoracidn inicial

Los activos financieros clasificados en esta
categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale

al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccién que
les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a
un aflo y que no tengan un tipo de interés
contractual explicito, asi como los créditos
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al personal, los dividendos a cobrary los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en
el corto plazo, se pueden valorar por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracidn posterior

Posteriormente, los activos financieros
incluidos en esta categoria se valoran por su
coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento
no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, contindan
valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Deterioro de valor

Cuando los flujos de efectivo contractuales de

un activo financiero se modifican debido a las

dificultades financieras del emisor, la Sociedad
analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.
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Al menos al cierre del ejercicio, se realizan las
correcciones valorativas necesarias siempre
gue exista evidencia objetiva de que el valor
de un activo financiero, o de un grupo de
activos financieros con similares caracteristicas
de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que puedan ocasionar
una reduccion o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos
activos financieros sera la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos

de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los
procedentes de la ejecucion de las garantias
reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento
inicial. En el calculo de las pérdidas por
deterioro de un grupo de activos financieros

se utilizan modelos basados en formulas o
métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi
como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuya por causas relacionadas
con un evento posterior, se reconocen como
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un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor en
libros del activo que estaria reconocido en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado
el deterioro del valor.

El reconocimiento de intereses moratorios en
los activos financieros con deterioro crediticio
seguird las reglas generales, sin perjuicio de
gue de manera simultanea la Sociedad evalle
si dicho importe serad objeto de recuperacion
y, en su caso, contabilice la correspondiente
pérdida por deterioro.

4.6.2. Activos financieros a valor razonable
con cambios en el patrimonio neto

Un activo financiero se incluira en

esta categoria cuando las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente cobros de principal

e intereses sobre el importe del principal
pendiente, y no se mantenga para negociar ni
proceda clasificarlo en la categoria de activos
financieros a coste amortizado (al mantenerse
en un modelo de gestion que incluye tanto
mantener el activo con el objetivo de percibir
los flujos de efectivo como su venta).
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También se incluirdn en esta categoria las
inversiones en instrumentos de patrimonio
gue no se mantienen para negociar, ni deban
valorarse a coste, para los que la Sociedad

ha ejercitado la opcidn irrevocable en el
momento de su reconocimiento inicial de
presentar los cambios posteriores en el valor
razonable directamente en el patrimonio neto.

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en esta
categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable que, salvo evidencia en contrario,
serd el precio de la transaccién. que equivaldra
al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccidén que
les sean directamente atribuibles.

Formara parte de la valoracion inicial el importe
de los derechos preferentes de suscripcién y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracidn posterior

Posteriormente, los activos financieros
incluidos en esta categoria se valoran por
su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccién en que se pudiera incurrir en
su enajenacion.
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Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se registran directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo financiero
causa baja del balance o se deteriore,
momento en que el importe asi reconocido, se
imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante, las correcciones valorativas por
deterioro del valor y las pérdidas y ganancias
gue resulten por diferencias de cambio en
activos financieros monetarios en moneda
extranjera, se registraran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

También se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias el importe de los intereses,
calculados segun el método del tipo de interés
efectivo, y de los dividendos devengados.

Deterioro de valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberdn
efectuarse las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia
objetiva de que el valor de un activo
financiero, o grupo de activos financieros
incluidos en esta categoria con similares
caracteristicas de riesgo valoradas
colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos que hayan
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ocurrido después de su reconocimiento inicial,
Yy que ocasionen:

e Enelcasode los instrumentos de deuda
adquiridos, una reduccién o retraso en los
flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia
del deudor; o

e Enelcaso deinversiones en instrumentos
de patrimonio, la falta de recuperabilidad
del valor en libros del activo, evidenciada,
por ejemplo, por un descenso prolongado
o significativo en su valor razonable.

En todo caso, se presumira que el
instrumento se ha deteriorado ante una
caida de un afilo y medio o de un cuarenta
por ciento en su cotizacion, sin que se
haya producido la recuperacion de su
valor, sin perjuicio de que pudiera ser
necesario reconocer una pérdida por
deterioro antes de que haya transcurrido
dicho plazo o descendido la cotizacion en
el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor
de estos activos financieros es la diferencia
entre su coste o coste amortizado menos, en
su caso, cualquier correccion valorativa por
deterioro previamente reconocida en la cuenta
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de pérdidas y ganancias y el valor razonable en
el momento en que se efectla la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en
el patrimonio neto por disminucion del
valor razonable, siempre que exista una
evidencia objetiva de deterioro en el valor
del activo, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementase

el valor razonable, la correccién valorativa
reconocida en ejercicios anteriores revierte
con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio. No obstante, en el caso de

gue se incrementase el valor razonable
correspondiente a un instrumento de
patrimonio, la correccién valorativa reconocida
en ejercicios anteriores no revierte con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra
el incremento de valor razonable directamente
contra el patrimonio neto.

4.6.3. Intereses y dividendos recibidos
de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos
financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicidén se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los intereses de los activos financieros
valorados a coste amortizado se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declare el derecho
de la Sociedad a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de

los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento,

el importe de los intereses devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe
de los dividendos acordados por el 6rgano
competente en el momento de la adquisicion.

Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque

se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la
adquisicion, no se reconoceran como ingresos, y
minoraran el valor contable de la inversion.

4.6.4. Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se
han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.
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La baja de un activo financiero en su totalidad
implica el reconocimiento de resultados por la
diferencia existente entre su valor contable y

la suma de la contraprestacion recibida, neta

de gastos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier
pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto.

4.6.5. Deterioro de valor de
activos financieros

El 29 de noviembre de 2013 el Consejo de
Administracion aprobd la Politica de Cobertura
de Riesgos por Deterioro de Valor de las
Operaciones; en el ejercicio 2021 aprobd la
actualizacion de los porcentajes de dotacion
aplicables a los grupos de activos deteriorados,
vigentes desde entonces.

La aplicacidon de la Politica de Cobertura
de Riesgos por Deterioro de Valor de las
Operaciones supone la asuncién de las
siguientes lineas de actuacion:

e La Politica de Cobertura de Riesgos por
Deterioro de Valor (DV) es de aplicacion
para todas ellas con la Unica excepcion de
las operaciones de capital a precio abierto
gue se valoran a valor razonable.
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¢ Dicha Politica se basa en el andlisis
singularizado del riesgo de cada una de las
operaciones cuyas conclusiones se concretan
en la asignacién de un determinado rating,
salvo en el caso de operaciones dudosas por
morosidad en las que la variable a considerar
es la antigliedad de la deuda. Una vez
calificadas, con caracter general el nivel de
deterioro de valor se estima colectivamente
para cada categoria de rating y se presenta
mediante una parrilla que asigna un
porcentaje determinado de dotacion para
cada categoria de rating.

Deterioro de valor

% sobre saldo no cubierto por garantias

Cartera Activos Normales

Activos Ordinarios

> bb 0,0%
bb- 0,7%
b+ 1,3%
b 1,8%
b- 4,0%
ccc+ 7,5%
Activos en Vigilancia Especial

ccc / cce- 24,0%
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La cobertura de riesgos por deterioro de valor

en activos dudosos sigue el tratamiento general

de estimacion colectiva en base al andlisis
estadistico de la base de datos de la entidad.
En este caso, para determinar el deterioro, se
toma como referencia el tiempo transcurrido
desde la fecha del Ultimo impago relevantey,
desde ésta, se incrementa automaticamente
el porcentaje de deterioro mientras que se
mantenga el impago.

Deterioro de valor

% sobre saldo no cubierto por garantias eficaces

Acciones con

Cartera Activos Dudosos

DM3 40%
DM6 50%
DM9 60%
DM12 70%
DM15 80%
DM18 100%

e La Politica también establece la posibilidad
de estimar la cuantia de DV de manera
individual (estimacién individual del
riesgo) para las operaciones en cartera
calificadas en Vigilancia Especial y Dudosas
asi clasificadas de acuerdo con la Politica
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de Clasificacién de Activos de la Sociedad.
Bajo este supuesto el deterioro de valor
aplicable serd determinado en funcion de
un informe especifico emitido por el area
de Inversiones que asi lo sustente, una vez
validado por el area de Riesgos.

e Enelcaso de disponer de garantias
reales, siempre que su valoracion y
ejecutabilidad se consideren aceptables,
la dotacidn aplicable tendra en cuenta el
importe del riesgo minorado por el valor
de la garantia.

La pérdida o reversién del deterioro se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6.6. Valor razonable

En base a los factores utilizados para
la valoracion, los valores razonables se
jerarquizan en base a los siguientes niveles:

e Nivel 1: precios de cotizacion (no
ajustados) dentro de mercados vigentes
para activos o pasivos idénticos a los que
se estan considerando.

e Nivel 2: estimaciones que utilizan
precios cotizados en mercados activos
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para instrumentos similares u otras
metodologias de valoracién en las que
todas las variables significativas estan
basadas en datos de mercado observables
directa o indirectamente.

¢ Nivel 3: factores no basados en datos
procedentes directamente del mercado.

En el caso en que los factores utilizados para
la determinacién del valor razonable de un
activo o pasivo queden incluidos en distintos
niveles de jerarquizacion, el valor razonable
se determinara en su totalidad en base al
componente significativo situado en el menor
nivel de jerarquia.

La Sociedad estima el valor razonable de sus
activos clasificados en “activos financieros a
valor razonable con cambios en patrimonio
neto” utilizando valoraciones de nivel 3,
basicamente, la Sociedad mantiene en esta
clasificacién instrumentos de patrimonio

en fondos y en otras sociedades en la que
participa. Para los fondos, se utiliza el valor
actual neto del Fondo a cierre del ejercicio, y
para las sociedades en las que participa se basa
en la valoracion de un experto independiente,
que utiliza variables de mercado y datos de

la propia entidad (ventas, presupuestos, etc.)
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para la estimacién del retorno que tendran en
estas inversiones.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion,
se incluyen en las siguientes categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado.

b) Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

c¢) Pasivos financieros a coste.

La Sociedad solamente mantiene Pasivos
financieros a coste amortizado al cierre
del ejercicio.

4.7.1. Pasivos financieros a
coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos
financieros en esta categoria excepto cuando
deban valorarse a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias o coste.

Con caracter general, se incluyen en esta
categoria los débitos por operaciones comerciales
y los débitos por operaciones no comerciales:
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e Débitos por operaciones comerciales: son
aquellos pasivos financieros que se originan
en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la empresa con
pago aplazado, y

e Débitos por operaciones no comerciales:
son aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen
origen comercial, sino que proceden
de operaciones de préstamo o crédito
recibidos por la empresa.

Las fianzas entregadas como consecuencia
de los contratos de arrendamiento se valoran
siguiendo los criterios expuestos para los
activos financieros a coste amortizado.

Valoracidn inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta
categoria se valoraran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario,
sera el precio de la transaccion, que equivaldra
al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transacciéon
gue les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a
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un aflo y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones,
cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se podran valorar por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Valoracidn posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta
categoria se valoran por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento

no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe.

4.7.2. Bajas y modificaciones de
pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero
0 una parte del mismo cuando ha cumplido
con la obligacién contenida en el pasivo

0 bien estd legalmente dispensada de Ia
responsabilidad fundamental contenida en el



pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial
o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el
valor contable del pasivo financiero o de una
parte del mismo cancelado o cedido a un
tercero y la contraprestacién pagada, incluido
cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las transacciones en moneda extranjera se
han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de
contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios y no
monetarios denominados en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando
el tipo existente al cierre del ejercicio.

Los activos no monetarios valorados a valor
razonable se han convertido a euros aplicando
el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

En la presentacion del estado de flujos
de efectivo, los flujos procedentes de

transacciones en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando al importe en
moneda extranjera el tipo de cambio de

contado en las fechas en las que se producen.

Las diferencias positivas y negativas que se
ponen de manifiesto en la liquidacién de las
transacciones en moneda extranjera y en

la conversién a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias
de cambio de activos y pasivos financieros
no monetarios valorados a valor razonable
se reconocen conjuntamente con la
variacion del valor razonable. El resto

de la variacién del valor razonable se
reconoce segun lo expuesto en la Nota 4.6
Instrumentos financieros.

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las
cuentas corrientes bancarias y los depdsitos
y adquisiciones temporales de activos que
cumplen con todos los siguientes requisitos:

e Son convertibles en efectivo.

e En el momento de su adquisicion su
vencimiento no era superior a tres meses.

e No estdn sujetos a un riesgo significativo de
cambio de valor.

e Forman parte de la politica de gestidn
normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo

se incluyen como menos efectivo y otros
activos liquidos equivalentes los descubiertos
ocasionales que forman parte de la gestiéon de
efectivo de la Sociedad.

La Sociedad reconoce el coste esperado de las
retribuciones a corto plazo a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorga
el derecho a su percepcion.

La Sociedad reconoce el coste esperado de

la participacién en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe
una obligacion presente, legal o implicita
como consecuencia de sucesos pasados y se
puede realizar una estimacion fiable del valor
de la obligacion.



Las indemnizaciones por cese involuntario se
reconocen en el momento en que existe un
plan formal detallado y se ha generado una
expectativa valida entre el personal afectado
de que se va a producir la rescision de la
relacion laboral, ya sea por haber comenzado
a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

De acuerdo con la legislacion laboral

vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los
gue, en determinadas condiciones, rescinda
sus relaciones laborales. Las indemnizaciones
por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto del
ejercicio en el que existe una expectativa
valida, creada por la Sociedad frente a los
terceros afectados.

Las provisiones se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacién presente,

ya sea legal, contractual, implicita o tacita,
como resultado de un suceso pasado; es
probable que exista una salida de recursos que

incorporen beneficios econdmicos futuros para
cancelar tal obligacién; y se puede realizar una
estimacion fiable del importe de la obligacion.

El efecto financiero de las provisiones se
reconoce como gastos financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni
las ganancias esperadas por la enajenacién o
abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados
cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacién.

El gasto o ingreso por el impuesto sobre
beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre
beneficios corriente se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, utilizando la normativa
y tipos impositivos vigentes o aprobados y
pendientes de publicacion en la fecha de cierre
del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o
diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccién o suceso econdmico
que se ha reconocido en el mismo ejercicio o
en otro diferente, contra patrimonio neto o
de una combinacién de negocios.

Las diferencias temporarias imponibles

se reconocen en todos los casos excepto
en aquellos excepcionales determinados
por la normativa vigente, mientras que
las diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que resulte probable
gue existan bases imponibles positivas
futuras suficientes para su compensacion.

Las diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que resulte probable
gue existan bases imponibles positivas
futuras suficientes para su compensacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido
se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacién en los ejercicios
en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido
se reconocen en el balance de situacion
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como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de |la fecha esperada de
realizacion o liquidacién.

Se registra en patrimonio neto el efecto
impositivo relacionado con las partidas
que se registran directamente en cuentas
de patrimonio.

La Sociedad clasifica los activos y pasivos como
corrientes cuando se espera realizarlos o
liquidarlos en el transcurso del ciclo normal de
la explotacion de la Sociedad.

Los pasivos financieros se clasifican como
corrientes cuando deban liquidarse dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de cierre,
aunque el plazo original sea por un periodo
superior a doce meses y exista un acuerdo de
refinanciacion o de reestructuracion de los
pagos a largo plazo que haya concluido después
de la fecha de cierre y antes de que las cuentas
anuales sean formuladas.

Acciones con

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Los ingresos y gastos se registran en el periodo
al que se refieren las cuentas anuales en funciéon
del criterio de devengo, como consecuencia

de un incremento o una disminucion de los
recursos de la empresa, y siempre que su
cuantia pueda determinarse con fiabilidad.

Los ingresos de gestidn corriente se reconocen
por el valor razonable de la contrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismos,
considerando el grado de realizaciéon a la fecha
de cierre.

La Sociedad reconoce los ingresos ordinarios
y sus costes asociados de las operaciones de
cesion de crédito propias, reconociendo tanto
las comisiones como los intereses.

Las transacciones con partes vinculadas se
contabilizan de acuerdo con las normas de
valoracion detalladas anteriormente.
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Los precios de las operaciones realizadas
con partes vinculadas se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran
gue no existen riesgos que pudieran originar
pasivos fiscales significativos.

5. Inmovilizado intangible

El coste de los inmovilizados intangibles que
estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es de 973 miles
de euros (igual al ejercicio 2023).

A 31 de diciembre de 2024, no existen
compromisos de compra relacionados con el
inmovilizado intangible, asi como tampoco
existian al 31 de diciembre de 2023.
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son las siguientes:

Equipos para procesos

Miles de euros Otras instalaciones Mobiliario de informacion

Coste al 1 de enero de 2024 880 401 441 1.722
Altas 166 81 49 296
Bajas (13) (37) (17) (67)
Traspasos - - - -

Coste al 31 de diciembre de 2024 1.033 445 473 1.951

Amortizaciéon acumulada al 1 de enero de 2023 (681) (335) (352) (1.368)
Altas (87) (31) (53) (171)
Bajas 10 33 17 60
Traspasos - - - -

Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2024 (758) (333) (388) (1.479)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2024 275 112 85 472
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Equipos para procesos

Miles de euros Otras instalaciones Mobiliario de informacion

Coste al 1 de enero de 2023 880 401 427 1.708
Altas - - 24 24
Bajas - - (10) (10)
Traspasos - - - -

Coste al 31 de diciembre de 2023 880 401 441 1.722

Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2023 (597) (308) (313) (1.218)
Altas (84) (27) (49) (160)
Bajas - - 10 10
Traspasos - - - -

Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2023 (681) (335) (352) (1.368)

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2023 199 66 89 354

El coste de los elementos del inmovilizado material que estdn totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros 2024 2023
Ofras instalaciones 34 34
Mobiliario 133 138
Equipos para procesos de informacion 271 255
TOTAL 438 428
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La Sociedad tiene contratadas varias podlizas
de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

A 31 de diciembre de 2024 existia un
compromiso de compra de inmovilizado material
por importe de 11 miles de euros, a cierre del
gjercicio 2023 no existian compromisos.

7. Activos no corrientes
mantenidos para la venta

Con fecha 28 de febrero de 2012, el Juzgado

de lo Mercantil n? 2 de Bilbao dictd auto de
adjudicacién a favor de la Sociedad de una finca
sita en el municipio de Munguia (Vizcaya) en
conclusion de un procedimiento de ejecucion
hipotecaria como pago de un crédito. El

valor de adjudicacién de dicha finca fue de
1.327 miles de euros. La finca no se hallaba
arrendada a terceros.

Acciones con

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

Con fecha 19 de abril de 2012, se otorgd
mediante escritura publica la posesién de la
mencionada finca en favor de la Sociedad,
habiendo sido formalizada dicha escritura en
el registro de la propiedad de Gernika-Lumo.
En dicha fecha se procedio a registrar
contablemente la finca por el valor razonable
de la misma (1.356 miles de euros). Segun la
Ultima tasacién disponible, la valoracién se
habia reducido a 446 miles de euros.

Los costes estimados de venta relacionados
con este activo se registran en el epigrafe de
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta, siendo el importe
anotado en dicho epigrafe a 31 de diciembre
de 2024 de 573 miles de euros (sin variaciones
respecto del ejercicio anterior).

Dado que la direcciéon de la Sociedad esta
promoviendo la venta de este inmovilizado,
se registra dentro del epigrafe Activos no
corrientes mantenidos para la venta.
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8. Politica y gestion de riesgos

La actividad de la Sociedad estd expuesta

a diversos riesgos financieros: riesgo de
crédito, riesgo de tipo de cambio, riesgo de
liguidez, riesgos sociales, medioambientales
y de gobernanza y riesgo del tipo de interés.
La gestion del riesgo global de la Sociedad
se centra en la incertidumbre del entorno
econdmico y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de la Sociedad.

La gestidon activa del riesgo esta bajo el
ambito de competencias tanto del Area de
Inversiones de la Sociedad como del Area de
Riesgos, con arreglo a las politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion y mas en
concreto los Criterios de Funcionamiento
Operativos de la Sociedad. El Area de
Inversiones identifica, evalla y detalla los
riesgos financieros de las nuevas operaciones
gue son propuestas a la Sociedad y

también gestiona el riesgo de crédito de

las operaciones en vigor a fin de poder
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anticiparse a futuras contingencias. Por su
parte, el Area de Riesgos gestiona el riesgo
de la cartera en su conjunto y controla el
cumplimiento de los criterios internos de
riesgos de la Sociedad tanto a nivel individual
como global. Todo ello, y a efectos contables,
siguiendo lo establecido en el apartado 4.6.7.

8.1.1. Riesgo de crédito

La Sociedad, en consonancia con lo
establecido en sus propios criterios de
funcionamiento, no tiene concentraciones
significativas de riesgo de crédito. La Sociedad
cuenta con politicas y herramientas para
evaluar correctamente que sus operaciones
de financiacién se efectlen con clientes
poseedores de un historial de crédito
adecuado al nivel de riesgo asumible.

La correccién valorativa por insolvencias

de clientes implica un elevado juicio por la
Direccién y la revisién de saldos individuales
en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y
analisis historico de las insolvencias a nivel
agregado. En relacidon con la correccion

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

valorativa derivada del anadlisis agregado
de la experiencia histérica de impagados,
una reduccién en el volumen de saldos
implica una reduccién de las correcciones
valorativas y viceversa.

8.1.2. Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos

y pasivos reconocidos e inversiones netas

en negocios en el extranjero. La Sociedad
opera en el ambito internacional y, por tanto,
algunas de sus operaciones estan expuestas a
riesgo de tipo de cambio, en concreto el délar
estadounidense y peso colombiano.

8.1.3. Riesgo de tipo de interés

Con caracter general, la Sociedad no asume
riesgo de tipo de interés en tanto que otorga
financiacion a tipos de interés variable. En
aquellas financiaciones que, por su estructura,
requieran financiar a un tipo fijo, la Sociedad
lleva a cabo una gestion prudente del riesgo
de tipo de interés en tanto que asegura un
diferencial significativo del tipo pactado
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respecto a los tipos considerados de mercado en
el momento de la aprobacién de la operacion.

8.1.4. Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente
del riesgo de liquidez, fundamentada tanto

en el mantenimiento de suficiente efectivo

y valores negociables como en estimaciones
periddicas de su actividad maxima de
financiacion en funcion del analisis de sus flujos
de caja esperados.

8.1.5. Riesgo social, medioambiental y
de gobernanza

Riesgo de incurrir en pérdidas por no
incorporar en el analisis aspectos sociales,
medioambientales y de gobernanza que
puedan afectar negativamente a la viabilidad y
sostenibilidad de los proyectos.

La Sociedad cuenta con una politica ambiental
y social para la gestion de riesgos crediticios y
reputacionales asociados a estas materias en
las operaciones financiadas, alineada con los
parametros internacionales sobre la materia
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(estdndares del grupo Banco Mundial y
homologas europeas).

La Sociedad evalla la gobernanza de los
promotores financiados y los califica a través
del rating de gobierno corporativo.

8.2. Factores de riesgo operacional

Riesgo operacional es aquel que puede
provocar pérdidas debido a errores

humanos, procesos internos inadecuados o
defectuosos, fallos en los sistemas y como
consecuencia de acontecimientos externos.
Esta definicién incluye el riesgo legal y excluye
el riesgo estratégico y/o de negocio y el riesgo
reputacional de la Sociedad.

El riesgo operacional es inherente a todas las
actividades, productos, sistemas y procesos,

y sus origenes son muy variados (procesos,
fraudes internos y externos, tecnoldgicos,
recursos humanos, practicas comerciales,
proveedores). La gestion del riesgo operacional
estd integrada en la estructura de gestién
global de riesgos de la Sociedad.

Actividad Informe de Memoria de
del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad

En este sentido la Sociedad posee una
metodologia integrada de control interno

con politicas que abarcan la gestion del
personal y su formacion, la inversion en
tecnologias de la informacién y las politicas de
seguimiento de las operaciones crediticias, y
otras metodologias de gestién desarrolladas
por las distintas areas de la Sociedad bajo

el impulso de la Alta direccién. El Area de
Control Interno supervisa el modelo de control
interno y realiza auditorias internas periddicas
de dichas politicas y procesos establecidos.
Esta drea depende orgdnicamente de

Presidencia y funcionalmente de la Comision de

Auditoria y Riesgos.

9. Arrendamientos
operativos-Arrendatario

La Sociedad tiene arrendados a terceros, bajo
contratos de arrendamiento operativo, los
inmuebles donde realiza su actividad habitual.
En otros se registra el arrendamiento de
equipos informaticos.
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El importe de las cuotas de arrendamientos
operativos reconocidas como gastos es
como sigue:

Miles de euros 2024 2023
Edificios 1.021 989
Otros 29 22
TOTAL 1.050 1.011

Los pagos minimos futuros por arrendamientos
operativos en euros no cancelables son
los siguientes:

Miles de euros 2024 2023
Hasta un afo 1.097 1.022
Entre uno y cinco afos 1.097 2.044

Mas de cinco afos - -

TOTAL 2194 3.066
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10. Activos financieros

La composicion de los activos financieros, netos de deterioro, al 31 de diciembre es la siguiente:

Deudores Fondos y otros

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas activos financieros
Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente
Ejercicio 2024
Activos financieros a coste amortizado - - 87.988 15.649 1.490 93.539 89.478 109.188
pcthos fnanciroe s alorrzonable 10155 - - : : : -
TOTAL 10.155 - 87.988 15.649 1.490 93.539 99.633 109.188
Ejercicio 2023
Activos financieros a coste amortizado - - 79.819 21.193 3.530 78.941 83.349 100.134
pctvs irancierss avalorraonatle 103 : - : : : -
TOTAL 9.193 - 79.819 21.193 3.530 78.941 92.542 100.134

Los activos financieros valorados a valor razonable con cambio en patrimonio neto se valoran con métodos de nivel 3 como se ha mencionado
en la nota 4 anterior. Durante el ejercicio 2024 no se han reclasificado activos financieros, manteniéndose en las categorias establecidas en el
ejercicio anterior.
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Los activos financieros se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Deudores Fondos y otros
activos financieros

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente

Ejercicio 2024

Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 10.155 - - - - - 10.155 -
Créditos a empresas - - 84.488 - - - 84.488 -
Bonos 3.500 3.500

Otros activos financieros - - - - 146 - 146 -
Deudores Fondos - - - - 1.344 - 1.344 -

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores - - - - - 375 - 375
Deudores Fondos - - - - - 24.558 - 24.558
Otros deudores 1.034 1.034

Inversiones financieras a corto plazo

Instrumentos de patrimonio - - - - - - R -

Créditos a empresas - - - 15.649 - - - 15.649
Devengo intereses créditos a empresas y bonos - - - - - 1.156 - 1.156
Otros activos financieros - - - - - 65.991 - 65.991
Devengo intereses otros activos financieros - - - - - 425 - 425
TOTAL 10.155 - 87.988 15.649 1.490 93.539 99.633 109.188
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Deudores Fondos y otros
activos financieros

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente

Ejercicio 2023

Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 9.193 - - - - - 9.193 -
Créditos a empresas - - 76.319 - - - 76.319 -
Bonos 3.500 3.500

Otros activos financieros - - - - 141 - 141 -
Deudores Fondos - - - - 3.389 - 3.389 -

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores - - - - - 366 - 366
Deudores Fondos - - - - - 27.067 - 27.067
Otros deudores 1.700 1.700

Inversiones financieras a corto plazo

Instrumentos de patrimonio - - - - - - R _

Créditos a empresas - - - 21.193 - - - 21.193
)I:I)Z\c/;r:)gio intereses créditos a empresas ) ) ) ) ) 1.364 ) 1.364
Otros activos financieros - - - - - 48.158 - 48.158
Devengo intereses otros activos financieros - - - - 286 - 286
TOTAL 9.193 - 79.819 21.193 3.530 78.941 92.542 100.134
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Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han
reclasificado activos financieros entre las
diferentes categorias existentes.

La Sociedad no tiene prevista la enajenacion
de los activos financieros valorados a coste
amortizado a 31 de diciembre de 2024.

Actividad
del ano

Informe de
Gobierno Corporativo

Memoria de
Sostenibilidad

Al cierre del ejercicio 2024, existen activos

financieros con importes formalizados y

pendientes de desembolso por 42.178 miles
de euros (28.704 miles de euros a cierre del

ejercicio 2023).

Informacion
complementaria

10.1. Instrumentos de Patrimonio

La informacion desglosada de las inversiones
en instrumentos de patrimonio y clasificadas
como activos Financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, valorados con
métodos de nivel 3, es la siguiente:

Sociedad % Participacion 2023 Coste Valor Razonable Coste Valor Razonable
EDFI MANAGEMENT COMPANY S.V. Luxemburgo 12,5 161 161 40 40
INTERACT CLIMATE CHANGE FACILITY, S.A. Luxemburgo 7,69 6 6 6 6
EUROPEAN FINANCING PARTNERS Luxemburgo 7,63 6 6 6 6
AURICA GROWTH FUND III, FCR Espafia 3,14 1.867 2.294 1.867 2.316
AURICA GROWTH FUND IV, FCR Espafia 3,11 1.769 1.804 1.458 1.335
SPAIN OMAN PRIVATE EQUITY FUND, FC.R. Espafia 0,49 564 835 574 812
HURUMA FUND S.C.A,, SICAR Luxemburgo 1,43 799 886 885 911
SPAIN OMAN PRIVATE EQUITY FUND II, EC.R. Espafia 0,49 881 673 8 8
AUTOPISTA DEL NORDESTE, S.A.S. Colombia 0,07 148 309 148 232
CONCESION TRASVERSAL DEL SISGA, S.A.S. Colombia 3,75 298 415 298 537
PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA, S.A.S. Colombia 22,5 1.157 1.648 1.157 1.876
ENERGIA DE COLOMBIA STR SAS ESP Colombia 1,38 627 1.118 627 1.114
Miles de euros TOTAL 8.283 10.155 7.074 9.193
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Aungue existen algunas participaciones
accionariales en sociedades superiores al 20%,
no se consideran empresas asociadas, dado

gue se trata de inversiones de apoyo para las
que existen plazos pactados de recompray, por
lo tanto, ni son consideradas inversiones de
caracter permanente ni sobre ellas se efectla
una gestion global integrada con la estrategia de
la Sociedad, por lo tanto, se considera que no se
ejerce una influencia significativa sobre ellas y
sobre las decisiones operativas de las mismas.

La moneda funcional de las participaciones en
el extranjero es la moneda de los paises en los

gue estan domiciliados.

Las siguientes inversiones tienen relacién con la
participacion de COFIDES en EDFI:

EDFI MANAGEMENT COMPANY, S.V.

Inversidon de naturaleza institucional, por la

gue se adquiere con caracter indefinido una
participacion minoritaria en la sociedad belga
EDFI Management Company, S.A. (“EDFIMC”)
para implementar de forma indirecta a través de
esta entidad el objeto social de COFIDES como
institucion financiera bilateral de desarrollo. No se
configura por tanto como una inversion financiera
en ejecucion de su mandato y por ello mismo

no esta sujeta a la temporalidad intrinseca de las
operaciones habituales de COFIDES.

INTERACT CLIMATE CHANGE FACILITY (ICCF) y

EUROPEAN FINANCING PARTNERS (EFP)

Facilidades de cofinanciacion ligadas a la
participacién de COFIDES en EDFI.

La facilidad de inversiones Interact Climate
Change Facility (ICCF) fue creada por la Agencia
Francesa de Desarrollo, el Banco Europeo

de Inversiones y EDFI con el fin de financiar
proyectos privados y viables de inversion que
contribuyan a mitigar el cambio climatico y

a fomentar la eficiencia energética en paises
receptores de Ayuda Oficial al Desarrollo.

Por otro lado, el objeto inicial de EFP era
financiar proyectos del sector privado en

paises ACP (Africa, Caribe y Pacifico) que,
posteriormente, se amplid a paises incluidos
dentro de la lista de receptores de Ayuda Oficial
al Desarrollo del CAD de la OCDE.

En 2022, COFIDES firmdé un nuevo MIA con
dos ventanillas, una para la facilidad EFP VI y
otra para la facilidad ICCF Il. El nuevo contrato
Amended and Restated Master Investment
Agreement es un acuerdo conjunto que
conlleva la ampliacién de ambas facilidades y

que extenderd su vigencia por otros tres afios,
hasta el 31 de octubre de 2025. A partir de esta
fecha no se podran realizar nuevas propuestas
de inversion. El importe comprometido por
COFIDES/FIEX en la modificacion y novacion de
EFP VI es de 30 MM EUR, de los cuales 10 MM
EUR se destinaran a la ventanilla EFP y 20 MM
EUR a la ventanilla ICCF.

COFIDES cuenta con participaciones en los
siguientes fondos de inversion:

AURICA GROWTH FUND llII, F.C.R.

Gestionado por Aurica Capital Desarrollo,
SGEIC, S.A., es un fondo destinado a facilitar
financiacion mediante operaciones de capital
expansion a empresas espafolas con un perfil
orientado a su expansién internacional.

El fondo, constituido en 2016, tiene una
duracion de 10 afios. El periodo de inversion,
ampliado en 1 afio adicional, finalizé en julio
2022. La rentabilidad objetivo es de 20%.

AURICA GROWTH FUND 1V, F.C.R.

Fondo constituido en 2022, gestionado por
Aurica Capital Desarrollo, SGEIC, S.A, sigue la
misma tesis de inversién que el fondo anterior:



toma de participaciones minorias significativas
-al menos el 20%- asumiendo el liderazgo

como principal inversor institucional que les
permita tener presencia activa en los érganos
de gobierno. La entrada de Aurica IV tendrd la
finalidad de financiar planes de crecimiento con
foco en expansion internacional. Se priorizara
inversion en compafiias que puedan llegar a ser
lideres en el sector mediante adquisiciones.

La duracion prevista del fondo es de 10 afios,
con un periodo de inversion de 5 afios. La

rentabilidad objetivo es de 20%.

SPAIN OMAN PRIVATE EQUITY FUND, F.C.R.

Fondo que se constituye como consecuencia
del acuerdo de COFIDES con el fondo
soberano de Oman, Oman Investment
Authority, OIA (antes State General Reserve
Fund, SGRF). OIA surge de la reorganizacion
de SGRF, fundada en 1980 con el objetivo

de obtener resultados sostenibles de las
inversiones realizadas por el superavit
generado en la venta de petrdleo después de
cumplir con las necesidades presupuestarias
del gobierno, para asegurar fondos para
futuras generaciones. OlA gestiona e invierte
estos fondos en una cartera diversificada en
mas de 25 paises del mundo.

La gestién del Fondo SPAIN OMAN PRIVATE
EQUITY FUND fue encomendada a una gestora
privada, seleccionada a través de un procedimiento
de adjudicacion abierto, en el marco de la
normativa de contratos del sector publico aplicable
a COFIDES para contratos de servicios.

La CNMV inscribié el Fondo en su registro de
Fondos de Capital Riesgo el 13 de julio de 2018.

El fondo esta destinado a invertir en
participaciones minoritarias en capital en
sociedades filiales de grupos espafioles o en
la matriz espafiola con objeto de apoyar su
desarrollo internacional.

El tamafio del fondo es de 204,4 millones de euros,
FIEX participa en el mismo con una inversion de 99
millones de euros, COFIDES con una inversion de 1
millén de euros. El resto lo aporta la OIA.

HURUMA FUND, S.C.A., SICAR

Fondo orientado a la financiacién de
productores agropecuarios, contando con un
sistema de medicion de impacto social.

El propdsito del Fondo es invertir en capital
de riesgo en sentido amplio, asegurando que
la participada cualifique en todo momento

como inversion elegible para un fondo de
emprendimiento social a través de participaciones
sociales (15%), deuda participativa (15%) y deuda
senior (70%), destinado a:

e Entidades de microfinanzas.

e Otras instituciones financieras, min.
del 70% de las inversiones estara entre
ambos epigrafes.

e Pequefias y medianas organizaciones
empresariales, con un maximo del 30%
de la cartera.

Todas ellas deberan invertir en operaciones de
expansion dentro del sector rural, con clientes
de renta baja, en mercados emergentes —
siendo las principales areas de inversion
Iberoamérica, Asia y Africa— vy sus operaciones
deberan tener un impacto social positivo en
comunidades de renta baja.

Se trata de la primera operacion que COFIDES
lidera en el marco del blending de |la UE.

SPAIN OMAN PRIVATE EQUITY FUND I, F.C.R.

El proyecto, propuesto por la gestora MCH,
tiene su base en la experiencia del equipo en



la regién en el contexto del fondo SPAIN
OMAN PRIVATE EQUITY FUND, FCR; y al igual
que este, tendra la participacion de FIEX /
COFIDES como inversor ancla en paralelo
con OlA.

Fondo con politica de inversidon centrada
en compafilas de mediano tamafio con
accionariado familiar en fase de expansion
y que tengan una clara estrategia de
internacionalizacion con el fin Ultimo de
contribuir a la internacionalizacion de la
economia y las empresas espafiolas y al
desarrollo de los paises receptores de la
mencionada estrategia. Internacionalizacién
e implantacién prioritaria en el area
geografica de Oriente medio, sudeste

asiatico, este de Africa, India y Latinoamérica.

El tamafio del fondo es de 102 millones de
euros, FIEX participa en el mismo con una
inversion de 45 millones de euros, COFIDES
con una inversion de 5 millon de euros. El
resto lo aporta OlA y el equipo gestor (con
una participacion minoritaria).

La duracion prevista del fondo es de 8 afios
(con una extension de un afio), con un
periodo de inversiéon de 3 afios (ampliable un
afio). La rentabilidad objetivo es de 20%.

Las participaciones directas de COFIDES en
el capital de sociedades en el extranjero
son las siguientes:

AUTOPISTA DEL NORDESTE, S.A.S.

Contrato de Concesién adjudicado en 2014 en
el marco del proceso de licitacion de la primera
ola de la cuarta generacién de concesiones
viales 4G de Colombia (Programa 4G). El plazo
de concesion es de 25 afios, ampliable a 4 afios
mas en el caso de no alcanzar el volumen de
ingresos esperados y estipulados en el Contrato
de Concesion. El plazo de construccion es de
5-6 afios.

Dicha concesion fue adjudicada en diciembre
de 2014 a un consorcio formado por Ortiz
Construcciones y Proyectos (25%), KMA (25%),
Valorcon (25%) y Equipo Universal (25%).

La operacion consiste en brindar apoyo
financiero al Grupo Ortiz a través de

la aportacion de fondos a la sociedad
concesionaria Autopistas del Noreste en
concepto de capital, deuda subordinada y

contragarantias de capital y deuda subordinada.

COFIDES adquirié la condicién de accionistas
de la Concesionaria en julio de 2017, momento

en que tuvo lugar la compraventa y pago
de acciones.

CONCESION TRASVERSAL DEL SISGA, S.A.S.

Consiste en financiar la construccion,
rehabilitacion, operacién y mantenimiento

del corredor existente Transversal del Sisga
(137 km), siendo la practica totalidad de la
obra de mejora vy a través de tres instrumentos:
capital social, deuda subordinada y
contragarantias (capital y deuda subordinada).

El apoyo financiero de COFIDES consistié

en adquirir a Grupo Ortiz una participacion
accionarial de hasta el 15% (con fondos FIEX

y COFIDES) y un porcentaje similar de deuda
subordinada de la sociedad concesionaria, por
un importe maximo de 14 MM EUR (85% FIEX),
ampliado posteriormente hasta un importe
maximo de 25 MM EUR. El cierre financiero

de la concesién tuvo lugar en mayo de 2018 y
las condiciones suspensivas al desembolso se
cumplieron en octubre de 2018. Finalizd la fase
de construccion en mayo de 2024.

PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA, S.A.S.

Contrato de Concesién adjudicado en 2019
al consorcio liderado por Grupo Ortiz,



consistente en el disefio, financiacion,
construccién, dotacién, operacion,
reposicién, mantenimiento y reversion de una
infraestructura hospitalaria. El contrato tiene
una duracién de 18 afios y los pagos estan
comprometidos a través de Vigencias Futuras
(pagos fijos por disponibilidad).

El Proyecto se define como esencial para el
Distrito Capital de Bogotd, y esta incluido en
el Plan Distrital de Desarrollo 2016-2020,
que incluye entre sus objetivos la mejora

de la prestacién de los servicios de salud,
consecuencia de las deficiencias en materia
sanitaria en la actualidad.

La operacion consiste en apoyar
financieramente a Grupo Ortiz a través

de la aportacién de fondos a la sociedad
concesionaria Promotora Hospital de

Bosa, S.A.S. en concepto de capital, deuda
subordinada y contragarantias de capital y de
deuda subordinada.

COFIDES adquirid la condicion de accionistas
de la Concesionaria en septiembre de 2021,
momento en que tuvo lugar la compraventa y
pago de acciones.

ENERGIA DE COLOMBIA STR, S.A.S. ESP

Contrato similar a una concesion, pero sin
reversion de activos, adjudicado en 2020 a un
consorcio liderado por Grupo Ortiz, consistente
en el disefio, adquisicion de equipamiento,
construccién y operacion y mantenimiento de
obras asociadas a subestaciones ubicadas en

el departamento de Atlantico (Colombia), asi
como 23 km de nuevas lineas.

El contrato tiene una duracién de 25 afios de

operacioén y los pagos estan comprometidos a
través de Ingresos Anuales Esperados (pagos

fijos por disponibilidad).

Se trata de un Proyecto estratégico en la ciudad
de Barranquilla, definido como Proyecto Urgente
para la eliminacién de problemas de voltaje y
atender la creciente demanda de los usuarios.

La operacion consiste en apoyar
financieramente a Grupo Ortiz a través
de la aportacion de fondos a la sociedad
concesionaria Energia de Colombia en
concepto de capital, deuda subordinada
y contragarantias de capital y de

deuda subordinada.

COFIDES adquirio la condicion de accionistas de
la Sociedad de Proyecto en diciembre de 2021,
momento en que tuvo lugar la compraventa y
pago de acciones.

Los préstamos otorgados corresponden a los
contratos de financiacién firmados con terceros
con el objeto de promover proyectos privados
con interés espafol llevados a cabo en paises
en desarrollo. Estos préstamos pueden ser
otorgados ademas de con recursos propios,

a través de convenios de financiacién con
otras instituciones financieras. Asi mismo, la
sociedad financia la internacionalizacion de
distintos promotores espafioles a través de la
adquisicién de bonos—valores representativos
de deuda—. Las condiciones sobre el plazo de
duracién de la financiacion, asi como el tipo
de interés que devengan y cualquier garantia
sobre los mismos son estipuladas de forma
individualizada en los contratos firmados para
cada una de las operaciones.
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Las variaciones experimentadas en el ejercicio por los créditos y bonos otorgados son las siguientes: Los ingresos financieros e intereses devengados
pendientes de cobro generados por estos
activos durante los ejercicios 2024 y 2023 son
los siguientes:

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente

Coste al 1 de enero 82.290 21.193 81.780 12.474 Miles de euros 2024 2023
Incrementos 34.490 - 22.251 - _ _

R Ingresos financieros 6.758 6.410
Disminuciones (9.481) (21.193) (251) (12.474) devengados (Nota 18.1)
Traspasos a corto plazo (16.209) 16.209 (21.490) 21.490 De los cuales pendientes

1.156 1.364
de cobro (Nota 10.2)

Coste al 31 de diciembre 91.090 16.209 82.290 21.490
Deterioro de valor acumulado al 31 de diciembre (3.102) (560) (2.471) (297)
Valor neto contable al 31 de diciembre 87.988 15.649 79.819 21.193

El detalle de los vencimientos anuales de los créditos y bonos es el siguiente:

Ao 2024 - 21.490
Ao 2025 16.209 14.096
Ao 2026 13.164 12.088
Afo 2027 18.710 21.417
Afo 2028 8.689 11.092
Afo 2029 y afios posteriores (para 2023) 9.094 23.597
Afo 2030 y afos posteriores 41.433 -
TOTAL 107.299 103.780
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Los movimientos habidos en el importe de las correcciones valorativas por deterioro de los préstamos a 31 de diciembre son los siguientes:

No corriente Corriente

Corriente

Miles de euros No corriente

Deterioro de valor al 1 de enero (2.471) (297) (1.761) (547)

Incrementos netos (631) (263) (710) -

Disminuciones netas - - - 250

Cancelaciones - - - -

Traspasos - - - -

Desaplicacion de provisiones - - - -

Traspasos a corto plazo/ largo plazo - - - -

Deterioro de valor acumulado al 31 de diciembre (3.102) (560) (2.471) (297)

Las correcciones valorativas indicadas en

el cuadro anterior son calculadas en base

a la Politica de Deterioro de Valor de las
operaciones que se menciona en la Nota 4.6.5.

Algunos de estos instrumentos de deuda

se formalizan mediante la adquisicion de
acciones en las sociedades a las que COFIDES
financia; no obstante, lo anterior, dadas las
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condiciones de recompra que se establecen,
estas operaciones tienen la consideracion de
instrumentos de deuda y no de instrumentos
de patrimonio.
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El detalle de créditos que han sido formalizados bajo esta tipologia es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad . % Ao Saldo Deterioro ne\t,: Ic(i,; la Deterioro ne\tl: Ic(;; la
I B R participacion participacion
Electron Investment S.A. (*) Panama 2,30% 2.935 - 3.161 3.184 (23) 3.161
Globalvia Chile SpA Chile 8,17% 6.952 (49) 6.417 6.462 (45) 6.417
Globalvia Licitaciones e Infraestructura Chile SpA Chile 12,5% 5.918 (41) 5.487 5.526 (39) 5.487
TOTAL 15.805 (90) 15.065 15.172 (107) 15.065

(*) De esta participacion se recoge un importe de 1.551 miles de euros en el corto plazo, importe que se espera recibir en el ejercicio 2025. A cierre del ejercicio 2023, se recogia un importe de 1.650
miles de euros y un ajuste de valor de 12 miles de euros en el corto plazo, importe que se recibid en el ejercicio 2024. Ademas, existe una cantidad de 72 miles de euros en deuda vencida no cobrada
correspondiente a impuestos pagados en el pais de la operacidon que se encuentran pendientes de justificacion.

10.3. Deudores comerciales y otras inversiones financieras

El detalle de esta clasificacién a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente

Deudores Comerciales 1.344 25.967 3.389 29.133

Otras inversiones financieras:

Devengo intereses créditos a empresas - 1.156 - 1.364

Otros activos financieros y valores representativos de deuda 146 65.991 141 48.158

Devengo intereses otros activos financieros - 425 - 286
TOTAL 1.490 93.539 3.530 78.941

246



Carta de la Infrod . Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion
presidenta niroduccion impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

10.3.1. Deudores comerciales

, “ . ” Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente
Dentro del epigrafe “Deudores comerciales” del
cuadro anterior se incluyen: Deudores B 3.148 - 4.290
e “Deudores” incluye los importes vencidos Deudores Fondos 1.344 24.558 3.389 27.067
y p,endlentes de cobro por QperaC|ones de Deudores por subvenciones y otros - 1.034 - 1.700
préstamos a terceros, relacionados con los
indicados en la Nota 10.2 anterior. Total 1.344 28.740 3.389 33.057
Deterioro de deudores comerciales - (2.773) - (3.924)

e “Deudores Fondos” incluye el importe

de comisiones devengadas y pendientes Total deudores comerciales 1.344 25.967 3.389 29.133
de cobro por la gestién de los fondos

FONREC, FONPYME{ ,FIEX' FOCOy F,IS y los El detalle de los movimientos habidos en el ejercicio 2024 y 2023 del Deterioro de deudores
programas de la Unién Europea, asi como comerciales es el siguiente:

por los servicios de apoyo a la gestion
del FONPRODE.

e “Deudores por subvenciones”’ Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente

correspondientes al importe del Programa
de Impulso de Proyectos de Inversion de

Impacto —CofidesImpact— en el marco Dotaciones netas - (316) - (148)
del Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia, incluido en los Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2022 y Pérdidas incobrables . 1.467 - 4.412
2023 (ver nota 1).

Saldo al 1 de enero - (3.924) - (8.188)

Traspasos - - - -

Aplicaciones - - - -

El detalle de deudores comerciales es

o Saldo al 31 de diciembre - (2.773) - (3.924)
el siguiente:
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A lo largo del ejercicio 2024 se han dado pendientes de cobro), en distintas emisiones e Ademas, la Sociedad tiene invertida la
de baja 3 operaciones y una parte de con un tipo medio de 3,22% y un plazo cantidad de 20.000 miles de euros en una
otras 2 que se encontraban totalmente medio de ocho meses. A 31 de diciembre IPF con vencimiento 28 de abril de 2025
deterioradas por un importe de 1.467 de 2023 el saldo ascendia a 48.444 miles en el Banco Sabadell a un tipo de interés
miles de euros al considerarse las mismas de euros (de los cuales 286 miles de euros de 2,92%.
como incobrables. correspondientes a intereses).
10.3.2. Otras inversiones financieras 10.4. Importes denominados en moneda extranjera
No corriente El detalle de los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera es como sigue:
Otros aFUvos ﬁnanc.leros, incluye como Miles de euros 2024 2023
no corriente 146 miles de euros al cierre
del ejercicio 2024 (141 miles de euros al Inversiones financieras a largo plazo:
cierre del ejercicio 2023) correspondientes Créditos a empresas 14.281 15.881

principalmente a las fianzas depositadas en

o’ . : Total activos no corrientes 14.281 15.881
relacién con los alquileres que mantiene la

Sociedad tal y como se indica en la Nota 9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo:

Deudores 346 330
Corriente Inversiones financieras a corto plazo:
Incluye, fundamentalmente, las inversiones Créditos a empresas 1.103 965
relacionadas con la gestién de la liquidez de Devengo intereses créditos a empresas 190 205

la Sociedad: Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

* Inversiones en Letras del Tesoro espafiol a Tesoreria en bancos y caja 1160 1.043

plazo inferior a un afio: a cierre del ejercicio Otros activos liquidos equivalentes - -

2024 la Sociedad cuenta con 46.416 miles Total activos corrientes 2799 2.543

de euros (de los cuales, 425 mil euros

. Total activos financieros en moneda extranjera 17.080 18.424
corresponden a intereses devengados y
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Los tipos de cambio utilizados a cierre del ejercicio 2024 y 2023 han sido:

EUR/USD

1,0389 1,105

Memoria de
Sostenibilidad

EUR/COP

4.565,6748 4.222,0275

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes al 31 de diciembre es

como sigue:
Miles de euros 2024 2023
Caja y bancos 33.682 12.959
Inversiones a corto plazo de gran liquidez - 15.000
Total 33.682 27.959

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tenia
una colocacién de Tesoreria por importe de
15.000 miles de euros cuyo vencimiento era
el 3 de enero de 2024 y con una rentabilidad
de 4%. El banco en el que se ha realizo el

depdsito tiene una calificacion crediticia en
grado de inversién.

En el ejercicio 2024 los excedentes de tesoreria
se invierten a plazos superiores a 3 meses.

249

Informacion
complementaria

12. Fondos propios

La composicion y el movimiento de los fondos
propios se presentan en el estado de cambios
en el patrimonio neto.

12.1. Capital

El capital social de la empresa a 31 de
diciembre de 2024 y 2023, estd representado
por 6.555 acciones nominativas de 6.010,12
euros cada una, suscritas y desembolsadas;
todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos.

No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas.
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Las sociedades que participan directamente en el capital social de la Sociedad son las siguientes:

Accionista % Participacion Importe

ICEX Espaiia Exportacion e Inversiones, E.PE. 25,74% 10.139

Instituto de Crédito Oficial, E.PE. 20,31% 7.999

Banco Santander, S.A. 20,17% 7.952

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 16,68% 6.569

Banco Sabadell, S.A. 8,33% 3.281

Empresa Nacional de Innovacién, S.M.E., S.A. 7,63% 3.005

Corporacion Andina de Fomento (CAF) 1,14% 451

Total 100% 39.396

12.2. Reserva legal A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad 12.4. Reserva de capitalizacion

tenia dotada esta reserva en el importe

De conformidad con el articulo 274 de la Ley maximo establecido por la ley por lo que en A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene
de Sociedades de Capital, las sociedades estan la propuesta de distribucion de beneficios dotada una reserva de capitalizacién por valor
obligadas a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio 2024 formulada por los de 9.295 miles de euros (7.441 miles de euros
de cada ejercicio a la constitucion de un fondo administradores (Nota 3) no se considera en 2023); el incremento de la misma, por
de reserva hasta que éste alcance, al menos, distribuir a Reserva Legal. 1.854 miles de euros, viene desglosado en la
el 20% del capital social. nota 3 de la presente memoria.

12.3. Reservas voluntarias
No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan Las reservas voluntarias son de
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, libre disposicién.
debe ser repuesta con beneficios futuros.
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12.5. Informacion en relacién con el
derecho de separacion del socio por
falta de distribucion de dividendos
(articulo 348 bis del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital)

Durante los ultimos cinco ejercicios se han
repartido dividendos por un importe de entre
el 9% vy el 16% del resultado de cada uno de
ellos. Adicionalmente, para el ejercicio 2024, la
Sociedad ha propuesto repartir un dividendo
por importe de 2.499 miles de euros (Nota 3).
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En la junta general ordinaria de accionistas
celebrada el 29 de abril de 2024 que aprobd

la propuesta de aplicacién del resultado del
ejercicio 2023, ningln accionista votd en contra
de dicha propuesta.

13. Activos y pasivos contingentes

La Sociedad, junto con sus asesores legales,
ha calificado la probabilidad de éxito de la
reclamacion de una serie de litigios abiertos
principalmente por reclamacion de importes

Memoria de
Sostenibilidad

Informacion
complementaria

pendientes de cobro como probable o
posible, por lo que ha registrado provision de
dichos importes pendientes de cobro al 31
de diciembre de 2024 y 2023, dentro de los
deterioros de los saldos a cobrar.

14. Pasivos financieros

La composicion de los pasivos financieros a 31
de diciembre es la siguiente:

Otros pasivos financieros

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente
Ejercicio 2024:

Pasivos a coste amortizado 1.656 1.706 1.656 1.706
Total 1.656 1.706 1.656 1.706
Ejercicio 2023:

Pasivos a coste amortizado 1.700 871 1.700 871
Total 1.700 871 1.700 871
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14.1. Otros pasivos financieros
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Otros pasivos financieros

Miles de euros No corriente Corriente No corriente Corriente
Acreedores varios - 1.208 - 442
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 498 - 429
Otros pasivos financieros 1.656 - 1.700 -
Total 1.656 1.706 1.700 871
El saldo registrado como “no corriente” beneficien de la bonificacion se ird aplicando 14.2. Informacidn sobre el periodo
recoge el importe de 1.656 miles de euros este importe. Durante el ejercicio el importe medio de pago a proveedores

de deudas a largo plazo, correspondiente

al programa CofidesImpact (Notal). Este
programa permite a las empresas financiadas,
tanto por la Entidad como por los Fondos

de internacionalizaciéon que gestiona,
obtener tanto una bonificacion del tipo

de interés aplicado si cumple una serie de
requisitos, como asistencias técnicas para el
establecimiento de procedimientos de gestion
gue mejoren su contribucion a los ODS. En
consecuencia, en la medida que se vayan
cumpliendo los mismos vy las financiadas se

bonificado ha sido 44 miles de euros.
El periodo medio de pago a proveedores

El saldo registrado como “corriente” recoge durante el ejercicio ha sido de 24,97 dias (20,59
basicamente el saldo a pagar a acreedores dias en 2023). A continuacion, se detallan
varios y las remuneraciones pendientes de distintos indicadores sobre el periodo de pago
pago al personal de la entidad. a proveedores:

Importes denominados en moneda extranjera
A 31 de diciembre de 2024 y 2023, no

existen pasivos financieros denominados en
moneda extranjera.

252



Carta de la » Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion
Infroduccion

presidenta impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

. ms _as |

(Dias)

Periodo medio de pago a proveedores 24,97 20,59

Ratio de las operaciones pagadas 94,43% 92,95%

Ratio de operaciones pendientes de pago 5,57% 7,05%

(Miles de euros)

Total pagos realizados 7.451 5.744

Total pagos pendientes 440 436

Importe pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 7.891 5.452

(N° de facturas)

Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad 1.831 1.566

(Porcentaje)

Importe pagado en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad sobre el 91% 95%

importe total de pagos a proveedores

Facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad sobre 86% 88%

el total de facturas de proveedores
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14.3. Clasificacion por vencimientos

La clasificacion de los pasivos financieros por vencimientos es como sigue:

Vencimiento
indeterminado

Miles de euros

Deudas con entidades de crédito - - - - - R

Acreedores comerciales 1.208 - - - - 1.208
Personal 498 - - - - 498

Otros Pasivos Financieros - - - - 1.656 1.656
Total 1.706 - - - 1.656 3.362

Vencimiento
indeterminado

Miles de euros

Deudas con entidades de crédito - - - - - -

Acreedores comerciales 442 - - - - 442
Personal 429 - - - - 429
Otros Pasivos Financieros - - - - 1.700 1.700
Total 871 - - - 1.700 2.571
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15. Periodificaciones a corto plazo

A 31 de diciembre de 2024 se incluyen en este
epigrafe las comisiones a percibir por COFIDES
como remuneracion de la gestion de los
programas TIF y PIP.

Acciones con

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

16. Situacion fiscal

El detalle de los saldos acreedores con las
Administraciones Publicas a 31 de diciembre
es como sigue:

Memoria de
Sostenibilidad

2024 2023
Miles de euros No corriente  Corriente  Nocorriente  Corriente
Activos
Activos por impuesto corriente - 169 - -
Retenciones y pagos a cuenta - - - -
Impuesto sobre el valor afiadido - - - -
Total - 169 o -
Pasivos
Pasivos por impuestos diferidos 469 - 530 -
Pasivos por impuesto corriente - - - 1.265
Seguridad Social - 193 - 161
Impuesto sobre el valor afiadido - 372 - 203
Retenciones - 206 - 166
Total 469 771 530 1.795
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Informacion
complementaria

Segun las disposiciones legales vigentes,

las liguidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan
sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion, actualmente establecido en
cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios desde
su presentacion para todos los impuestos que
le son aplicables. En opinién de la Sociedad,
asi como la de sus asesores fiscales, no
existen contingencias fiscales de importes
significativos que pudieran derivarse, en caso
de inspeccion, de posibles interpretaciones
diferentes de la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por la Sociedad.

Como consecuencia, entre otras, de las
diferentes posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir
pasivos adicionales como resultado de una
inspeccion. En todo caso, en funcién de la
informacién disponible, su metodologia de
analisis y asesoramiento especifico recibido
por la Sociedad, ésta considera que dichos
pasivos, caso de que llegasen a producirse,
no afectarian en modo alguno de manera
significativa a las cuentas anuales.
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16.1. Impuesto sobre beneficios

Informe de
Gobierno Corporativo

Memoria de
Sostenibilidad

La conciliaciéon entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

(resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de euros 2024 2023
Beneficio del ejercicio 24.994 27.404
Impuesto sobre sociedades 7.167 7.093
Beneficio antes de impuestos 32.161 34.497
Diferencias permanentes 20 9
Diferencias tgmpp'rarias tratadas como permanentes, por reversion (16) (16)
gastos amortizacion

Reserva de capitalizacién (3.189) (1.854)
Difc.are.ncias tempora}ri.as tratadas comq permanenteg por pérdidas, deterioro y (258) (3.803)
variaciones de provisiones por operaciones comerciales

Otras correcciones del resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (18) (444)
Base imponible (Resultado fiscal) 28.700 28.389
Impuesto al 25% 7.175 7.097
Ajustes ejercicios anteriores - -
Gasto por impuesto sobre beneficios en el extranjero (214) 27
Deducciones del ejercicio corriente (8) (31)
Gasto por impuesto sobre beneficios 6.953 7.093
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En cumplimiento de los requisitos previstos

en el articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,

en relacion con la reserva de capitalizacion,

se propone como parte de la distribucién del
resultado del ejercicio 2024, una dotacion con
cargo a los resultados positivos del ejercicio por
importe de 3.189 miles de euros (1.854 miles
de euros en 2023) a la reserva de capitalizacion.

La estimacion del Impuesto sobre Sociedades a
devolver es como sigue:

Miles de euros 2024 2023

Base imponible

) 28.700 28.389
(Resultado fiscal)

Impuesto sobre sociedades

al 25% 7175 7.097
Deducciones (222) (31)
Pagos a cuenta (6.308) (5.336)
Retenciones (814) (465)
Impuesto sobre Sociedades

a pagar (169) 1.265

Pasivos por impuesto diferido

Resultado de valoracién de los activos
financieros a valor razonable con cambios
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en el patrimonio neto, llevada a cabo a
cierre del ejercicio, se ha registrado la
cifra de 469 miles de euros (530 miles
de euros en 2023) como pasivo por
impuesto diferido.

17. Informacion medioambiental

A 31 de diciembre de 2024, no existian activos
de importancia destinados a la proteccion

y mejora del medioambiente, ni se habia
incurrido en gastos relevantes de esta
naturaleza durante el ejercicio.

Durante los ejercicios 2024 y 2023
no se han recibido subvenciones de
naturaleza medioambiental.

Memoria de
Sostenibilidad

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

18. Ingresos y gastos

18.1. Importe neto de la cifra
de negocios

La actividad principal de la Sociedad, recogida en su
objeto social, es (i) otorgar financiacion con cargo a
SUS pPropios recursos con criterios de rentabilidad,

y con la finalidad de contribuir al desarrollo
econdmico y social de paises en desarrollo o
emergentes y (i) la gestién de cualesquiera fondos
publicos que le sea atribuida por una norma con
rango de Ley, asi como el apoyo a la gestion de
fondos publicos o la prestacion de servicios de
asesoramiento en relacion con la gestién de fondos
publicos, que igualmente le sean atribuidos por
una norma con rango de Ley.

Miles de euros

Informacion
complementaria

La remuneracién a favor de la Sociedad por
la gestidon y el asesoramiento de fondos
publicos viene determinada por distintas

Ordenes Ministeriales.

La partida Importe neto de la cifra de
negocios recoge los ingresos financieros

y comisiones que la Sociedad percibe en
correspondencia a su actividad por cuenta

propia, asi como las comisiones devengadas

como consecuencia de la actividad de la
Sociedad como gestora del FIEX, FONPYME,

FONREC, FOCO y FIS y programas del
presupuesto de la Unién Europea (Nota 1).

Se incluyen también ingresos por el apoyo
a la gestion del FONPRODE. El detalle es
el siguiente:

Intereses - - - - - 6.758 - - - 6.410
Dividendos - - - - - 19 - - - 467
Comisiones Propias - - - - - 762 - - - 235
Total Cartera COFIDES - - - - - 7.539 - - - 7.112
Comisiones FIEX FONPYME FONREC FOCO FIS Total FIEX FONPYME FONREC Total
Arranque - - - 4.055 2.000 6.055 - - - -
Estudio 715 - - - - 715 204 - - 204
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Miles de euros

Formalizacion 1.956 42 - - - 1.998 835 28 - 863
Gestion 7.783 548 5.350 - - 13.681 8.411 663 6.817 15.891
Rendimiento - - 2.295 - -- 2.295 - - 3.598 3.598
Liquidacion - - 1.169 - - 1.169 - - 803 803
Participacion Resultados 7.988 495 - - - 8.483 11.222 777 - 11.999
Otras comisiones gestion y asesoramiento - - - - - 4.593 - - - 4.852
Total Gestion Fondos 18.442 1.085 8.814 4.055 2.000 38.989 20.672 1.468 11.218 38.210
TOTAL 46.528 45.322
18.2. Gastos de personal 18.3. Servicios exteriores y tributos Primas de seguro 05 163

Publicidad, propaganda y

El detalle de los gastos de personal, en miles de El detalle de los gastos de personal, en miles de . o 306 733
o o relaciones publicas
euros, es el siguiente: euros, es el siguiente:
Otros Gastos 1.213 916

Miles de euros 2024 2023 Miles de euros 2024 2023 Miles de euros 2024 2023
Sueldos y salarios 7.047 6.176 Arrendamientos 1.050 1.012 Total Servicios Exteriores 6.381 4.962
Dietas de Consejo 85 85 Reparaciones y conservacion 529 254 Tributos 206 105
Seguridad Social a cargo de 1699 1.409 Servicios de profesionales 2402 1336 Total Tributos 206 105
la empresa independientes
Otros gastos sociales 577 452 Gastos de formacion 168 184 Total 6.587 5.067
Total 9.408 8.122 Gastos de viaje y locomocion 508 364
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Servicios de profesionales independientes
recoge principalmente el coste de consultoria
externa asociada a diferentes proyectos
llevados a cabo por la Sociedad durante los
ejercicios 2024 y 2023.

En esta cuenta se recoge, el importe de los
ingresos financieros derivados de las inversiones
de la tesoreria de la Sociedad devengados en

el ejercicio 2024 y 2023 en relacién con los
rendimientos de la compra de Letras del Tesoro
mantenidas como otros activos financieros, asi
como otras colocaciones de tesoreria.

Esta partida integra los gastos de naturaleza
financiera relacionados con la gestion de las
facilidades EFP e IICF en las que la Sociedad no
actua como promoting partner.

En estas partidas se recogen pequefias
partidas que no forman parte de la actividad

Informe de
Gobierno Corporativo

Actividad
del ano

corriente de la Compafiia y que corresponden
principalmente con la refacturacion de gastos
gue se recogen en la partida de otros gastos
de gestion corriente.

19. Cuentas de orden

Agrupan las cuentas que reflejan hechos

o circunstancias de los cuales se pueden
generar derechos u obligaciones afectando
a la estructura financiera de la Sociedad.
lgualmente, se incluyen aquellas cuentas de
registro utilizadas para efectos de control
interno de activos o pasivos y patrimonio
informacién gerencial o control de futuras
situaciones financieras.

Las cuentas de Orden de la Sociedad registran
los saldos en cuenta corriente pendientes

de aplicacién en gastos y asistencias

técnicas de los programas del presupuesto
comunitario, Triple Inclusive Finance (TIF) y
Programa de Energias Renovables para Africa
Subsahariana (PIP), cuyos acuerdos de gestidon
se formalizaron en el gjercicio 2020. Ademas,
en el ejercicio 2024 se ha firmado un nuevo
acuerdo Conecta por Guatemala.
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Memoria de
Sostenibilidad

Informacion
complementaria

20. Operaciones con
partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la
Sociedad ha realizado transacciones, asi
como la naturaleza de dicha vinculacion, es
la siguiente:

Ejercicios 2023 - 2022

Naturaleza de la vinculacion

FIEX Fondo Gestionado por la Sociedad
FONPYME Fondo Gestionado por la Sociedad
FONREC Fondo Gestionado por la Sociedad
FOCO Fondo Gestionado por la Sociedad
FIS Fondo Gestionado por la Sociedad
EC/Huruma Progra!ma UE Gestionado por

la Sociedad
EC/ FI KUALI Programa UE Gestionado por
FUND la Sociedad
ICEX Accionista de la Sociedad
Alta direccion:  Consejeros

Presidente

Director General




Cartade la Introd . Acciones con Actividad Informe de Memoria de Informacion
presidenta niroduccion impacto del ano Gobierno Corporativo Sostenibilidad complementaria

20.1. Entidades vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas es el siguiente:

EC/
HURUMA

Miles de euros FONPYME FONREC

EC/KUALI Total

ACTIVO:

Inversiones financieras a largo plazo

Deudores Fondos (Nota 10.3.1) 1.344 - - - - - 1.344

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores Fondos 13.822 781 3.585 1.046 500 133 13 19.880

PASIVO:

Deudas a largo plazo - - - B B

Deudas a corto plazo - - - - _

Miles de euros FIEX FONPYME ~ FONREC . =S0 Total

ACTIVO:

Inversiones financieras a largo plazo

Deudores Fondos (Nota 10.3.1) 3.329 60 - - 3.389

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Deudores Fondos 18.069 1.100 3.975 - 23.144

PASIVO:

Deudas a largo plazo - - - - -

Deudas a corto plazo - - - - -
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El detalle de las transacciones realizadas con entidades vinculadas es el siguiente:

Importe neto de la cifra de negocios

Memoria de
Sostenibilidad

Informacion
complementaria

EC/

Miles de euros FIEX FONPYME FONREC FOCO HURUMA EC/KUALI Total
2024 18.442 1.085 8.814 4.055 2.000 64 13 34.473
2025 20.673 1.468 11.218 - - 64 - 33.423
20.2. Administradores y alta direccion Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 no se _m
tienen concedidos anticipos de remuneraciones Administradores 11 11
Durante el ejercicio finalizado a 31 de de los empleados. Asimismo, la Sociedad no tiene Alta Direccién + Direccion Técnica 31 29
diciembre de 2024, los Administradores de la contraidas obligaciones en materia de pensiones o
) o i ) ) Equipo Técnico 65 60
Sociedad han percibido remuneraciones en y seguros de vida con respecto a antiguos o
. . . - . Personal de Apoyo 10 10
concepto de dietas por importe de 85 miles de actuales Administradores de la Sociedad.
Total 117 110

euros (85 miles de euros en 2023).

Del mismo modo, y a efectos Unicamente
informativos en esta Memoria de las Cuentas
Anuales, en la siguiente tabla se reflejan las
retribuciones percibidas por todos los conceptos
por parte del Personal de Alta Direccion de la
Sociedad, excepciéon hecha de los Administradores
mencionados en el parrafo anterior:

M;':s Retribuciones Otras
eUros salariales retribuciones
Ejercicio Fija Variable Beneficios Otros
2024 255 68 - -
2023 250 67 - -

Los miembros del Consejo de Administracion

de COFIDES han manifestado su cumplimiento
con lo establecido en el articulo 229 de la

Ley de Sociedades de Capital. El detalle de la
participacion en el capital, cargos o funciones,
realizadas por cuenta propia o ajena, declarada
por los consejeros, en sociedades cuyo objeto
social sea el mismo, andlogo o complementario al
de la Sociedad, se incluye en el Anexo | adjunto.

21. Informacidn sobre empleados
El nimero de empleados y de Administradores

de la Sociedad en los dos ultimos ejercicios,
desglosado por categorias, es como sigue:
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En 2024 las nuevas contrataciones de empleados
se han llevado a cabo bajo el amparo de lo
dispuesto en la Disposicion adicional vigésima
primera Contratacion de personal de las
sociedades mercantiles publicas y las entidades
publicas empresariales de la Ley 31/2022, de 23
de diciembre, de Presupuestos Generales del
Estado prorrogada para el afio 2024. En todos
los casos, se ha contado con las autorizaciones
previas del Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica, a través de las Secretarias de Estado de
Presupuestos y Gastos y de Funcién Publica, asi
como del accionista mayoritario, tal y como se
prescribe en la Disposicion adicional citada.
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La distribucion por género del personal al final del ejercicio y de los Administradores es como sigue: 22. Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por los servicios

NGmero medio de personas con prestados por el auditor de cuentas ascienden a:
discapacidad >33%

Mujeres Hombres Total

Administradores 5 6 11 - Miles de euros 2024 2023
Alta Direccion + Direccion Técnica 18 13 31 Auditoria 32,00 32,00
Equipo Técnico 40 25 65 1 Otros servicios - -
Personal de Apoyo 9 1 10 Total 32,00 32,00
Total L 2 117 1 Adicionalmente, se han contratado los servicios
al auditor por importe de 4.200 euros sin
La presidenta y consejera delegada de la Sociedad se incorpora en el epigrafe de alta direccién, IVA relativos a la auditoria de los estados
aungue ostenta asimismo el cargo de Administrador. financieros de EC/FI HURUMA FUND y 4.200

euros sin IVA para la auditoria de los estados
financieros de EC/FI KUALI FUND.

Numero medio de personas con

Mujeres Hombres Total

discapacidad >33% 23. Hechos posteriores al cierre
Administradores 5 6 11 -
Alta Direccion + Direccion Técnica 15 14 29 Desde el 31 de diciembre de 2024 hasta la
o formulacion por el Consejo de Administraciéon
Equipo Técnico 40 20 60 ! de la Sociedad de estas cuentas anuales, no

Personal de Apoyo 9 1 10 se ha producido ningun hecho que afecte
significativamente a las presentes cuentas
anuales y que deba ser mencionado.

Total 69 41 110 1
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Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los
Administradores de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024

Participacion en capital de sociedades con actividad analoga/
Cargos y funciones complementaria a COFIDES

Administradores . S -
Sociedad % de Participacion Administrador/a/

partes vinculadas Sociedad

D.2 Angela Pérez Pérez Presidenta y consejera delegada. COFIDES -

D.2 Maria Aparici Gonzalez - -

Directora de Fondos del Estado. ICO
D-2 Silvia Diez Barroso Secretaria Comité. FIEM -
Vocal comités. FIEXy FONPYME

D. Javier Estévez Zurita - -

BBVA
D.2 Rocio Fernandez Funcia CoPse.Jera independiente Inferior a 0,01% Bancq Santander
Unicaja Banco S.A. Caixa Bank
ING

D. Asier Gonzalez Linaza Consejero. Tresmares Santander Direct Lending, SICC, S.A. -

D. Fernando Jiménez-Ontiveros Diego - -

D.? Maria Angeles Laso Baz -

Subdirector general
D. David Noguera Ballus Director de Riesgos de Financiacion Estructurada Inferior a 0,005% Banco Sabadell
Banco de Sabadell, S.A.

D. Luis Antonio Rico Urios (*) - -

D.2 Mercedes Storch de Gracia Calvo Directora de Fond-ICO Next Tech y de Relaciones Internacionales i
) Axis Participaciones Empresariales, SGEIC, S.A., S.M.E.

D. Pablo de la Torre Rodriguez Directivo Inferior a 0,01% Banco Santander
Banco Santander

(*) Informacion a fecha de formulacion de las Cuentas Anuales, a 31 de diciembre de 2024 no es administrador de la Sociedad.
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Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los
Administradores de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023

Participacion en capital de sociedades con actividad analoga/
Cargos y funciones complementaria a COFIDES

Administradores . S -
Sociedad % de Participacion Administrador/a /

partes vinculadas Sociedad

D. José Luis Curbelo Ranero Presidente y consejero delegado. COFIDES - -

Subdirectora general de Comercio Internacional de Servicios y

D.? Maria Aparici Gonzalez Comercio Digital. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

D.2 Eva Bueno Velayos Global Head Cash Management. Banco Santander - -

D.2 Silvia Diez Barroso Directora Financiacioén Internacional. ICO i )
' Secretaria. Comité FIEM

D. Javier Estévez Zurita Director de Soluciones y Transformacion Empresarial. BBVA - -
Lo . L BBVA
D.2 Rocio Fernandez Funcia Conse!era |ndepend|ente‘. .U'mcaja Banf: ,° S-A. Inferior a 0,01% Banco Santander
Consejera. Avanza Prevision, Compaiiia de Seguros, S.A. .
Caixa Bank
. . . Subdirectorgeneral de Gestién y Ejecucion de Programas
D. Gabriel Galan Gonzalez Ministerio de Industria, Comercio y Turismo i i
D. Fernando Jiménez-Ontiveros Diego Director general de Cooperacion Multilateral, Horizontal y Financiera i )
AECID
. Responsable de Soluciones Internacionales y Crossborder de
D. Pablo Lopez Tallada BBVA Espana - -
. . Subdirector general . o
D. David Noguera Ballus Banco de Sabadell, S.A. Inferior a 0,005% Banco Sabadell
. Responsable de Fond-ICO Next Tech and International Relations
a - -
D-* Mercedes Storch de Gracia Calvo Axis Participaciones Empresariales, SGEIC, SA, SME
D. Pablo de la Torre Rodriguez Director comercial Negocio Internacional Inferior a 0,01% Banco Santander

Banco Santander
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Informe de gestion a 31
de diciembre de 2024

La economia mundial crecié durante 2024,
aungque manteniéndose la desaceleracion
registrada los dos ultimos afios.

Esta desaceleracion se produce ademas en un
contexto de crecientes riesgos de fragmentacion
global, volatilidad en los precios de las materias
primas, incertidumbre financiera y mas que
probables perturbaciones comerciales.

En general, las previsiones de crecimiento
futuro de la economia mundial son muy
moderadas. Se esperan tasas de crecimiento
estables, pero muy bajas, con proyecciones de
crecimiento del PIB mundial para 2024 y 2025,
en el entorno del 3,2% segun los datos del FMI.

Por bloques geograficos, el mejor comportamiento
de la economia de Estados Unidos ha compensado
el peor desempefio de otras economias avanzadas,
en particular las de los paises europeos de mayor
tamafio (Alemania, Francia).

Del mismo modo, en las economias de mercados
emergentes y en desarrollo también se han
producido revisiones de crecimiento a la baja,
motivadas principalmente por fendmenos externos
como las interrupciones en la produccion y el
transporte de materias primas —sobre todo el
petroleo—, conflictos bélicos y politicos, disturbios
civiles asi como eventos meteoroldgicos extremos
han dado lugar a revisiones a la baja de las
perspectivas en las regiones de Oriente Medio/Asia
Central y Africa subsahariana.

En las economias emergentes de Asia, no
obstante, el fuerte aumento de la demanda

de semiconductores y productos electrénicos
ha ocasionado un aumento muy significativo
de la inversion en actividades vinculadas a las
tecnologias de inteligencia artificial, tendencia
gue se ve respaldada por la cuantiosa inversion
publica en China e India.

En cinco afos, el crecimiento mundial deberia
situarse en 3,1%, un nivel bajo si se compara con
la media previa a la pandemia. Esta prevision

de crecimiento, baja en perspectiva histdrica,
seguiria alejando a la economia mundial de

la senda de crecimiento prepandémicay
dificultaria la convergencia de la mayoria de los
paises en desarrollo con los avanzados.

Con relacién al comportamiento global de la
inflacion, aungue el proceso de desinflacion
mundial continua, la inflacidn de los servicios

se mantiene elevada en muchas regiones. Por
otro lado, elementos de indole estructural, como
el envejecimiento de la poblacién y la escasa
productividad, estan frenando el crecimiento
potencial en muchas economias. Las previsiones
de los principales organismos internacionales
estiman que la inflacion media mundial disminuya
de un promedio anual del 6,7% en 2023 al 5,8%
en 2024y 4,3% en 2025, y que las economias
avanzadas alcancen sus objetivos de inflacién
antes que las emergentes y en desarrollo.

En este contexto, la cooperacién multilateral

es mas necesaria que nunca para acelerar

la transicion verde y apoyar los esfuerzos de
reestructuracion de la deuda. Mitigar los riesgos de
fragmentacion geoecondmica y reforzar los marcos
multilaterales basados en normas son tareas
esenciales para que todas las economias puedan
cosechar los beneficios del crecimiento futuro.

Otro aspecto que es necesario valorar es el
impacto del cambio climéatico en el conjunto

de la economia mundial. Segun la Organizacion
Meteoroldgica Mundial, las pérdidas econdmicas
asociadas a estos eventos en el periodo

Bibliografia: FMI. Informe de Perspectivas de la Economia Mundial, octubre 2024. REAL INSTITUTO ELCANO. La Economia Mundial ante 2024.
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2010-2019 ascendieron a casi 1,5 billones de
dolares, un 48% mas que en la década anterior.

En cuanto a los conflictos militares, se mantiene la
incertidumbre generada por la guerra en Ucrania,
el enfrentamiento entre Israel y la organizacion
terrorista Hamas, unida recientemente a la caida
del régimen sirio de Al-Asad.

Este entorno da lugar a una fragmentacion del
comercio mundial que se refleja, entre otros,

en el mercado de materias primas, compuesto
por bienes de oferta muy concentrada. Tal nivel
de fragmentacién podria alterar los precios no
s6lo con fuertes subidas en minerales criticos y
alimentos, lo que perjudicaria especialmente a
paises de renta baja, sino también con una mayor
volatilidad que aumentaria la incertidumbre y
dificultaria la formacion de stocks de seguridad.
El FMI considera que la fragmentacion de estos
mercados desincentivaria la inversion en energias
renovables y vehiculos eléctricos hasta un

30% por debajo de lo necesario en 2030.

En el dambito mas préximo a Espafiia, la UE seguira
trabajando en afianzar tanto su “autonomia
estratégica”, mediante nuevos acuerdos comerciales
gue le permitan diversificar proveedores y evitar la
desglobalizacidon, como su sector financiero a través
de la esperada consecucion de la Unidn Bancaria.
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Con respecto a la estabilidad financiera, la
posibilidad de correcciones abruptas en los
mercados financieros mundiales afiade riesgos
adicionales a la baja sobre el crecimiento
econdmico global. Las valoraciones elevadas
de los activos financieros con riesgo, junto a
la incertidumbre que rodea la evolucién de

la economia y de las politicas econdmicas

a escala mundial, los hacen mas proclives a
experimentar correcciones abruptas en los
precios, como ocurrid en agosto de 2024 de
manera puntual en los mercados financieros
internacionales. Si estas son mas persistentes
gue entonces en el futuro, el endurecimiento
de condiciones financieras podria ser un
freno a la actividad. Los mercados financieros
de paises emergentes han mostrado un
comportamiento relativamente favorable
pese al aumento de la volatilidad en Ia
segunda mitad de 2024, aungue también
mostraron correcciones destacadas durante
este episodio.

En conclusidn, la economia mundial mantiene
la tendencia de suave desaceleracion iniciada
en 2017 (con el paréntesis del COVID-19),
aungue con diferencias significativas entre

los principales paises, especialmente los
emergentes, donde la India parece consolidar
su relevo a China como potencia mas
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dindmica. Asimismo, existen importantes
riesgos, entre los que cabria destacar

una mayor intensidad y frecuencia de
fendmenos climaticos extremos, asi como un
agravamiento de los conflictos en Ucrania,
Oriente Medio o el mar de China que
acabasen generando aumentos en los precios
de la energia e importantes disrupciones en
el comercio de productos esenciales como
alimentos o semiconductores.

2. Actividad de COFIDES

La Compafiia Espafiola de Financiacion del
Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E. (en adelante
la Sociedad o COFIDES), es una sociedad
mercantil estatal cuya mision es:

e Contribuir con criterios de
rentabilidad y sostenibilidad tanto a la
internacionalizacion de las empresas y de la
economia espafiolas como al desarrollo de
terceros paises, mediante la financiaciéon de
proyectos privados de inversion y el apoyo
en la gestion de instrumentos financieros
de promocién del desarrollo;

e Gestionar cualesquiera fondos publicos que
le sean encomendados por una norma con
rango de Leyy



e Apovyar la gestién de fondos publicos o la
prestacion de servicios de asesoramiento en
relacién con la gestién de fondos publicos.

Por tanto, para el cumplimiento de sus fines,
COFIDES utiliza, por un lado, sus propios
recursos para financiar proyectos de inversion
en paises emergentes o en desarrollo y, por
otro, gestiona por cuenta del Estado los
Fondos cuya gestion tiene encomendada.

La financiacién podra revestir diversas
modalidades de deuda o de capital y podra
concederse de forma directa o indirecta a
través de fondos de inversion.

Por otra parte, COFIDES es una de las
entidades acreditadas para la gestién delegada
del presupuesto de la Unién Europea.

Entre otras actividades, puede presentar
operaciones de financiacion combinada,
conocidos como facilidades de blending
(instrumento de financiacién que combina
una contribucién no reembolsable, o con

altos niveles de concesionalidad, de la Unidn
Europea [UE], con financiacidon reembolsable).
Asimismo, COFIDES esta acreditada ante el
Fondo Verde para el Clima (FVC), iniciativa de
Naciones Unidas para financiar proyectos de
mitigacién y adaptacion al cambio climatico en
paises en desarrollo.

La partida “Importe neto de la cifra de negocios”
recoge los ingresos financieros y comisiones

gue la Sociedad percibe en correspondencia

a su actividad por cuenta propia, asi como las
comisiones devengadas como consecuencia de

la actividad como gestora del FIEX, FONPYME,
FONREC, FOCO y FIS y programas del presupuesto
de la Unién Europea. Se incluyen también
ingresos por el apoyo a la gestion del FONPRODE.

A continuacion, se resume la actividad
desarrollada durante el ejercicio en cada una
de las modalidades.

a. Con sus propios recursos

Aprobaciones

En 2024, COFIDES aprobd un total de 20 proyectos
para la internacionalizacion de las empresas
espafiolas en 11 paises diferentes con un volumen
de recursos comprometidos de 57,41 millones de
euros, |0 que supuso un aumento del 77,7% con
respecto a 2023 (33,24 millones de euros).

De los 20 proyectos aprobados por COFIDES,
8 son proyectos en cofinanciacién con el FIEX,
siendo la aportacién de COFIDES de 49,64
millones de euros y |a del FIEX de 176,77
millones de euros; 9 son cofinanciaciones con

el FONPYME con una contribucién de COFIDES
de 1,27 millones de euros frente a la del
FONPYME de 3,20 millones de euros. El resto,
3 proyectos por importe de 6,51 millones de
euros, fueron financiados exclusivamente con
recursos de COFIDES.

Formalizaciones

Se formalizaron 15 proyectos COFIDES en 8
paises, con un compromiso total de 46,64
millones de euros.

Del total de los 15 proyectos formalizados, 6
proyectos fueron cofinanciados con FIEX, en
los que COFIDES aport6 45,10 millones de
euros y el FIEX 160,36 millones de euros. Con
FONPYME, COFIDES cofinancio 8 proyectos y
aporté 0,94 millones de euros y el FONPYME
2,21 millones de euros. COFIDES financio en
solitario un proyecto por un importe de 0,60
millones de euros.

Desembolsos

La cifra de desembolsos COFIDES en 2024 fue
de 32,74 millones de euros, con un incremento
de casi el 100% (96,52%) con respecto a la cifra
de 2023, en el que se desembolsaron 16,66
millones de euros.
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Cartera total de inversiones

La cartera total COFIDES se incrementd en un
2,85% con respecto a 2023 (117,26 millones

de euros), hasta situarse en los 120,60 millones
de euros. La cartera total refleja, para las
operaciones formalizadas, los saldos efectivamente
desembolsados pendientes de vencimiento y la
deuda vencida pendiente de cobro.

Evolucion desembolsos y cartera total COFIDES

I 18,70
2019
96,80
I 26,51
2020
108,61
R 20,92
2021
119,27
I 11,06
2022
114,62
I 16,66
2023
117,26
I 32,74
2024
120,60

Desembolsos [ Cartera total
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Cartera total comprometida

La cartera total comprometida de inversiones
COFIDES, que se obtiene al sumar la cartera
total mas los importes formalizados y aldn no
desembolsados, se situd a 31 de diciembre de
2024 en 162,78, un 11,52% superior al importe
alcanzado en el afio anterior (145,97 millones
de euros).

Ingresos de COFIDES

Esta actividad ha supuesto para COFIDES unos
ingresos de 7.538,97 miles de euros, frente

a los 7.111,53 miles de euros del ejercicio
anterior, en concepto de intereses, beneficios
de participaciones en capital y comisiones. Ver
detalle en la nota 18.1 de la memoria.

b. Con los fondos cuya gestién tiene encomendada
Constituye igualmente objeto social de COFIDES
la gestion de cualesquiera fondos publicos que le

sea atribuida por una norma con rango de Ley.

i. Actividad de apoyo a la internacionalizacion:
FIEX y FONPYME

COFIDES gestiona el Fondo para Inversiones
en el Exterior, F.C.P.J. (FIEX) y el Fondo para
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Operaciones de Inversion en el Exterior

de la Pequefia y Mediana Empresa, F.C.P.J.
(FONPYME), creados mediante la Ley 66/1997,
de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social, para
financiar proyectos de inversion en el exterior
con independencia del grado de desarrollo del
pais destino del proyecto.

En el presente apartado se resume la gestion
de COFIDES relacionada con la financiacién

de proyectos de internacionalizacion con
recursos de FIEX y FONPYME. Ademas, se dan
cifras globales sobre la actividad de apoyo

a la INTERNACIONALIZACION realizada por
COFIDES, tanto con sus propios recursos como
con los de FIEX y FONPYME.

Es de destacar que las cifras tanto de
aprobaciones, como de formalizaciones y de
desembolsos, alcanzaron en el afio 2024 las
cifras mas altas de la serie historica.

Aprobaciones

En la gestion del FIEX se aprobaron 26
proyectos que alcanzaron un volumen total
de 301,49 millones de euros, un 39,64%
superior a 2023 con 215,91 millones de euros
en 26 proyectos.



Ademas, durante el 2024 se aprobaron 24
perfiles de proyectos o admisiones a estudio,
por un volumen de 372,57 millones de euros.

Por su parte, los 13 proyectos aprobados del
FONPYME sumaron en total 7,60 millones de
euros, lo que supone una reduccién del 59,38%
con respecto a 2023, en el que se aprobaron
18,71 millones de euros en 23 proyectos.

Los 42 proyectos de INTERNACIONALIZACION
aprobados (COFIDES, FIEX y FONPYME) se
ubicaron en 19 paises distintos, por un importe
total de 366,50 millones de euros, frente a

los 54 proyectos del ejercicio anterior, que
sumaron 267,86 millones de euros, o que
supone un incremento en 2024 del 36,82% con
respecto a 2023.

El importe medio por proyecto aprobado en 2024
fue de 8,73 millones de euros, significativamente
superior a los 4,96 millones de euros de 2023, es
decir, un incremento del 76%.

Formalizaciones

En cuanto al FIEX, se formalizaron 20 proyectos
por un importe total de 269,76 millones

de euros, lo que representd un incremento

del 25,00% con respecto a 2023, cuya

cifra ascendid a 215,82 millones de euros.
Con recursos exclusivamente del FIEX, se
formalizaron 14 proyectos por 109,4 millones
de euros.

Con recursos FONPYME se formalizaron

17 proyectos por 12,34 millones de euros, lo
gue representd un incremento del 15,98% con
respecto a 2023, con 10,64 millones de euros.
Con recursos exclusivamente del FONPYME se
formalizaron 10 proyectos por 10,12 millones
de euros.

En total, los 38 proyectos de
INTERNACIONALIZACION formalizados alcanzaron
un volumen de 328,74 millones de euros, frente a
los 45 proyectos formalizados con un compromiso
de 249,88 millones de euros en el 2023.

Desembolsos

La cifra de desembolsos del FIEX en 2024
ascendid a 202,95 millones de euros, un
77,08% superior a la cifra de 2023, en el que
se alcanzaron los 114,61 millones de euros.

En cuanto al FONPYME, sus desembolsos en
2024 fueron de 6,89 millones de euros, una
disminucion del 11,55% con respecto a la cifra
de 2023, de 7,79 millones de euros.

En total, se desembolsaron 242,57 millones
de euros para la INTERNACIONALIZACION en
2024, lo que supuso un incremento del 74,45%
con respecto a la cifra de 2023, que ascendi6 a
139,05 millones de euros.

Cartera total de inversiones

La cartera total de inversiones FIEX alcanzo
la cifra a 31 de diciembre de 2024 de 840,81
millones de euros, un 9,25% menor con
respecto a la cartera total al cierre de 2023,
que fue de 926,47 millones de euros.

Por su parte, la cartera total de inversiones
FONPYME se situd en 55,30 millones de euros, una
disminucion del 20,01% con respecto a la cifra al
cierre de 2023, que fue de 69,13 millones de euros.

La cartera total de inversiones
INTERNACIONALIZACION alcanzd, a 31 de
diciembre de 2024, los 1.016,72 millones de
euros, que supone un 8,64% de disminucion
con respecto a la cifra al cierre de 2023, de
1.112,86 millones de euros.

Cartera total comprometida

La cartera total comprometida FIEX, se situd a
31 de diciembre de 2024 en 1.127,02 millones
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de euros, un 1,84% menor al importe alcanzado
en el afio anterior (1.148,20 millones de euros).
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Por lo tanto, la cartera total comprometida
de INTERNACIONALIZACION se situd, a

31 de diciembre de 2024, en 1,358,84

Por su parte, la cartera total comprometida de
FONPYME alcanzd la cifra de 69,04 millones de
euros, una 15,01% menor que la cifra al cierre
de 2023, que fue de 81,23 millones de euros.

Tabla 1. Evolucion desembolsos, formalizaciones, aprobaciones, cartera de COFIDES, FIEX, FONPYME.

millones de euros, una disminucion del
1,20% con respecto a la cifra al cierre de
2023 (1.375,40 millones de euros).

Informacion
complementaria

Ingresos por la gestién de FIEX y FONPYME

Millones de euros 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Desembolsos 199,87 156,82 204,43 98,83 139,05 242,57
Formalizaciones (*) 265,94 88,85 209,89 127,73 249,88 328,74
Aprobaciones (*) 295,29 89,45 232,64 212,56 267,86 366,50
Cartera total 1.080,39 1.138,53 1.202,67 1.152,64 1.112,86 1.016,72
Cartera comprometida (**) 1.311,10 1.302,37 1.370,31 1.330,78 1.375,40 1.358,84

(*) Aprobaciones y Formalizaciones no incluyen operaciones EFP/ICCF.

(**) Cartera comprometida = Cartera total + Importes formalizados y atin no desembolsados.
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La remuneracion por la gestién de FIEX y
FONPYME viene determinada por orden
ministerial. COFIDES ha ingresado por
este concepto un total de 19.526,51 miles
de euros frente a los 22.140,27 miles de
euros del afio anterior (ver detalle en la
nota 18.1 de la memoria).

ii. FONREC

El Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo,
de medidas extraordinarias de apoyo a la
solvencia empresarial en respuesta a la
pandemia de la Covid-19 crea el Fondo de
recapitalizacién de empresas afectadas por
la Covid-19, F.C.P.J. (en adelante FONREC)
con una dotacién presupuestaria de 1.000
millones de euros y asigna su gestion

a COFIDES.

Los ingresos han pasado de 11.217,78 miles
de euros en 2023 a 8.814,79 miles de euros en
2024, tal y como se detalla en la nota 18.1 de
la memoria.
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Tabla 2. Evolucidon desembolsos, formalizaciones, aprobaciones, cartera de FONREC

Memoria de
Sostenibilidad

En millones de euros 2021 2022 2023 2024
Desembolsos 4,10 572,51 68,65 -
Formalizaciones 4,10 730,37 0,00 -
Aprobaciones 66,11 713,06 0,00 -
Cartera total 4,10 574,84 584,60 513,17
Cartera comprometida (*) 4,10 732,70 591,60 513,17

iii. Fondos Next Generation EU

De acuerdo con la Resolucién de la SEC de

fecha 13 de junio de 2022, COFIDES tiene

la consideracion de entidad ejecutora del
Programa de 1,7 millones de euros, de Impulso
a la Inversion de Impacto “COFIDES Impact”,
que se incluye dentro del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) de la
economia espafiola, financiado en el marco de
Next Generation EU a través del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia europeo (MRR).

En junio de 2023 el Consejo de Ministros aprobd
la adenda del PRTR, que contempla la puesta en
marcha de dos nuevos instrumentos financieros
que seran gestionados por COFIDES: el Fondo
de Coinversion (FOCO) y el Fondo de Impacto
Social (FIS).

COFIDES Impact

En 2024 se aprobaron 14 operaciones con
cargo a este Programa, de las cuales 6 fueron
con pymes. Suponen el apoyo con 450,71

miles de euros para mejorar el desempefio
socioambiental de las empresas y que de esta
forma generen impacto positivo en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Durante el afio, se formalizaron con cargo a
COFIDES Impact 14 operaciones, 8 de ellas con
pymes, por un importe total de 343,25 miles
de euros.

FOCO

COFIDES fue designada como sociedad gestora
del Fondo de Coinversién, F.C.PJ. (en adelante
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FOCO), mediante el Real Decreto-ley 8/2023,
de 27 de diciembre, y con una dotacién de
2.000 millones de euros. Dicho fondo tiene

por objeto promover la atraccién de inversion
extranjera para impulsar inversiones en territorio
espafiol que contribuyan al fortalecimiento del
crecimiento potencial de la economia espafiola
en actividades estratégicas, como las vinculadas
a las transiciones verde y digital, movilidad
sostenible, las infraestructuras, la agricultura
sostenible o |a biotecnologia.

Las tres primeras operaciones de FOCO, por un
importe agregado de 220 millones de euros,
fueron presentadas en el afio 2024 al Comité
Interministerial Técnico de Inversiones del
FOCOQ, tras la opinidn favorable del Panel de
Expertos Independientes.

Se formalizd la primera operacién por un
importe de 50,00 millones de euros antes del
cierre del ejercicio.

Los ingresos de COFIDES por la gestion del FOCO
ascendieron a 4 millones de euros en 2024.

Fl

El Real Decreto-ley 4/2024, de 26 de junio, por
el que se prorrogan determinadas medidas para
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afrontar las consecuencias econémicas y sociales
derivadas de los conflictos en Ucrania y Oriente
Préximo y se adoptan medidas urgentes en materia
fiscal, energética y social, crea el Fondo de Impacto
Social (FIS) y asigna su gestién a COFIDES.

Dicho fondo tiene por objeto cubrir retos sociales
y medioambientales insuficientemente atendidos
por los mercados privados de capitales y generar
impacto adicional a través de instrumentos
financieros adaptados a la singular realidad de la
economia social, que permitan atraer a inversores
privados a la inversion de impacto.

Las dos primeras operaciones aprobadas por la
Gestora, por importe agregado de 49,5 millones
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de euros fueron presentadas en el afio 2024 al
Comité Interministerial Técnico de Inversiones del
FIS, con el visto bueno de su Panel de Expertos.

Antes del 31 de diciembre de 2024, no se
formalizé ninguna de las operaciones aprobadas.

Por la gestion del FIS, COFIDES devengé 2
millones de euros en 2024.

iv. Como entidad acreditada

Desde mayo de 2016, COFIDES es entidad
acreditada ante la Comisién Europea (en
adelante CE), lo que le permite gestionar de
manera indirecta fondos del presupuesto

Tabla 3. Detalle de los instrumentos CE gestionados por COFIDES

Programa (Datos en millones de EUR)

2019 2020

Memoria de
Sostenibilidad

Informacion
complementaria

comunitario. Asimismo, en octubre de 2018
COFIDES obtuvo acreditacion ante el Fondo
Verde para el Clima (en adelante FVC), Fondo de
la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico surgido a finales de 2010.

En 2024 COFIDES aprobd y formalizd en nombre
de la CE y del FVC la inversion en el fondo de
impacto KUALI FUND, el cual cuenta también
con la contribucion de FONPRODE. Asimismo,
se formalizd un programa de asistencia técnica
con la CE, en colaboracion con AECID, CONECTA
POR GUATEMALA. La actividad en el 2024 ha
supuesto un incremento de mas de 50 millones
de euros la cartera de instrumentos blending
gestionados por COFIDES.

2021 2022 2023

HURUMA

19,3

PIP

22

TIF

6,05

KUALI UE (LACIF e INDIA) y FV

50,63

CONECTA POR GUATEMALA

TOTAL

41,3 0 6,05

57,63
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c. Como prestadora de servicios de
asesoramiento en relacién con la gestion de
fondos publicos

COFIDES también presta apoyo a la gestion
de fondos publicos o realiza servicios de
asesoramiento en relacion con la gestién
de fondos publicos, que igualmente le sean
atribuidos por una norma con rango de
Ley. COFIDES posee una gran capacidad de
intervencion global gracias a sus alianzas
con socios en el ambito de la financiacion
internacional al desarrollo.

COFIDES comenzd a prestar apoyo a AECID
en octubre de 2015 para las operaciones de

Informe de
Gobierno Corporativo
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del ano

cooperacion reembolsable cuyo objetivo es el
desarrollo social y econémico de los paises socios,
mediante inversiones o transferencias de recursos
economicos de naturaleza reembolsable.

Entre las funciones de COFIDES en el marco de
su apoyo a la gestién se encuentran: i) el apoyo
a la planificacién de las acciones reembolsables;
ii) la identificacion de operaciones financiables
tanto de manera autbnoma como prestando
apoyo a la AECID; iii) la realizacion de analisis de
diligencia debida en materia financiera, legal,
medioambiental, social y de desarrollo; iv) el
apoyo en la formalizacién de las operaciones;

v) el seguimiento econdmico-financiero y de
desempefio de la cartera.

Tabla 4. FONPRODE. Evolucién apoyo en la gestion por parte de COFIDES

Memoria de
Sostenibilidad

Informacion
complementaria

Cuentas anuales
e Informe de gestion

El FONPRODE fue constituido en 2011y

es uno de los principales instrumentos
financieros de la Cooperacioén Espafiola cuyo
objetivo fundamental es el de contribuir

a erradicar la pobreza. El FONPRODE,
gestionado por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), es uno de los principales canales
espafioles de ejecucion de Ayuda Oficial al
Desarrollo, ya que puede financiar tanto
operaciones de naturaleza no reembolsable,
como reembolsable (deuda o capital).

COFIDES continud prestando apoyo en la
gestion del FONPRODE durante 2024, cuyos
resultados se resumen a continuacién:

Perfiles 10 78,46 4 30,79 7 118,40 8 219,07 10 263,05
Propuestas 10 190,7 13 271,85 12 228,13 11 321,83 11 290,63
Aprobaciones Consejo Ministros 12 199,42 12 101,08 6 199,73 11 360,43 12 218,41
Formalizaciones 5 40,93 6 79,86 9 113,46 7 171,08 6 129,09
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Durante 2024 COFIDES apoyd a la AECID con
la elaboracidon de 10 perfiles de condiciones
financieras, 11 propuestas de operacionesy la
formalizacién de 6 operaciones.

La remuneraciéon que percibe COFIDES por

el desarrollo de sus funciones de apoyo a la
gestion de FONPRODE fue establecida en una
Orden del ministro de Asuntos Exteriores y

de Cooperacion y del ministro de Economia

y Competitividad de septiembre de 2015.

Los ingresos de COFIDES por la gestion de
FONPRODE ascienden a 4.360,75 miles de
euros, frente a los 4.633,23 miles de euros del
ejercicio anterior.

3. Cartera total de COFIDES

La cartera total de COFIDES a 31 de diciembre
de 2024, que refleja los saldos efectivamente
desembolsados menos los reembolsados, se
elevaba a 120,60 millones de euros. Esta cifra
representa la mas alta en el nivel de cartera
total (ver Grafico 1 anterior).

La tasa de morosidad se situaba en el 5,40%
sobre la cartera de recursos propios de COFIDES,
frente al 5,70% del cierre del ejercicio anterior.
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Grafico 1. Distribucion geografica de la
cartera total de COFIDES*

0,1%

Europa Occidental

) Africa

@ Europa Central y Oriental

10,6%

11,9%

Corporativa

@ Ameérica Latina y Caribe
Asia y Oriente Medio

Informacion
complementaria

*El porcentaje del 10,6% se clasificd
atendiendo a la categoria “Corporativa”
gue incluye al conjunto de operaciones no
ligadas directamente a un proyecto en un
pais concreto sino a proyectos con variables
ligadas a la internacionalizacién de las
empresas espafiolas (inversiones, ingresos,
EBITDA, exportaciones).

Grafico 2. Distribucion geografica de la cartera total de COFIDES*
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Grafico 3. Distribucidon por sector de la

cartera total de COFIDES
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Grafico 4. Distribucidon por producto de la
cartera total de COFIDES (sin fallidos)
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4. Situacion econdmica de COFIDES
a 31 de diciembre de 2024

Los ingresos derivados de la gestion de nuevos
fondos publicos, compensados parcialmente
por la reduccion de ingresos no recurrentes
respecto del ejercicio anterior, justifican

el crecimiento de la cifra de negocios del
ejercicio 2024 que alcanza los 46,5 millones de
euros, respecto a los 45,3 millones de 2023 y
que supone un incremento del 3%.

La gestion de nuevos fondos afecta igualmente,
junto con la nueva actividad de los mandatos de
internacionalizacion, al nivel de gastos que se
incrementan de forma relevante en el ejercicio.
Los gastos de personal se incrementaron un
16% en el ejercicio hasta los 9,4 millones de
euros y los servicios exteriores aumentaron
hasta los 6,3 millones, un 29% mas, que unidos
al comportamiento del riesgo de crédito de la
carteray a la aportacion positiva del resultado
financiero, sitUa el resultado del periodo, antes
de impuestos, en 32 millones de euros frente a
los 34 millones del afio previo.

En cuanto a las partidas de balance, el
Patrimonio Neto alcanzo los 238 millones
de euros a cierre del ejercicio. La posicién de
liguidez se mantiene holgada.
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Los Estados Financieros de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2024 reflejan una estructura no
apalancada, solvente y rentable.

5. Gestion del riesgo en COFIDES

Como parte de la gestion de riesgos de la
Compainiia, COFIDES elabora periédicamente el
Mapa de riesgos corporativos de alto nivel, que
incluye los principales riesgos criticos a vigilar, tal
y como se explica en el Informe Anual Integrado
de COFIDES. A finales de 2024 se actualizé dicho
mapa de riesgos y, como resultado y en linea

con entidades analogas, los riesgos inherentes
gue se situan en lo alto del ranking son el de
Ciberseguridad y proteccion de datos, el de
Crédito o inversion, el de Digitalizacién, Tecnologias
emergentes e inteligencia artificial y el de Gestion
del talento. Los riesgos medioambientales y
sociales se sitUan en el rango medio de la tabla.

Riesgos de crédito

COFIDES se ha dotado a lo largo de los afios de
una politica de asuncion de riesgos financieros,
asi como de criterios y procedimientos para

su medicion, gestion y control tanto a nivel
individual de las operaciones como a nivel
agregado de las carteras bajo su gestién, en
funcién de sus respectivos mandatos y el apetito
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por el riesgo de cada una de ellas. El alcance
de los mismos comprende, a nivel operacion,
todas las fases del ciclo de proyecto: admision,
aprobacion, formalizacion, seguimiento y
desinversion o recuperacion; y a nivel cartera,
en su caso, el establecimiento de limites de
concentracion, el andlisis rentabilidad/riesgo

y el seguimiento de desviaciones respecto de
los parametros de actividad establecidos en los
sucesivos planes estratégicos de la Compaifiia.

El darea de Riesgos es responsable del control
del riesgo a nivel agregado de las carteras de
internacionalizacion gestionadas, asi como de
actuar como instancia de control del riesgo
asumido a nivel individual de las operaciones.
En particular, tiene encomendadas las
funciones de determinacién y control de

los parametros de riesgo y de validacion de
ratings, valoracion cualitativa de los informes
de inversion y seguimiento de proyectos
emitidos por las areas de inversiones.

Para el correcto seguimiento, control y gestion

del riesgo de crédito de las carteras gestionadas,
COFIDES cuenta con una politica de clasificacion
de los activos. Todos los elementos mencionados
estan recogidos y detallados en criterios,
procedimientos internos y guias operativas
aprobados por los respectivos érganos de decision.

Informe de
Gobierno Corporativo
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del ano

Grafico 5. Distribucion de la cartera por
ratings financieros*
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En la nota “4.6.5. Deterioro de valor de activos
financieros” de la memoria del ejercicio se
explica la Politica de Cobertura de Riesgos por
Deterioro de Valor aprobada por el Consejo
de Administracién.

La gestion que lleva a cabo COFIDES del resto de
riesgos financieros (tipo de cambio, tipo de interés

y liquidez) se describen en la nota 8 de la memoria.

Riesgo medioambiental y social

Con independencia del fondo publico gestionado
gue se trate y de su mandato, COFIDES evalua
todas las operaciones desde el punto de vista de
riesgo e impacto medioambiental y social. Para

ello cuenta con un equipo multidisciplinar de
especialistas en medio ambiente, impacto, finanzas
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sostenibles y género que trabaja en coordinacion
con las areas de inversiones de Internacionalizacion
(FIEX, FONPYME, COFIDES) Cooperacion Espafiola
(FONPRODE; FONDO VERDE) e Inversién en Espafia
(FONREC Yy los recientes fondos FOCO y FIS).

La distribucién por ratings medioambientales y
sociales de la cartera de COFIDES (sin fallidos) es:

Grafico 6. Distribucidn de la cartera por
ratings social y medioambiental*
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Ciberseguridad y nuevas tecnologias

La ciberseguridad supone un riesgo de
amenazas externas o ataques a la seguridad de
los sistemas o a las instalaciones, que pueden
exponer a la Entidad a accesos no autorizados
a informacion confidencial y a la posible
revelacién, sustraccion, modificacidn, dafio o
pérdida de informacion.

COFIDES mantiene un alto compromiso con
la seguridad y proteccion de la informacion.
Por ello, se realizaron diversos trabajos para
la adecuacion a la normativa del Esquema
Nacional de Seguridad, logrando obtener esta
certificacién en junio de 2024. Se tomaron
medidas organizativas, se renovaron los
sistemas criticos de infraestructura tecnolégica,
se mejoraron los dispositivos y el sistema de
ciberseguridad y se realizaron acciones de
formacién y concienciacién a la plantilla.

A finales de 2024 se ha externalizado la
figura del Responsable de Seguridad de la
Informacién para reforzar este Sistema de
Gestion, con arreglo al modelo de las tres
lineas de defensa.

Actividad Informe de
del ano Gobierno Corporativo
Talento

Los riesgos e incertidumbres asociados a la
atraccion, gestion y retencion del personal
representan un impacto potencial muy
relevante para la consecucion de los objetivos,
cumplimiento de los mandatos encomendados
y culminacion de la planificacién estratégica
de la Compafiia. Para ello, se ha dotado de
una propuesta de valor para atraery retener
al mejor talento, que se apoya en numerosas
variables que constituyen el denominado
“salario emocional”, abarcando todos aquellos
beneficios no econdmicos que permiten
satisfacer necesidades personales: flexibilidad
laboral, permisos que favorecen la conciliacion
familiar, politica de teletrabajo, politicas de
seleccién y contratacion transparentes y
publicas, accion social o formacién continua,
entre otros.

Durante 2024 se han realizado 23
contrataciones de personal, 11 fijasy 12
temporales, todas autorizadas por el Ministerio
de Hacienda. Ademas, ha seguido ejerciendo
un relevante papel en la formacién de

nuevos profesionales, con la incorporacion

de 14 becarios. Teniendo en cuenta las bajas
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producidas en 2024, el incremento neto de
plantilla fija ha sido de 10 personas.

La informacidén sobre empleados y su
distribucion se incluye en la nota 21 de la
memoria.

6. Adquisiciones de acciones propias

Durante el ejercicio no se han producido
adquisiciones de acciones propias.

7. Actividades en materia de
investigacion y desarrollo

No se han activado costes de esta naturaleza.

8. Informacion de pago medio
a proveedores

Como se indica en la nota de la memoria 14.2, el
periodo medio de pago a proveedores durante el
ejercicio ha sido de 24,97 dias (20,59 dias en 2023).
9. Hechos posteriores

En la nota 23 de la memoria se informa de los
hechos posteriores al cierre del ejercicio.
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