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Transformando retos sociales y medioambientales en oportunidades
En Espafia existen una serie de retos insuficientemente atendidos que las entidades de impacto pueden abordar con un mayor nivel de
apoyo estructurado, creando soluciones innovadoras y sostenibles que permitan avanzar en el camino hacia la transformacion sistémica

Espafia se enfrenta a una serie de retos sociales y medioambientales que requieren de una mayor atencion para el desarrollo de respuestas innovadoras y
transformadoras. La insercion laboral, la cohesion territorial, la igualdad de género, la lucha contra la pobrezay el acceso desigual a servicios esenciales como la
educacion y la salud, son algunas de las problematicas sociales a las que se enfrentan las comunidades, junto con una serie de retos medioambientales como
son el cambio climatico, la contaminacion del aire y agua o la pérdida de biodiversidad, que nos afectan a todos por igual.

Abordando retos insuficientemente
atendidos para crear impacto duradero

Existe una oportunidad para actuar, no solo para cumplir con los compromisos
establecidos en los planes nacionales y europeos, sino también para abordar las
necesidades subyacentes a estos retos. Estas necesidades incluyen el apoyo y
los recursos para las entidades de impacto que estan dedicadas a transformar
nuestra realidad. A menudo, estas entidades se enfrentan a una serie de
barreras que les impiden alcanzar su maximo potencial.

Para superar estos desafios y crear un futuro mas prometedor, es importante
empoderar a las entidades de impacto social, especialmente a aquellas
orientadas a atender a los mds vulnerables. Las entidades de impacto social
tienen el potencial de desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles que
aborden estos retos desde su rafz. Sin embargo, para maximizar su impacto,
necesitan un apoyo estructurado, acceso a recursos y un entorno que favorezca
su solidez y crecimiento.

Catalizadores del futuro social

El FIS se constituye para proporcionar atencion a estos retos mediante la
identificacion y apoyo financiero a los proyectos de inversion de las
entidades de impacto en Espafia, asi como para atraer hacia el
ecosistema de impacto a otras organizaciones. Al tratarse de un fondo
de duracion indefinida y con vocacion de largo plazo, el FIS se ird
adaptando a las necesidades emergentes de las entidades de impacto y
su teoria del cambio evolucionara. Al brindar el apoyo necesario a estas
organizaciones, se consigue un efecto catalizador que persigue un
cambio significativo y duradero en la sociedad espafiola. Este enfoque
permitira la creacion de soluciones efectivas y sostenibles que no solo
mitiguen los retos actuales, sino que también promuevan un desarrollo
social inclusivo de cara a futuros retos por venir.
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El Fondo de Impacto Social de COFIDES

En este contexto se constituye el FIS para apoyar entidades de impacto para impulsar soluciones efectivas que contribuyan a cubrir los
retos insuficientemente atendidos y promuevan cambios significativos y duraderos en el tiempo

Contexto

El FIS es un fondo estatal de vigencia indefinida, dotado con 400
millones de euros procedentes del Programa Next Generation EU y
enmarcado en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
La creacion del FIS fue establecida por Real Decreto ley 4/2024, de 26
de junio, adscrito al Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones a través de la Secretaria General de Inclusion y regido por
lo dispuesto en el mencionado Real Decreto-ley y en el Acuerdo de
Consejo de Ministros de 23 de julio de 2024 por el que se establece la
actividad y el funcionamiento del Fondo de Impacto Social, F.C.PJ.

El FIS, gestionado por COFIDES, promueve la colaboracion publico-
privada para la solucion de desafios sociales y ambientales de Espafia
y lograr un desarrollo sostenible e inclusivo.

El fondo esta estructurado en cuatro tipos de apoyo, que buscan
ofrecer soluciones financieras diversificadas y adaptadas a las
necesidades especificas de las entidades de impacto:

Participacién Financiacién

en fondosy Coinversién o directa Asistencia
vehiculos de Cofinanciacion , Técnica
inversién (deuday capital)

Objetivos del FIS

El Fondo de Impacto Social (FIS) tienen como objetivo contribuir a la resolucién de
los retos sociales y medioambientales insuficientemente atendidos en Espafia
generando rentabilidad e impacto positivo, reforzando y ampliando el ecosistema, a
través de actividades de financiacién directa o indirecta y asistencia técnica que
generen adicionalidad, como motor de transformacion innovador y catalizador de la
economia. Potenciando asi el ecosistema de impacto en Espafia y atrayendo a
inversores privados a la inversion de impacto a través de nuevo capital catalitico.

Las inversiones del FIS buscaran maximizar el impacto social y ambiental generado,
ademas de la obtencién de retornos financieros y la minimizacién de riesgos
asociados, a través de inversiones de impacto con adicionalidad™:

Adicionalidad financiera Adicionalidad no financiera

Las inversiones del FIS seran
adicionales desde el punto de vista
no financiero por mejorar el
rendimiento de impacto de las
empresas, a través de la provision de
Asistencia Técnica

Las inversiones del FIS seran
adicionales desde el punto de vista
financiero por estar dirigidas a
mercados insuficientemente
abastecidos y por la oferta de
condiciones flexibles (e.g., plazos mas
favorables que los de mercado)

Fuente: Definicion de inversidn de impacto adicional de SpainNAB - Informe de la oferta de capital de impacto en Espafia en 2022
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El papel de la Teoria del Cambio en el FIS
Con el objetivo de determinar como va a contribuir el FIS a la transformacion de la sociedad, se ha desarrollado su Teoria del Cambio,
definiendo las principales directrices estratégicas y acciones que guiaran la contribucion del FIS

La Teoria del Cambio es un marco que sirve para para estudiar cdmo se espera que una determinada intervenciéon conduzca a un cambio, identificando qué
acciones se van a llevar a cabo, qué resultados se esperan obtener y cémo estos van a contribuir a lograr los impactos finales deseados.

A través de la Teorfa del Cambio se hacen explicitas las hipdtesis subyacentes sobre las correlaciones y efectos causa-consecuencia entre sus distintos
elementos, asegurando que cada eslabon de la cadena de valor contribuye efectivamente a los objetivos de impacto deseados.

Esta metodologia no solo sirve para planificar y ejecutar intervenciones de impacto social, sino también para evaluar su efectividad. Permite identificar resultados
intermedios en la cadena de impacto que pueden actuar como indicadores de éxito, especialmente en situaciones donde los impactos finales no se manifiestan

dentro del marco temporal de la evaluacion.

Impacto

Atribucion de los cambios
fundamentales, intencionados o no, que
se producen en las comunidades u
organizaciones a largo plazo en las que
se encuentra el grupo de beneficiarios de
la actividad.

Resultados
Cambios especificos
resultantes de la actividad
en los beneficiarios a los
que se dirige.

Productos
Productos tangibles
resultado de la actividad
realizada.

Actividades

Procesos, herramientas,

Inputs

Incluye los recursos
humanos, financieros y
organizativos de los que
dispone el FIS para
conseguir su objetivo de

impacto.

TRA

acciones que forman

eventos, tecnologiay @

parte intencionada del

producto. =

RESULTADOS ESPERADOS

Esta Teoria del Cambio fue realizada entre junio y julio 2024 en colaboracion con Transcendent, consultora de impacto social
espafiola y desde septiembre 2024 ha sido la referencia principal de COFIDES para la priorizacion, seleccion de operaciones e
indicadores de impacto social
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La Teoria del Cambio del FIS
Con el objetivo de dar una respuesta a todas las necesidades analizadas, el FIS ha definido su Teoria del Cambio a través de la cual
identifica qué acciones se van a llevar a cabo, qué resultados se esperan obtener y como estos van a contribuir a lograr los impactos

finales deseados

¢Como puede el FIS contribuir a la cobertura de necesidades? }

Sociedad

Entidades de
impacto

Entidades
que
financian

COBERTURA DE RETOS SOCIALES
Y MEDIOAMBIENTALES

DESARROLLO Y DESPLIEGUE
DE SOLUCIONES

OFERTA DE CAPITAL DE
IMPACTO

MPAGTS
S )4 CIAL

La Teoria del Cambio del FIS

Define el rol del Fondo de Impacto Social
en la cobertura de retos sociales 'y
medioambientales en Espafia, identificando
qué acciones va a llevar a cabo para dar
respuesta a las necesidades del ecosistema
de impacto, qué resultados se esperan
obtener y como éstos van a contribuir a los
impactos finales deseados
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La Teoria del Cambio del FIS

Inversion para generar impacto social positivo y transformador
que contribuya a generar un mayor bienestar para las personas
y el planeta

Espafia se enfrenta a importantes retos sociales y medioambientales,
muchos de los cuales no estdn suficientemente atendidos.

Ante esta realidad, las entidades de la economia de impacto son
agentes clave para el desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles.

EI FIS persigue reforzar y ampliar la economia de impacto, por su
potencial transformador, ofreciendo recursos financieros adicionales,
asi como un apoyo a la capacidad de gestion de las entidades a

través de soluciones financieras innovadoras y programas de asistencia
técnica que les permitan multiplicar su impacto. Contar con su propia
Teoria del Cambio permite al FIS definir su ambicion transformadora y
de largo plazo.

Esto contribuird a una transformacion sistémica de la sociedad a través
de la cultura de impacto, donde cualquier entidad pueda convertirse en
agente de impacto, reforzando y escalando el ecosistema para hacerlo
mas dindmico, cohesionado, reconocido y con un mayor potencial para
la resolucién de los principales retos sociales y medioambientales
generando un mayor bienestar para las personas y el planeta.
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La Teoria del Cambio del FIS

Necesidades a las que el FIS quiere dar respuesta

Espafia se enfrenta a importantes retos sociales y medioambientales, muchos de ellos desatendidos
Las entidades de la economfa de impacto son agentes clave para el desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles. Sin embargo, el ecosistema de impacto tiene carencias
financieras y organizacionales que le impiden maximizar el impacto pretendido

Inputs del FIS para el desarrollo de su actividad
EI FIS cuenta con un equipo experto de profesionales de COFIDES y un conjunto de recursos financieros para el desarrollo de una serie de actividades financieras y técnicas

Actividades que el FIS lleva a cabo

El FIS ofrece instrumentos financieros flexibles de financiacién a través de deuda o capital y programas de asistencia técnica que fomentan una gestién rentable, séliday centrada
en el impacto, para el refuerzo y escalado del ecosistema

Productos derivados de la actividad del FIS

Las acciones del FIS permitiran lograr un incremento del volumen de recursos financieros disponibles y adaptados a las necesidades de las entidades, generando estructuras de
gestion reforzadas, contribuyendo a la creacion de un ecosistema social mas innovador y resiliente

Resultados de transformacion

EI FIS persigue la transformacién sistémica de la sociedad, reforzando y escalando el ecosistema para hacerlo mas dindmico, cohesionado y reconocido permitiendo el desarrollo
de nuevos modelos de entidades que maximizan el impacto social y medioambiental

Impacto pretendido por el FIS en el largo plazo

La transformacién sistémica contribuira a la resolucién de los principales retos sociales y medioambientales mas acuciantes de Espafia permitiendo reducir la desigualdad,
fomentar la diversidad e inclusién, favorecer el bien comun, preservar el medioambiente y consolidar el Estado de bienestar
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La Teoria del Cambio del FIS en detalle

Necesidades

* Importantes retos
socialesy
medioambientales,
muchos de ellos
desatendidos

ACCeso a recursos
financieros flexibles
reembolsables de deuda
y capital adaptados a la
singularidad de las
entidades de impacto

Entidades de impacto
mas innovadorasy
competitivas

Modelos de medicién de
impacto estandarizados

Estructuras de
colaboracién en el seno
del ecosistema de
impacto

Reconocimiento de las
entidades de impacto, su
forma de operar, su
capacidad econdémica y
su potencial de mercado

Inputs

» Dotacién econémica de 400
millones de euros,
destinados a entidades
transformadoras
generadoras de impacto
social y medioambiental

Equipo de profesionales de
COFIDES con experiencia 'y
conocimiento
multidisciplinar en ambitos
como la gestion financiera,
gestion de riesgos sociales y
medioambientales,
emprendimiento, innovacion
e impacto social

Panel de Expertos
Independientes y un Comité
Interministerial Técnico de
Inversiones

Capacidad de complementar
el equipo con el apoyo de
expertos

profesionales externos

Comunidady red
colaborativa de impacto

Soluciones | Contribucién del FIS

Actividades

 Financiacién directa e
indirecta a través de
vehiculos e instrumentos
flexibles destinados a
entidades con proyectos de
impacto escalables y
transformadores.

Desarrollo de acciones de
asistencia técnica (gestion,
innovacion en productos,
Servicios y procesos y
medicion de impacto)

Definicién, implementaciony
comunicacién de un proceso
de monitorizacidny
evaluacién de impacto de las
operaciones del FIS.

Acciones de dinamizacién e
interrelacién entre los
diferentes agentes para
impulsary escalar el
ecosistema

Divulgacién de la labor que
realizan las entidades de
impacto financiadasy su
potencial de mercado

Productos

» Mayor nivel de
intermediacién financiera de
impacto rentable (vehiculos
nuevos y existentes) que
ofrecen financiacion
adaptada a las necesidades
de las entidades de impacto

Mayores recursos
financieros disponibles por
las entidades de impacto

Estructuras de gestion,
innovacién e inclusiény
modelos de medicién de
impacto de las entidades
reforzadas (asistencia
técnica)

Nuevas alianzas e iniciativas
de colaboracién entre las
diferentes entidades del
ecosistemay otras
organizaciones

Visibilizacién del impacto
como modelo de generacién
de valor social a través de
modelos sostenibles
econdmicamente

Resultados

» Mercado de financiacién de
impacto dinamico que
moviliza un alto volumen de
recursos financieros
privados adicionales hacia el
impacto (capital catalitico)

Maximizacién del potencial
transformador de las
entidades de impacto y su
capacidad de resolucién de
los principales retos sociales
y medioambientales gracias
a modelos mas resilientes
(estructuras de gestion
econdémicamente
sostenibles, productos,
servicios y modelos de
actuacion innovadores y
modelos de medicion de
impacto), creando empleo

inclusivo y un mayor impacto

Tejido de entidades de
impacto cohesionadoy
reconocido (reforzando las
existentes e incorporando a
nuevas organizaciones)

Mentalidad y cultura de
impacto con una nueva
visibn mas amplia,
innovadoray
transformadora

Impacto

Contribucion a la
transformacién sistémica
que conlleva la resolucién de
los retos sociales y
medioambientales mas
acuciantes de Espafia y ast:

» Reducir la desigualdad y
fomentar la inclusion

» Favorecer el bien comun

* Preservar el
medioambiente

« Consolidar el Estado de
bienestar
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La Teoria del Cambio del FIS en detalle

La Teoria del Cambio del FIS identifica qué acciones se van a llevar a cabo, qué resultados se esperan obtener y como estos van a contribuir
a lograr los impactos finales deseados, es dinamica e ird evolucionando con el objetivo de dar respuesta a las necesidades cambiantes

Soluciones | Contribucién del FIS

Necesidades

+ Importantes retos sociales
y medioambientales
muchos de ellos
desatendidos

Acceso a recursos
financieros flexibles
reembolsables de deuday
capital adaptados a la
singularidad de la economfa
social y de impacto

Entidades de la economia
de impacto mas
innovadoras y competitivas

Modelos de medicién de
impacto estandarizados

Estructuras de colaboracién
en el seno del ecosistema
de impacto

Reconocimiento de las
entidades de impacto, su
forma de operar, su
capacidad econémica y su
potencial de mercado

Inputs

 Dotacién econdmica de
400 millones de euros,
destinados a entidades
transformadoras
generadoras de impacto
social y medioambiental

Equipo de profesionales
de COFIDES con
experiencia y
conocimiento
multidisciplinar en
aspectos legales,
financieros y de impacto

Panel de Expertos
Independientes y un
Comité Interministerial
Técnico de Inversiones

Apoyo de expertos
profesionales externos
en algunos casos

Comunidady red
colaborativa de impacto

Actividades

« Financiacién directa e
indirecta a través de
vehiculos e instrumentos
flexibles destinados a
entidades con proyectos de
impacto escalablesy
transformadores

Desarrollo de acciones de
asistencia técnica (gestion,
innovacion en productos,
Servicios y procesos y
medicién de impacto)

Definicién, implementacién y
comunicacién de un proceso
de monitorizaciény
evaluacion de impacto de las
operaciones del FIS.

Acciones de dinamizacién e
interrelacién entre los
diferentes agentes para
impulsar y escalar el
ecosistema

Divulgacién de la labor que
realizan las entidades de
impacto financiadas y su
potencial de mercado

Productos

 Mayor nivel de
intermediacién financiera
de impacto rentable
(vehiculos nuevos y
existentes) que ofrecen
financiacion adaptada a las
necesidades de las
entidades de impacto

Mayores recursos
financieros disponibles por
las entidades de impacto

Estructuras de gestién,
innovacién e inclusién y
modelos de medicién de
impacto de las entidades
reforzadas (asistencia
técnica)

Nuevas alianzas e
iniciativas de colaboracién
entre las diferentes
entidades del ecosistemay
otras organizaciones

Visibilizacién del impacto
como modelo de
generacién de valor social
a través de modelos
sostenibles
econémicamente

Resultados

Mercado de financiacién de
impacto dindmico que
moviliza un alto volumen de
recursos financieros privados
adicionales hacia el impacto
(capital catalitico)

Maximizacién del potencial
transformador de las
entidades de impactoy su
capacidad de resolucién de
los principales retos sociales
y medioambientales gracias a
modelos mas resilientes
(estructuras de gestion
econdémicamente sostenibles,
productos, servicios y
modelos de actuacion
innovadores y modelos de
medicion de impacto),
creando empleo inclusivo y
un mayor impacto

Tejido de entidades de
impacto cohesionadoy
reconocido (reforzando las
existentes e incorporando a
nuevas organizaciones)

Mentalidad y cultura de
impacto con una nueva visiéon
mas amplia, innovadoray
transformadora

Impacto

Contribucién a la
transformacién sistémica
que conlleva la resolucién
de los retos sociales y
medioambientales més
acuciantes de Espafay
ast:

« Redudir la desigualdad
y fomentar la inclusion

« Favorecer el bien
comun

e Preservar el
medioambiente

» Consolidar el Estado
de bienestar
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Ambitos y prioridades del FIS

11 dmbitos que abordan retos sociales y medioambientales

@0 e

Igualdad e inclusidn social
Acceso igualitario a
derechos, oportunidades y
recursos

Salud y bienestar
Estado completo de bienestar
fisico, mental y social

Educacion

Adquisicién de
conocimientos, habilidades,
valores, actitudesy
competencias

Demografia
Caracteristicas, estructura
y dindmica de las
poblaciones humanas

® o

Empleo

Produccion de bienesy —

servicios a cambio de una
remuneraciony en
condiciones justas

Economia resiliente y
sostenible

Produccion, distribuciény
consumo de bienes y servicios

Infraestructuras y vivienda
Instalaciones y servicios
basicos necesarios para el
funcionamiento de una
sociedad y su economia

Informacioén

Acceso a datos y
conocimientos relevantes que
permitan tomar decisiones
informadas

Categorizacion de dimensiones: ‘ Social

Clima

Condiciones atmosféricas
que caracterizan una
region

Producciéon y consumo
responsable

Ciclo de productosy
servicios con minimos
impactos negativos

Vida de ecosistemas
Variedad y salud de
entornos naturales en
los que interactian
seres vivos 'y
componentes no Vvivos

Medioambiental . Ambos 10
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