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Informe Anual de Gobierno \ \
Corporativo de la Compania

Espanola de Financiacion del \\ ~
Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E. /l

EJERCICIO 2022

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante “el Informe”) se

ha elaborado en cumplimiento de la exigencia prevista en el articulo 35 de la Ley
2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, en las directrices de la OCDE sobre el
Gobierno Corporativo de las Entidades Publicas y en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre,
de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, e incluye en
algunos apartados o mediante notas al pie hechos posteriores al ejercicio al que se
refiere, por tener vinculacidon con algunos contenidos del informe.
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identificativos la organizacion

Datos Naturaleza de Organos

1. Datos identificativos de la organizacion

Denominacion social:
Compania Espanola de Financiacién del Desarrollo,

COFIDES, S.A,, S.M.E. (en adelante “COFIDES", la
“companiia” o la “sociedad”).

CIF:

A-78990603.

Domicilio social:

Paseo de la Castellana, 278, 28046 Madrid.
Pagina web:

www.cofides.es

Persona de contacto a efectos
de este informe:

Ana Victoria Fernandez Sainz de la Maza,
vicesecretaria no consejera del Consejo de

Administracion (anavictoria.fernandez@cofides.es).
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Naturaleza de

2. Naturaleza de
la organizacion,
mandato y
estructura de

la propiedad

Naturaleza juridica

Sociedad Anénima Mercantil Estatal de las
previstas en el articulo 111 de la Ley 40/2015, de
1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico; en el articulo 2.c) de la Ley 47/2003,
de 26 de noviembre, General Presupuestaria,
y en el articulo 166.1.c) de la Ley 33/2003,

de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas.

Mandato

La mision de COFIDES es, por una parte,
contribuir con criterios de rentabilidad y
sostenibilidad tanto a la internacionalizacién de
las empresasy de la economia espafolas como
al desarrollo de terceros paises, mediante la
financiacién de proyectos privados de inversién

Organos
de decision

Riesgos

Comités
y control

y el apoyo en la gestiéon de instrumentos
financieros de promocidn del desarrolloy, por otra
parte, gestionar cualesquiera fondos publicos que
le sean encomendados por una norma con rango
de Leyy apoyar la gestidon de fondos publicos o

la prestacion de servicios de asesoramiento en
relacion con la gestién de fondos publicos.

Para el cumplimiento de sus fines, COFIDES
utiliza, por un lado, sus propios recursos para
financiar proyectos de inversidn en paises
emergentes o en desarrollo y, por otro, gestiona
por cuenta del Estado los Fondos cuya gestion
tiene encomendada. La financiacién podra
revestir diversas modalidades de deuda o de
capital y podra concederse de forma directa o
indirecta a través de fondos de inversion.

Por una parte, COFIDES gestiona el Fondo para
Inversiones en el Exterior, F.C.P.J. (FIEX) y el
Fondo para Operaciones de Inversion en el
Exterior de la Pequeina y Mediana Empresa,
F.C.P.J. (FONPYME), creados mediante la

Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social, para
financiar proyectos de inversidn en el exterior con
independencia del grado de desarrollo del pais
destino del proyecto.

Ambos fondos se encuentran regulados en
cuanto a sus actividades y funcionamiento en
el Real Decreto 1226/2006, de 27 de octubre.

Auditorias
internas

Otra informacién
de interés

Auditorias
externas

Los fondos FIEX y FONPYME desarrollan

su mandato a través de participaciones
temporales y minoritarias directas en el
capital social de empresas espafolas para

su internacionalizacion o de empresas
situadas en el exterior y, en general, mediante
participaciones en los fondos propios de las
empresas mencionadas anteriormente y a
través de cualquier instrumento participativo.

También pueden tomarse con cargo a FIEX
y FONPYME participaciones temporalesy
minoritarias directas en vehiculos o fondos
de capital expansion con apoyo oficial ya
existentes o que se establezcan en el futuro,
asi como fondos de inversién privados que
fomenten la internacionalizacion de la
empresa o de la economia espanola.

COFIDES es también la gestora del

Fondo de Recapitalizaciéon de empresas
afectadas por la COVID-19 (FONREC) en virtud
del Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de
medidas extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de

la COVID-19.

El FONREC estd regulado por la Resolucidn de
15 de junio de 2021, de la Secretaria de Estado
de Comercio, por la que se publica el Acuerdo
del Consejo de Ministros de 15 de junio de 2021,
en lo relativo a su actividad y funcionamiento,
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gue fue modificado mediante Acuerdo del
Consejo de Ministros de 7 de diciembre de
2021, publicado por Resolucion de 13 de
diciembre de 2021, de la Secretaria de Estado
de Comercio.

Se trata de un fondo, con una dotacién de

1.000 millones de euros, destinado a fortalecer
y recuperar de una forma agil y eficaz la
solvencia de empresas de mediano tamano
que, no teniendo problemas de viabilidad con
anterioridad a la crisis del COVID-19 y, siendo
viables a medio y largo plazo, se han visto
afectadas por los efectos de la pandemia en sus
balances y mercados.

Asimismo, COFIDES, en virtud de lo dispuesto
en la Ley 14/2013, de 27 de septiembre,

de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién, analiza proyectos que
vayan a financiarse con cargo al Fondo para
la Internacionalizacién de la Empresa
(FIEM), que fue creado por la Ley 11/2010

de 28 de junio, de reforma del sistema de
apoyo financiero a la internacionalizacién de
la empresa espafola, como un instrumento
para la financiacién de apoyo oficial a la
internacionalizacién de la empresa espanola,
gestionado a través de |la Secretaria de Estado
de Comercio. COFIDES desarrolla en este
ambito labores de identificaciéon, estructuracion
y analisis (due diligence) de proyectos
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elegibles, siendo ademas el responsable de |a
gestion de los apoyos financieros concedidos
una vez aprobados los proyectos por el
Comité correspondiente.

Igualmente, COFIDES presta apoyo a la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID) en la gestidn del
Fondo para la Promocién del Desarrollo
(FONPRODE), siendo uno de los principales
canales de ejecucién de la Ayuda Oficial al
Desarrollo. COFIDES comenzé a prestar apoyo

a AECID en octubre de 2015. Dicho apoyo se
circunscribe a las operaciones de cooperacidon
reembolsable, cuyo objetivo es el desarrollo
social y econdmico de los paises donde se
realizan las inversiones o transferencias

de recursos econdmicos de naturaleza
reembolsable. En este marco, segun lo

previsto en el articulo 7.3 e€) del reglamento del
FONPRODE, aprobado por el RD 597/2015, de 3
de julio, COFIDES cuenta con un miembro en el
Comité Ejecutivo del FONPRODE con voz, pero
sin derecho de voto.

Por otra parte, COFIDES es una de las entidades
acreditadas para la gestion delegada del
presupuesto de la Uniéon Europea. Entre otras
actividades, puede presentar operaciones

de financiacién combinada, conocidos como
facilidades de blending (instrumento de
financiacién que combina una contribucién

Auditorias

Otra informacién
de interés

Auditorias

internas externas

no reembolsable, o con altos niveles de
concesionalidad, de la Unién Europea [UE],
con financiacion reembolsable).

Asimismo, COFIDES esta acreditada ante el
Fondo Verde para el Clima (FVC), iniciativa de
Naciones Unidas para financiar proyectos de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico en
paises en desarrollo.

Ademas, en 2022, se puso en marcha el
Programa COFIDES Impact, “Impulso

a la Inversiéon de Impacto”. Se trata de

un programa ejecutado por la compahia

en el marco del Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia de Espafia
(PRTR), financiado con fondos del instrumento
comunitario Next Generation EU. El programa
se articula en torno a dos bloques: (i)
financiacién vinculada a la sostenibilidad y

(ii) asistencia técnica. Se materializa, asi, el
modelo de negocio que configura la nueva
oferta financiera ligada a la sostenibilidad,
con el tratamiento sistematico del conceptoy
aplicacion del tercer elemento que conforma
la “Estrategia de Financiacién Sostenible e
Inversidon de Impacto”, presentada a Consejo
de Administracion del 29/01/2020. El objetivo
gue persigue la financiaciéon ligada a la
sostenibilidad es el de impulsar proyectos

de inversion que generan impacto en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Se trata de establecer un vinculo entre la financiacién y el impacto de
las inversiones a través de indicadores clave de proyecto (KPIs) o del
establecimiento de procedimientos de gestidn que posicionen mejor
a las companias en su contribucién a los ODS de la Agenda 2030.

Capital social de la sociedad
El capital social de la compafia asciende a 39.396.343,44 EUR y se

encuentra representado por 6.555 acciones, no existiendo distintas
clases de acciones con diferentes derechos asociados.

16/12/2014

Fecha de ultima modificacion

39.396.343,44

Capital social (€)

&

] 6.555

NuUmero de acciones
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Otra informacién
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COFIDES es una sociedad de capital mixto publico-privado cuya

distribucion accionarial es la siguiente:

Accionistas de COFIDES y
participacion en capital social

(ICoX =
2574%

& Santander

20,17%

OSabadell
8,33%

WBANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

150

Instituto de Crédito Oficial

20,31%

BBVA
16,68%

€

enisa

7,63%

1,14%



Datos Naturaleza de Organos s Riesgos
. e e N < . Comités
identificativos la organizaciéon de decisién y control

Cambios en la estructura accionarial

No se ha producido ningdn cambio en la estructura
accionarial durante el ejercicio 2022.

Restricciones a la transmisibilidad de acciones

En el caso de transmisién de acciones por un accionista,

se otorga a los demads accionistas y, subsidiariamente a la
propia sociedad, un derecho de tanteo de las acciones que se
pretendan enajenar. Dicho derecho de tanteo es ejercitable
en los términos previstos en los Estatutos Sociales.

Ministerio de adscripcion

Aun cuando COFIDES, por ser una sociedad mercantil
estatal de titularidad mayoritariamente perteneciente

a entidades del sector puUblico y a la Administraciéon
General del Estado o sus Organismos PuUblicos, carece

de un Ministerio de tutela, puede entenderse que es una
sociedad dependiente en la practica del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo a través de la Secretaria de
Estado de Comercio.

Grupo de clasificacion de sociedades
mercantiles estatales

En virtud de la Orden Ministerial de 30 de marzo de 2012
por la que se aprueba la clasificacion de las sociedades
mercantiles estatales de conformidad con el Real Decreto
451/2012, de 5 de marzo, COFIDES queda encuadrada
dentro del Grupo 2.

Auditorias
internas

Auditorias
externas

Otra informacién
de interés
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Conforme a lo dispuesto en sus estatutos, los

organos sociales de COFIDES son los siguientes:

« Junta General de Accionistas
+ Consejo de Administracion

« Presidente

3.1. Junta General de Accionistas

Junta General de Accionistas

Resultan de aplicacion a la Junta General de
Accionistas de COFIDES la ley de Sociedades
de Capital, sus Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta.

La Junta General de Accionistas, legalmente
constituida, es el 6rgano soberano de

Organos
de decision

Riesgos

Comités
y control

la sociedad y sus acuerdos, adoptados
validamente, obligan a todos los accionistas,
incluso a los que se abstuvieran de votar, a los
disidentes y a los ausentes, sin perjuicio de los
derechos que puedan corresponderles con
sujecion a las leyes en vigor.

En lo relativo a las clases de Juntas, requisitos
de convocatoria, constitucion de la

Junta General de Accionistas Ordinaria

o Extraordinaria, quorum de asistencia,
representacion, tiempo y lugar de celebracién,
actas y aprobacion de las mismas, se estara a lo
dispuesto en los articulos 159 y siguientes de la
Ley de Sociedades de Capital.

Podra constituirse la Junta como Universal sin
necesidad de previa convocatoria, para tratar
cualquier asunto cuando concurriendo todo el
capital desembolsado, los asistentes acuerden
por unanimidad la celebracion de la misma.

Es presidente de la Junta la misma persona que
lo es en el Consejo de Administracion. En caso de
ausencia, vacante o enfermedad del presidente,
actla como tal en la sesion de la Junta de que
se trate el representante del accionista publico
titular de un mayor numero de acciones.

Auditorias
internas

Otra informacién
de interés

Auditorias
externas

Es secretario de la Junta la misma persona que
lo es en el Consejo de Administracion.

En caso de ausencia, vacante o enfermedad
del secretario, éste es sustituido por el

vicesecretario del Consejo y, en caso de

ausencia, enfermedad o vacante de éste,
actla como secretario de la sesion de la

Junta de que se trate la persona que designe

la propia Junta.

Podran asistir a la Junta General todos los
accionistas que sean titulares de, al menos, una
accion con cinco dias de antelacion a la fecha
de celebraciéon de esta Junta, obligandose a
conservar la titularidad de la misma durante
dicho periodo.

Para el ejercicio del derecho de asistencia a
la Junta y el de voto, sera licita la agrupacioéon
de acciones.

Podran, igualmente, asistir a las Juntas
Generales de accionistas los directores técnicos
y demas personas que tengan interés en la
buena marcha de los asuntos sociales.

El presidente de la Junta General podra
autorizar la asistencia de cualquier otra persona
gue juzgue conveniente.
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Los accionistas tendran derecho a un voto por
cada accion de la que sean titulares. No podran
ejercitar el derecho al voto aquellos accionistas
gue no se hallen al corriente en el pago de los
dividendos pasivos.

Para que exista acuerdo, es necesario que voten
a favor del mismo la mitad mas uno de los
accionistas asistentes a la reunion (presencial

o telematica), ya sea por si 0 mediante
representante, salvo en los casos en que la Ley
disponga una mayoria superior, decidiendo en

caso de empate el voto de calidad del presidente.

Aunqgue los accionistas podrian agruparse
para ejercer el derecho de voto, la sociedad
no tiene conocimiento de la existencia de
pactos parasociales.

Desde el ejercicio 2013 se encuentra implantado
un sistema de convocatoria de juntasy
comunicacion con accionistas a través del area
privada de la web corporativa de COFIDES.

Organos
de decision
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y control

a) Junta General Extraordinaria y Universal
de Accionistas celebrada el 26 de enero de
2022, por la que se acuerda (i) la dimisién y el
nombramiento de consejera independiente;
(ii) la modificacion de los articulos 12, 19, 20,
22, 25bis, 26 y 27 de los Estatutos Sociales a
fin de incorporar la figura de la vicesecretaria
del Consejo, ampliando asi las opciones

de suplencia del secretarioy dotando a la
compania de mayor flexibilidad organizativa y
operativa y (iii) la revision del Reglamento de
la Junta de Accionistas por esta misma razon.

b) Junta General Extraordinaria y Universal
de Accionistas celebrada el 30 de marzo de
2022, por la que se acuerda la dimisidon y el
nombramiento de consejero a propuesta de
ENISA, con el consentimiento de ICEX e ICO.

c) Junta General Ordinaria y Universal de
Accionistas celebrada el 25 de mayo de
2022, por la que se acuerda (i) la reeleccién
de consejero a propuesta del BBVA, (ii) la
aprobacion de las Cuentas Anualesy el
Informe de Gestidn del ejercicio 2021, asi
como el importe maximo de la retribucién
anual global del conjunto de los consejeros
para el ejercicio 2022.

10
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de interés
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externas

Auditorias
internas

d) Junta General Extraordinaria y Universal
de Accionistas celebrada el 28 de septiembre
de 2022, por la que se acuerda la dimision y
el nombramiento de consejeros a propuesta
del ICO.

e) Junta General Extraordinaria y Universal
de Accionistas celebrada el 30 de noviembre
de 2022, por la que se acuerda la revision de
la retribucién anual global del Consejo de
Administracién para el gjercicio 2022 por la
modificacién de la retribucién del presidente
consejero delegado.

Fotografia tomada en la sesion de 22 de septiembre de 2022.
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3.2. Consejo de Administracion

Consejo de Administracion.

Resultan de aplicacion al Consejo de Administracion de COFIDES
la Ley de Sociedades de Capital, el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo por el que se regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras
entidades (RD 451/2012), la Orden comunicada del ministro de
Hacienda y Administraciones PUblicas, de 30 de marzo de 2012, por
la que se aprueba la clasificacion de las sociedades mercantiles
estatales (OM 30/03/12), sus Estatutos Sociales, el Reglamento del
Consejo y su procedimiento operativo de 30 de diciembre de 2015.

Corresponden al Consejo de Administracién las funciones de
gestion, representacion, administraciéon y vigilancia de la sociedad,
siendo indelegable la determinacién de las politicas y estrategias
generales de la sociedad. Asi, le compete al Consejo la aprobacion
y actualizacién del Cédigo Etico de la compafia, la fijacion de la
misidn, visidon y valores de la misma; la aprobacién de los sucesivos
Planes estratégicos, de las politicas generales y de los objetivos
anuales corporativos, entre los que se encuentran los relacionados
con el desarrollo sostenible.

Comités

Riesgos Auditorias Auditorias Otra informacién
y control internas externas de interés

De acuerdo con lo previsto en el RD 451/2012 y la OM 30/03/12, el Consejo de
Administracién no podra estar compuesto por menos de tres consejeros ni por
mas de 12, pudiendo ser éstos personas fisicas o juridicas, estableciendo los
estatutos de COFIDES que su Consejo de Administracion estara compuesto por
un minimo de cuatro consejeros y un maximo de doce.

Imagen de los asistentes a la sesion del Consejo de Administracion del 25 de abril de 2023.

11
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En consideraciéon a lo anterior, la estructura del Consejo de Administraciéon de COFIDES a 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:

Presidente y consejero

D. José Luis Curbelo Ranero ICEX delegado 31/07/2018 Por Junta

D.? Mercedes Storch de Gracia Calvo ICO Consejera 28/09/2022 Por Junta
D.? Silvia Diez Barroso ICO Consejera 28/09/2022 Por Junta

D. Pablo de la Torre Rodriguez Banco Popular’ Consejero 30/11/2016 26/01/2022' Por Junta

D. Javier Estévez Zurita BBVA Consejero 30/04/2012 25/05/20222 Por Junta

D. Fernando Jiménez Ontiveros ICEX Consejero 28/11/2018 Por Junta

"En el momento del nombramiento del Sr. de la Torre, Banco Popular era accionista de COFIDES. El Sr. de la Torre fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 26 de enero de 2022.
2El Sr. Estévez fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2022.

12
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D. Pablo Lopez Tallada BBVA Consejero 25/09/2018 Por Junta
D. David Noguera Ballus Banco de Sabadell Consejero 23/02/2017 30/03/20223 Por Junta
D. Gabriel Galan Gonzalez ENISA/ICEX/ICO Consejero 30/03/2022 Por Junta
D.2 Maria Aparici Gonzalez ICEX Consejera 25/09/2019 Por Junta
D.2 Eva Bueno Velayos Ba:gcg(/slggt/acld':er/ Consejera 27/05/2021 Por Junta
D Rocio Fernandez Funcia Todos los accionistas Consejera 26/01/2022 Por Junta

independiente

3 El Sr. Noguera fue reelegido consejero por acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2022.

13
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D. Javier Castro Lopez*

D?® Ana Victoria Fernandez Sainz de la Maza

Secretario no consejero

Vicesecretaria no consejera
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29/09/2021 Por Consejo

23/02/2022 Por Consejo

4 El Consejo de 22 de febrero de 2023 aceptd la dimision de D. Javier Castro Lopez como secretario de el Consejo.

De conformidad con lo previsto en el Acuerdo del Consejo de Ministros
de 12 de febrero de 1988, la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos
Sociales de COFIDES y el Reglamento del Consejo de Administracion,
los vocales-consejeros son nombrados, por regla general, por acuerdo
de la Junta General de Accionistas, a propuesta de los accionistas,

por un plazo de 5 anos, pudiendo ser reelegidos una o més veces por
periodos de igual duracién maxima. No obstante lo anterior, también
es de aplicacion el sistema de nombramiento por cooptacion por parte
del Consejo de Administracién, cuando ello sea necesario.

Todos los consejeros tienen acreditada ante la Junta General de
Accionistas la capacidad y formacién académica adecuadas para el
correcto desempefio de su cargo.

Asimismo, todos han manifestado de forma expresa y respecto de
si mismos que no incurren en causas de incompatibilidad legal

14

de acuerdo con lo previsto en la Ley 5/2006, de 10 de abril, de
Regulacion de los Conflictos de Intereses de los Miembros del
Gobierno y de los Altos Cargos de la Administracién General del
Estado, vigente hasta el 20 de abril de 2015, o en su caso, por la
Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo
de la Administracién General del Estado, segun la fecha de su
respectivo nombramiento.

Igualmente, los consejeros han sido informados de su deber

de evitar situaciones de conflicto de interés. En el Consejo de
Administracion celebrado en el mes de marzo del ejercicio 2022,
dos consejeros han manifestado la concurrencia de una situacion
puntual de conflicto de interés en relacién con determinados
asuntos sometidos a la deliberacion del Consejo, habiéndose
abstenido, en consecuencia, de participar en el debate y toma de
decisidon correspondiente.

De los 12 consejeros, 6 consejeros y el presidente de COFIDES
tienen la consideracién de consejeros independientes,
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entendiendo por talesy de acuerdo con la definicién prevista en

el articulo 140.3 del Real Decreto 1373/2009, de 28 de agosto, por el
que se aprueba el Reglamento General de la Ley 33/2003, de 3 de
noviembre, de Patrimonio de las Administraciones PuUblicas, “aquellos
administradores que no presten servicios o que no se encuentren
vinculados laboral o profesionalmente a la Direccion General del
Patrimonio del Estado o al organismo publico que fuera accionista de
la sociedad; al drgano con funciones reguladoras sobre el objeto de la
actividad de la sociedad; o al Ministerio que tenga atribuida la tutela
de la sociedad".

NuUmero de consejeros del Consejo de Administracion®

Tipos Total Mujeres
Presidente ejecutivo 1 0
Ejecutivos
Dominicales 5 3
Independientes 6 2
Total 12 5

° Datos a 31 de diciembre de 2022.

Aplicando la definicién de consejeros independientes prevista en

el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, segun

la cual “Se considerardn consejeros independientes aquellos que,
designados en atencion a sus condiciones personales y profesionales,
puedan desemperiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o
sus directivos.”, la distribucién del Consejo seria la siguiente:
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Categorias de consejeros del Consejo de Administracion (de
acuerdo con el art. 529 duodecies de la LSC)

Tipos
Presidente ejecutivo
Ejecutivos
Dominicales
Independientes

Total

Total Mujeres
1 0]
10 4
1 1
12 5

Otra informacién

De los 12 consejeros, 5 son mujeres, lo que supone un 41,7%, y los 7
restantes son hombres, esto es, un 58,3%.

Categorias

Ejecutivas
Dominicales
Independientes

TOTAL

2022 2021

NUmero de consejeras®

2020 2019 2018 2017 2016
0] 0 0 0 0
1 1 1 2 3
1 0 0 0 0
2 1 1 2 3

¢ Elaborado con arreglo al criterio establecido en el articulo 529 duodecies de la LSC.

Categorias

Ejecutivas
Dominicales
Independientes

TOTAL

% sobre el total de consejeros®

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
0 o) 0 0 0 0
333 16,6 8,3 8,3 83 166 250
8,3 8,3 8,3 0 0 0 0
41,6 249 166 8,3 83 16,6 25,0

¢ Elaborado con arreglo al criterio establecido en el articulo 529 duodecies de la LSC.

2015

W O W O

2015

25,0

25,0
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Nombre del consejero

D.? Idoya Arteagabeitia
Gonzélez

D. Ignacio Moratinos Alonso

D. Antonio Bandrés Cajal

D. Alfonso Noriega Gémez

Nombre del consejero

D.? Rocio Fernandez Funcia

D. Gabriel Galan Gonzalez

D.? Silvia Diez Barroso

D.? Mercedes Storch de Gracia Calvo

Naturaleza de
la organizacién

DIMISIONES

Categoria

Consejera
Independiente

Consejero

Consejero

Consejero

Organos
de decision

Fecha del dltimo
nombramiento

22/07/2020

29/1/2017

25/09/2018
25/09/2019

NOMBRAMIENTOS

Comités

Fecha
de baja

26/01/2022

30/03/2022

28/09/2022
28/09/2022

Fecha del dltimo

L nombramiento
Consejera
_ ; 26/01/2022
independiente
Consejero 30/03/2022
Consejera 28/09/2022
Consejera 28/09/2022

Ademas, se sefala que el Consejo de Administracion de fecha 23 de febrero
de 2022 acordd el nombramiento de D.? Ana Victoria Fernandez Sainz de la
Maza como vicesecretaria del Consejo de Administracion.

Durante 2023, la composicion del Consejo se ha visto actualizada en el
sentido sefalado en la nota a pie de pagina nUmero 4 del apartado 3.2.4.
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Ademas de los puestos que desempefa cada consejero en la respectiva
entidad a cuya propuesta fueron nombrados, ostentan cargos en otros
organos de administracion o directivos:

« D.Javier Estévez Zurita es consejero de Greenward Partners.
« D.?Silvia Diez Barroso es secretaria del Comité FIEM.

« D. Gabriel Galan Gonzalez es administrador de una sociedad
patrimonial familiar denominada Inner Keats, en la que no posee
participaciones societarias.

« D.? Eva Bueno Velayos es consejera en CESCE desde junio 2019y de
GetNet Europe (entidad del grupo Santander) desde marzo de 2022.

« D.? Rocio Fernandez Funcia es consejera independiente y presidenta
de la Comision de Auditoria en Avanza Prevision, Compafia de Seguros
S.A., y titular del 100% de la sociedad COTTON, S.L. (tenencia de valores) y
su administradora Unica.

a) Dietas por asistencia a las sesiones de Consejo: Los consejeros de
COFIDES son remunerados por el concepto de dietas de asistencia a las
sesiones del Consejo previsto en el articulo 217.2.d) de la Ley de Sociedades
de Capital, como asi prevé el articulo 24 de los Estatutos Sociales de la
compania, con la excepcidn de su presidente, de conformidad con lo
dispuesto en el Real Decreto Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral y el RD 451/2012.
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Ninguno de los consejeros, a excepcion del
presidente-consejero delegado, tiene la
consideracion de alto cargo ni de directivo en los
términos previstos en el Real Decreto 451/2012
de 5 de marzo, por el que se regula el régimen
retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial y
otras entidades, y en la Ley 3/2015, de 30 de
marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo
de la Administraciéon General del Estado, por

lo que, salvo el referido presidente-consejero
delegado, todos los miembros del Consejo de
Administracion tienen derecho a percibir dietas
por asistencia a las sesiones del Consejo.

Los consejeros D. Pablo de la Torre Rodriguez y
D.? Eva Bueno Velayos no han percibido dietas
por asistencia al Consejo durante el ejercicio 2022
por haber renunciado a las mismas.

b) El presidente-consejero delegado no
percibe dietas por asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracion, pero si percibe una
retribucion en los términos del punto 3.3.4. del
presente informe.

La retribucién global anual de los consejeros,
de conformidad con lo previsto en el apartado
3 del articulo 217 de la Ley de Sociedades de
Capital, fue aprobada en la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 25 de mayo de 2022
y revisada en la Junta General Extraordinaria de

Organos
de decision

Riesgos

Comités
y control

Accionistas de 30 de noviembre de 2022 debido
a la modificacion de la partida de remuneracion
variable del presidente consejero delegado,

sin que en Ningun caso supere los importes
maximos previstos legalmente de acuerdo
con la Orden comunicada del Ministro de
Hacienda y Administraciones Publica de
fecha 8 de enero de 2013y con la normativa
vigente aplicable a los directivos y maximos
responsables del sector publico estatal (Real
Decreto Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral
y el RD 451/2012 de 5 de marzo, por el que se
regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico
empresarial y otras entidades).

Dado que los consejeros de COFIDES no
perciben mas que las dietas por asistencia a las
sesiones del Consejos de Administracion, este
tipo de retribucion Unicamente estd ligada a la
participacion en los mencionados consejos y no
a otro tipo de objetivos.

Se prevé la posibilidad de celebrar reuniones
del Consejo presenciales y no presenciales
(celebradas mediante el sistema de
videoconferencia o por cualquier otro medio
de comunicacion a distancia) de conformidad
con lo previsto en el procedimiento operativo
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del Consejo de Administracion de fecha 30
de diciembre de 2015y en el Reglamento del
Consejo de Administracion de fecha 24 de
febrero de 2016, que fue revisado por tercera
vez en el Consejo de Administracion de 23 de
febrero de 2022 para incorporar en el texto
reglamentario la figura de la vicesecretaria
del Consejoy, asi, alinear su contenido con los
Estatutos Sociales de COFIDES.

Asimismo, las reuniones del Consejo de
Administracién pueden ser universales si,
halldndose presentes (fisicamente o por medios
de comunicaciéon a distancia) todos los consejeros,
decidiesen por unanimidad celebrar la reunion.

El Consejo de Administracién se redne, previa
convocatoria, a iniciativa de su presidente o quien
haga sus veces, o a peticion de la tercera parte

de los miembros del Consegjo, tantas veces como
sea necesario para el buen funcionamiento de la
sociedad y, al menos, una vez cada trimestre.

En dichas reuniones, el Consejo lleva a cabo

la supervision, identificacion, aprobacién y
gestion del desempefio econdmico, ambiental
y social de la companfia, incluidos riesgos
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y oportunidades relacionadas, asi como el COFIDES.

cumplimiento de los estandares acordados
a nivel internacional y el cédigo éticoy de
conducta.

Las convocatorias del Consejo, salvo en casos
de urgencia apreciada por su presidente, se
cursan al menos con cuarenta y ocho horas
de antelacién, fijando el orden del dia de los
asuntos a tratar.

El Consejo queda validamente constituido
cuando asisten a la reunidon, de forma
presencial o por cualquier medio de
comunicacion a distancia, ya sea por si o
representados, la mitad mas uno del nidmero
de sus componentes.

No es precisa la previa convocatoria del
Consejo para que éste se redna si, hallandose
presentes todos los consejeros, decidiesen por
unanimidad celebrar la reunion.

Los consejeros pueden hacerse representar
en las sesiones del Consejo por otros vocales
asistentes, debiendo conferir la representacion
mediante escrito presentado con antelacion a
la celebracién de las reuniones.

Asimismo, desde 2013 se encuentra implantado
un sistema de convocatorias del Consejo a
través del area privada de la web corporativa de

Una vez constituido validamente el Consejo,
los acuerdos se adoptan por mayoria
absoluta de votos, presentes y representados,
decidiendo, en caso de empate, el voto de
calidad del presidente.

De las sesiones se levanta acta, que puede
aprobarse en la propia sesidn a que se
refiere o en la siguiente. El acta es firmada
por el secretario o el vicesecretario, con el
visto bueno del presidente, expidiéndose
certificaciéon de los acuerdos del Consejo en
igual forma, cuando sea preciso.

La adopcién de acuerdos por escrito y sin
sesion es admitida cuando ningdn consejero
se opone a este procedimiento.

Las actas de las sesiones o de los acuerdos
adoptados sin sesidn y por escrito se incluyen
en un libro de actas que es legalizado
telematicamente con una periodicidad anual.

Desde que COFIDES se constituyd, no se han
producido cambios en los Estatutos Sociales

relativos al régimen de adopcion de acuerdos
del 6rgano de administracion.
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Durante el ejercicio 2022 se han celebrado 11
reuniones ordinarias (6 presenciales, 1 hibrida y
4 por videoconferencia).

Asimismo, se ha celebrado una reunidén sin
sesion presencial, de solicitud de aprobacion,
por el procedimiento escrito, de un perfil
para estudio.

NuUmero de reuniones mantenidas sin la
participacion de alguno de sus miembros y

sin delegacién de voto: En una reunién, algun
consejero no participd ni tampoco delegd su voto.

Durante el gjercicio 2022, 10 de las 11 sesiones del
Consejo de Administracién de COFIDES se han
celebrado participando por si o debidamente
representados todos sus miembros.

Los principales acuerdos adoptados por el Consejo
durante el gjercicio 2022 son los siguientes:

+ Consejo de Administracion de 23 de febrero
de 2022 Se aprueba el nombramiento de la
vicesecretaria del Consejo de Administracion,
la revision 3 del Reglamentos del Consejo de
Administraciéon y la revision 2 del Reglamento
de la Comisidn de Auditoria y Riesgos para
contemplar en ellos la existencia de la figura
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de la vicesecretaria del Consejo.

+ Consejo de Administracion de 30 de
marzo de 2022. Se acuerda la formulacion
de las cuentas anuales del gjercicio 2021 de
la sociedad.

+ Consejo de Administracion de 27 de abril
de 2022. Se aprueba el plan de remedio

Riesgos

Comités
y control

para implementar las recomendaciones de
la auditoria del experto externo en materia
de Prevencion de Blangueo de Capitales del
ejercicio 2021y el informe de autoevaluacion
del riesgo en COFIDES del gjercicio 2021

en materia de Prevencion de Blanqueo

de Capitales.

+ Consejo de Administracién de 25 de

Imagen de la sesion del Consejo de Administracion que tuvo lugar en abril de 2022.
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mayo de 2022. Se aprueba la participacion
de COFIDES en la Fundacién EMENA 'y

la distribucion de la retribucion anual
maxima de los administradores para el
ejercicio 2022.

Consejo de Administraciéon de 27 de julio
de 2022. Se aprueba el Plan Estratégico de
COFIDES 2022-2024 y la politica de inversion
de excedentes de tesoreria.

Consejo de Administracion de 25 de
octubre de 2022. Se acuerda aceptar la
dimisién de D. Rodrigo Madrazo Garcia de
Lomana como director general y se aprueba
el nombramiento de D. Miguel Antonio
Tiana Alvarez como nuevo director general.

Consejo de Administracion de 30 de
noviembre de 2022 . Se aprueba (i) la nueva
distribucion de la retribucidén anual maxima
de los administradores para el ejercicio
2022, derivada de la modificacion de las
condiciones retributivas del presidente
consejero delegado?y (ii) la actualizacion de
los Criterios de Funcionamiento Operativo.

7 Modificacion retributiva sujeta a una objecion del
Ministerio de Hacienda.
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NUmero de reuniones
durante 2022 con la
participacion personal (por
si) de, al menos, el 80% de
los consejeros

=== 10

% de participacion personal
(por si) sobre el total de
votos durante el ejercicio

ol 89,4%
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En la actualidad existe una Comision consultiva,
la Comision de Auditoria y Riesgos. En 2023
estd prevista la constituciéon de una Comisién
de Sostenibilidad, hito incorporado en el Plan
Estratégico 2022-2024.

En cumplimiento de las buenas practicas en
materia de buen gobierno corporativo, el Consejo
de Administracion tiene previsto llevar a cabo
durante el ejercicio 2023 su primer ejercicio
interno de autoevaluacion de su desempeno.

3.3. Presidente y
consejero delegado

El nombramiento del presidente y consejero
delegado de COFIDES corresponde al Consejo de
Administracién, siendo previo su nombramiento
como consejero de la compafiia por la Junta
General de Accionistas a propuesta del ICEX por
ser el accionista que ostenta la participacion
accionarial mas alta.

El presidente de COFIDES tiene la condicion de

alto cargo de la Administracién General del Estado.
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El presidente, al ser ademas consejero delegado
de COFIDES, ostenta la condicidon de maximo
responsable de la compania de acuerdo con

lo previsto en el Real Decreto 451/2012, de 5 de
marzo, por el que se regula el régimen retributivo
de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades.

La coincidencia de la condicién de presidente y
consejero delegado de COFIDES en una misma
persona es habitual en el sector publico.

La contratacidn del actual presidente como
primer ejecutivo de la compafia, asi como su
contrato, fueron aprobados por unanimidad
por el Consejo de Administraciéon de 31 de
julio de 2018, de conformidad con lo previsto
en el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades
de Capital y con sujecién al Real Decreto

Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas
urgentes para la reforma del mercado laboral
y al RD 451/2012 de 5 de marzo, por el que se
regula el régimen retributivo de los maximos
responsables y directivos en el sector publico
empresarial y otras entidades.

El contrato mercantil suscrito con el presidente
esta ajustado al modelo aprobado por el
ministro de Hacienda mediante Orden de 30
de marzo de 2012 del ministro de Hacienda

y Administraciones Publicas, por la que se
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José Luis Curbelo, presidente de COFIDES.

aprueban los modelos de contratos
mercantiles y de alta direccidn, y ha sido
visado de conformidad por la Abogacia
del Estado.

El Consejo de Administracion de 30

de noviembre de 2022, tras observar

los tramites que se consideraron
oportunos, aprobd el incremento del
complemento variable de la retribuciéon
del presidente ejecutivo y se procedid a
la consiguiente firma de la consecuente
modificacion contractual®.

Al presidente le corresponden, entre otras,

las siguientes funciones a 31/12/2022:

1. La representaciéon de la sociedad y de
su Consejo de Administracion.

2. Presidir la Junta General, dirigir
sus discusiones y deliberaciones,
ordenando las intervenciones de los
accionistas, fijando incluso, la duraciéon
de cada intervencion y velando por el
buen orden de los debates.

Riesgos Auditorias
y control internas

Auditorias Otra informacién
externas de interés

3. Velar por el cumplimiento de los
Estatutos y de los acuerdos tomados
por el Consejo.

4. Asumir el gobierno e inspeccién de
los servicios de la sociedad.

5. Presidir el Consejo de
Administracién, ordenar la
convocatoria de las reuniones de
éste y de sus comisiones ejecutivas
o consultivas, fijar el orden del dia
de las reuniones de aquel y de éstas,
presidirlas, dirigir las deliberaciones,
dirimir los empates con su voto de
calidad y levantar las sesiones.

6. Proponer al Consejo el
nombramiento y separacién del
secretario y vicesecretario del
Consejo y del consejero delegado de
la sociedad.

7. Las facultades que delegue en él el
Consejo de Administracion.

8. Las demés facultades atribuidas a él
por los Estatutos.

8 La eficacia de la modificacion se encuentra suspendida en tanto se mantienen conversaciones con el Ministerio

de Hacienda.
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El presidente de COFIDES, D. José Luis
Curbelo Ranero, en su condicién de
consejero delegado de la compafia,
tiene delegadas todas las facultades
del Consejo de Administracion, salvo las
indelegables por Ley.

Asimismo, en su condicidén de maximo
responsable de la compania, tiene
encomendada la gestidn ordinaria y
representacion de la misma.

Por otra parte, por delegacién del Consejo

de Administracion y en el marco del Comité

de Direccién, en cuanto que consejero
delegado, revisa la eficacia de los procesos

de la organizacion, mediante la “Revision del
sistema por la Direcciéon” que se lleva a cabo
internamente de forma anual, sin perjuicio de
la revision externa que también se encomienda
a un tercero independiente.

La retribucion del presidente, como maximo
responsable de la compania, esta incluida en
la cifra global autorizada por la Junta General
de Accionistas. La retribucién individual es
aprobada por el Consejo de Administracion.

Organos
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De conformidad con lo previsto en el Real
Decreto 451/2012, de 5 de marzo por el que se
regula el régimen retributivo de los maximos
responsables del sector publico empresarial

y otras entidades la retribucién del maximo
responsable esta compuesta por una
retribuciéon basica, un complemento de puesto
y un complemento variable, que retribuye la
consecucion de unos objetivos cuantitativos
o cualitativos previamente establecidos, entre
los que se encuentran objetivos relacionados
con la sostenibilidad.

La retribuciéon maxima que puede percibir el
presidente ejecutivo se regula en la mencionada
normativa y su actualizacién anual se prevé en
la ley de Presupuestos Generales del Estado de
cada ejercicio.

La retribucidon basica anual mas el
complemento de puesto anual del presidente
de COFIDES en el gjercicio 2022 ascendi6 a
125.086,35 euros y el complemento variable
ascendid a 37.525,90 euros. Ambos importes se
encuentran dentro de los limites previstos en la
normativa reguladora del régimen retributivo de
los maximos responsables en el sector publico
empresarial. Habiéndose alcanzado los objetivos
anuales correspondientes al ejercicio 2022, el
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presidente ha percibido integramente
las cuantias anteriores.

Con independencia de las anteriores
retribuciones, el presidente/consejero
delegado es compensado, en las condiciones
determinadas por la Orden HAP/1741/2015,
por la que se fija el sistema de compensacion
por gastos en concepto de dietas,
desplazamientos y demas analogos, para los
maximos responsables del sector publico
estatal con contratos mercantiles, por razén
de todas aquellas cantidades o gastos,

en concepto de dietas, desplazamientos

y demads andlogos, en que incurra por

cuenta de la compania para el desempeno
de sus funciones. Dichos conceptos le son
abonados contra la presentacion de las
correspondientes facturas.

De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes para la
reforma del mercado laboral y el RD 451/2012,
el presidente de COFIDES no percibe dietas
por asistencia al Consejo de Administracion
de esta entidad.
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De acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2012,
de 10 de febrero, de medidas urgentes
para la reforma del mercado laboral, el RD
451/2012 y demas disposiciones aplicables,
no se contempla en el contrato mercantil
de prestacién de servicios del presidente
indemnizaciéon alguna por cese.

El presidente de COFIDES, al ser el maximo
responsable, ostenta la condicién de alto
cargo de la Administracion General del Estado,
de acuerdo con lo previsto en el articulo 1.d) de
la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administraciéon
General del Estado. En consecuencia, se
encuentra inscrito en el Registro de Altos
cargos y esta sometido al régimen de
conflictos de interés y de incompatibilidades
previsto en el Titulo Il de aquella norma, cuyo
control corresponde a la Oficina de Conflictos
de Intereses.
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Asimismo, se encuentra sometido al régimen
de conflicto de interés previsto para los
consejeros en el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba

el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital.

El presidente-consejero delegado, en su
condicién de maximo responsable, tiene
encomendada la relaciéon con los distintos
grupos de interés, con los que se comunica
bien mediante la celebracién de reuniones,
la publicacion de notas o articulos de prensa
y opinién en medios de prensa escrita y
digital, y a través de redes sociales, entre
otros (su detalle y periodicidad se relacionan
en la Memoria de Actividad y Sostenibilidad
de COFIDES).

Por otra parte, los distintos grupos de
interés tienen la posibilidad de contactary
comunicarse con COFIDES a través de los
diversos canales de comunicacién que estan

Auditorias
internas

Otra informacién
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Auditorias
externas

a su disposicidon, y que son accesibles a través
de la pagina web de COFIDES, entre los que
destacan los buzones de quejas, sugerencias,
transparencia o denuncias integrados dentro
del Canal de Integridad?®.

Dichos mecanismos de quejas y reclamacion
permiten que los grupos de interés planteen
sus inquietudes sobre los impactos negativos
potenciales y reales de la organizacién y que
soliciten la remediacidon correspondiente.
Esto incluye los impactos sobre sus

derechos humanos.

La herramienta del Canal de integridad es
gestionada por un proveedor externoy la
gestiéon de las comunicaciones se regula en

el reglamento de funcionamiento del propio
Canal, que ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién y es revisado periédicamente.

Para los accionistas esta, ademas, habilitado
un area privada accesible a través de la pagina
web de COFIDES, a la que se accede con
“usuario” y “contrasena”.

9En 2023, la gestion de la herramienta a través de la que COFIDES recibe las quejas y sugerencias se ha encomendado a un proveedor distinto del que gestiona la herramienta del Canal de Integridad,
siendo igualmente accesibles a través de la pagina web de COFIDES.
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4.1. Comision de Auditoria
Y Riesgos

Comision de Auditoria y Riesgos.

Resultan de aplicacion a la Comision de
Auditoria y Riesgos de COFIDES, el Acuerdo

del Consejo de Administracion de creacion de
la Comision y el articulo 25bis de los Estatutos
Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento de la Comision
de Auditoria y Riesgos.
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El Consejo de Administracion de 23 de febrero
de 2022 acordé la revision del Reglamento del
Consejo de Administracion y del Reglamento
de la Comisién de Auditoria y Riesgos, para
contemplar la existencia de la figura de |la
vicesecretaria del Consejo de Administracion y
alinear los textos reglamentarios a los Estatutos
Sociales de COFIDES.

Corresponden a la Comision de Auditoria 'y
Riesgos, entre otros, la supervision continua

de la informacién financiera y no financiera, de
la auditoria interna; el control y la gestion de
riesgos financieros y no financieros y la relacion
con el auditor de cuentas, asi como el control y
la valoracion de su independencia.

La Comisidén de Auditoria y Riesgos se
coordina con la direccion adjunta de Impacto
y Sostenibilidad para llevar a cabo la labor de
supervision continua de la informacidén no
financiera y el control y gestion de riesgos

no financieros'.
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Una vez celebrada una reunion de la Comision
de Auditoria y Riesgos, la presidenta de la
Comisién mantiene puntualmente informado
al Consejo de Administracion de todas las
cuestiones tratadas en la sesidén de que se trate
y de las decisiones adoptadas.

La Comisién estard integrada por un numero

de consejeros, que no podra ser inferior a 3

ni superior a 5, nombrados por el Consejo de
Administraciéon. El nombramiento de presidente
de la Comisidn debera recaer en un consejero
independiente y, salvo dimisién o acuerdo de

la propia Comisidn, su nombramiento como
presidente se mantendra vigente mientras sea
miemlbro de la Comisidn, con un maximo de
ocho afos continuados. Actuara como secretario
de la Comisién el que lo sea del Consejo, quien
asistira con voz, pero sin voto.

10 En 2023, estd previsto constituir una Comision de Sostenibilidad que tendrd cardcter consultivo, siendo éste un hito previsto en el Plan Estratégico 2022-2024. La Comision de Sostenibilidad estard
asistida por la direccion adjunta de Sostenibilidad e Impacto y podra contar con los servicios de un experto externo. Asimismo, deberd coordinarse con la Comision de Auditoria y Riesgos para el
desempeno de aquellas funciones que estén relacionadas con las encomendadas a esta dltima, especialmente las relativas a supervision continua de la informacion no financiera y el control y gestion

de riesgos no financieros.
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En consideracion a lo anterior, la estructura de la Comision de Auditoria y Riesgos de COFIDES a 31 de diciembre de 2022 es la siguiente:

Presidenta consejera

D.? Rocio Fernandez Funcia independiente 26/01/2022 Por Consejo
D. Pablo de la Torre Rodriguez Consejero 26/06/2019 Por Consejo
D. Pablo Lépez Tallada Consejero 26/06/2019 Por Consejo

D.? Maria Aparici Gonzalez Consejera 25/09/2019 Por Consejo

Numero total de consejeros: 4

D. Javier Castro Lépez Secretario noconsejero 29/09/2021" Por Consejo

D?. Ana Victoria Fernandez Sainz

de la Maza Vicesecretaria no consejera 23/02/2022 Por Consejo

" El Consejo de 22 de febrero de 2023 aceptd la dimision de D. Javier Castro Lépez como secretario del Consejo y, por ende, causé baja como secretario de la Comision de Auditoria y Riesgos.
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Dimisiones / Ceses

Nombre
del miembro Categoria Fecha del Fecha
dela 9 nombramiento  de baja
Comision
D.? Idoya Presidenta
Arteagabeitia consejera 22/07/2020 26/01/2022
Gonzélez independiente
Nombramientos
Nombre Categoria Fecha del
del miembro 9 nombramiento
A . . Presidenta
D.? Rocio Fernandez consejera 26/01/2022

Funcia ) ;
independiente

Aun cuando el apartado d) del articulo 25bis
de los Estatutos Sociales y el apartado 4

del articulo 26 del Reglamento del Consejo
de Administraciéon prevén que el cargo de
miembro de la Comision de Auditoria 'y
Riesgos sea retribuido, siempre que la
normativa vigente en cada momento asi lo
autorice, a 31 de diciembre de 2022, dicha
retribucién no esta autorizada.

Organos
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y control

Se prevé la posibilidad de celebrar reuniones de
la Comisién presenciales, por videoconferencia
u otros medios de comunicacidén a distancia.
Asimismo, se pueden adoptar acuerdos sin
sesién, si ninguno de los miembros de la
Comisién se opone a este sistema.

La Comision se reunira, al menos, dos veces
al aflo o con mayor frecuencia en caso de
que las circunstancias de la sociedad lo
hagan aconsejable.

La convocatoria de las reuniones se efectuara
a través del area privada de la web corporativa
de COFIDES.

La Comisién quedara validamente constituida
cuando concurra, de forma presencial o
telematica (por si 0 mediante representacion)
la mayoria de sus miembros.

No obstante lo dispuesto en los apartados
anteriores, se considerara validamente constituida
la Comisién sin necesidad de previa convocatoria
cuando, estando presentes todos sus miembros,

acuerden unanimemente constituirse en Comision.
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Los acuerdos de la Comision se adoptaran con
el voto favorable de la mayoria de sus miembros
participes (por si o representados).

Los acuerdos deberdn ser consignados en actas
de cada sesidn, que seran levantadas por el
secretario de la Comision.

Del contenido de dichas reuniones se dara
cuenta al Consejo de Administracion en la sesion
inmediatamente posterior.

Durante el gjercicio se celebraron 8 reuniones de
la Comision de Auditoria y Riesgos, que tuvieron
lugar los dias 17 de enero, 14 de febrero, 22 de
marzo, 25 de abril, 17 de mayo, 20 de julio, 20 de
septiembre y 14 de diciembre.

El pasado ejercicio, el director adjunto de
Impacto y Sostenibilidad realizé una ponencia
explicativa a la Comisién de Auditoria y Riesgos
sobre los factores ESG y su irrupcion generalizada
en el mundo de la financiacioén, los principales
elementos de la agenda climatica europea, asi
como las iniciativas publicas y regulatorias de
mayor entidad a nivel nacional y europeo.
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La Comision de Auditoria y Riesgos ha aprobado
en su Plan de trabajo para el ejercicio 2023

llevar a cabo su primer gjercicio interno

de autoevaluacion.

Antes de pasar a describir los distintos Comités
internos operantes durante el gjercicio 2022, es
importante destacar que en aras de incrementar
y simplificar la gestién y la operativa de la
compania, en 2023 todos los Comités internos
han sido aglutinados en los llamados Comité
de Gestiéon Ordinaria y el Comité de Direccidny
Estrategia, cuya composicion, competencias y
funcionamiento seran debidamente descritos
en el Informe de Gobierno Corporativo del
ejercicio 2023.

4.2. Comité de Direccion

El Comité de Direccidén™ es un comité asesor de
caracter técnico-estratégico, que esta presidido
por el presidente/consejero delegado y del que
forman parte, ademas de este, el director general,
el director del departamento de Inversiones, el
director de la Secretaria General y los directores

2 Sustituido desde enero de 2023 por el Comité de Direccion
y Estrategia.
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adjuntos de las areas de Internacionalizacién,
Financiera y de Riesgos, Solvencia, Alianzas para
el Desarrollo y Sostenibilidad e Impacto. Ademas,
asiste el subdirector del Gabinete de Presidencia.

También pueden asistir los demas directores
adjuntos de la compania o el personal que se
considere conveniente en cada momento a la
vista de los asuntos a tratar en cada reunion.

Actla como secretario del Comité de Direccién
el/la secretario/a general.

Al Comité de Direccién le corresponde el
asesoramiento al presidente/consejero delegado,
asi como la valoracion y analisis de cuestiones
estratégicas que deban ser elevadas al Consejo
de Administracion o Junta, y las rutinarias y
especificas, que sean relevantes o necesarias para
el buen funcionamiento de la companfia.

El Comité de Direccidon analiza y aprueba

la propuesta de Revision del sistema por la
Direccién, que presenta anualmente el drea
de Control Interno (ClI).

La convocatoria del Comité de Direccion se
realiza por su secretario mediante comunicaciéon
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remitida a todos sus miembros y a los invitados
con una antelacién minima de dos dias, salvo
por razones de urgencia.

El Comité de Direccidn se celebra en las
fechas que se determinan con caracter
general en el Ultimo Comité del mes
precedente, generalmente de forma quincenal
y en cualquier ocasion en que lo decida

el presidente.

Todos los miembros del Comité de Direccion
podran proponer la inclusién de asuntos en el
Orden del Dia. A tales efectos deben remitir sus
propuestas con una antelacién prudencial a la
sesion en la que se pretenda abordar el asunto
de que se trate.

El secretario del Comité de Direccidon pone a
disposicion de los miembros tanto el Orden
del Dia como la documentacion soporte de
cada uno de los asuntos que vayan a tratarse,
preferentemente por via informatica.

En casos de urgencia, es posible celebrar un
Comité de Direccion no presencial (mediante
comunicaciones por correo electrénico).

La participacion en el Comité de Direccidn no
es retribuida.
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4.3. Comité de
Internacionalizacion y Desarrollo

El Comité de Internacionalizacion y Desarrollo®™
se cred en junio de 2021, fruto de los

cambios organizativos y del organigrama de

la compania.

Se trata de un comité asesor de caracter
técnico, que esta presidido por el director
general de COFIDES y del que forman parte
su presidente, director general, director del
departamento de Inversiones, director de la
Secretaria General y directores adjuntos de
las dreas de Internacionalizacion, Financiera
y de Riesgos, Alianzas para el Desarrolloy
Sostenibilidad e Impacto. Ademas, asiste la
subdirectora de Riesgos.

También podran asistir los demas directores
adjuntos o el personal que se considere
conveniente en cada momento a la vista de los
asuntos a tratar en cada reunion.

ActlUa como secretario del Comité de
Internacionalizacién y Desarrollo el
secretario general.

5 Sustituido desde enero de 2023 por el Comité de Gestion
Ordinaria.
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Al Comité de Internacionalizacion y Desarrollo
corresponde el asesoramiento al consejero
delegado/presidente y al director general, asi
como la valoracién y anélisis de cuestiones
relacionadas con las operaciones de inversiéon
y las carteras bajo gestién de COFIDES,

a excepcion de la cartera del Fondo de
Recapitalizacién de Empresas afectadas

por la COVID-19, que es materia del Comité
de Recapitalizacion.

El Comité de Internacionalizacién y Desarrollo
tiene su origen en la escisidon del Comité de
Direccion en dos Comités.

La convocatoria del Comité de
Internacionalizacion y Desarrollo se realiza
por su secretario mediante comunicacion
remitida a todos los demas miembros.

El Comité de Internacionalizacién y Desarrollo
se celebra semanalmente, en el calendario
mensual que se determina en el ultimo
Comité que se celebre en el mes precedente.

Todos los miembros del Comité de

Internacionalizacién y Desarrollo pueden
proponer la inclusiéon de asuntos en el Orden
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del Dia. A tales efectos deben remitir sus
propuestas con una antelacion prudencial a la
sesién en la que se pretenda abordar el asunto
de que se trate.

El secretario del Comité de Internacionalizacion
y Desarrollo pone a disposicién de los miembros
tanto el Orden del Dia como la documentacion

soporte de cada uno de los asuntos que vayan a
tratarse, preferentemente por via informatica.

En casos de urgencia, es posible celebrar un
Comité de Internacionalizacién y Desarrollo
no presencial (mediante comunicaciones por
correo electrénico).

La participacion en el Comité de
Internacionalizacién no es retribuida.

4.4. Comité de Recapitalizacion

Con motivo de la encomienda de gestidon

del Fondo de Recapitalizacion de Empresas
afectadas por la COVID-19 en 2021, era necesaria
la constitucion de un Comité competente para
el estudio y analisis de los proyectos financiados
con cargo a dicho Fondo, asi como definir

su composicion.
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Este Comité de Recapitalizacion es un comité
asesor de caracter técnico que esta presidido
por el director general de COFIDES y del que
forman parte, ademas de este, el presidente

y los directores y/o directores adjuntos de las
Areas de Inversiones; Solvencia; Financiera y
de Riesgos; Sostenibilidad e Impacto y de la
Secretaria General.

También podran asistir los demas directores
adjuntos o personal que se considere
conveniente en cada momento a la vista de
los asuntos a tratar en cada reunién.

ActUa como secretario del Comité de
Recapitalizacion el secretario general.

4.4.2. Funciones

Al Comité de Recapitalizacidn corresponde

el asesoramiento al consejero delegado/
presidente y al director general (presidente del
Comité), asi como la valoracién y analisis de
cuestiones relacionadas con las operaciones
de inversidon con cargo al Fondo para la
Recapitalizaciéon de Empresas afectadas por

la COVID-19.

“ Extinguido desde enero 2023, por haberse subsumido en el
Comité de Gestion Ordinaria.

Comités
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4.4.3. Normas generales de funcionamiento

La convocatoria del Comité de Recapitalizacion se
realiza por su secretario mediante comunicaciéon
remitida a todos los demas miembros.

El calendario de reuniones se establece en
funcién del ritmo de trabajo del drea de Solvencia
y calendario de Comités Técnicos de Inversiones
en el Ministerio.

Todos los miembros del Comité de
Recapitalizacion pueden proponer la inclusion
de asuntos en el Orden del Dia. A tales efectos
deben remitir sus propuestas con una antelaciéon
prudencial a la sesidén en la que se pretenda
abordar el asunto de que se trate.

El secretario del Comité de Recapitalizacion
pone a disposicion de los miembros tanto el
Orden del Dia como la documentacién soporte
de cada uno de los asuntos que vayan a tratarse,
preferentemente por via informatica.

En casos de urgencia, es posible celebrar un
Comité de Recapitalizacidon no presencial
(mediante comunicaciones por correo electrénico).

4.4.4. Retribucién

La participacion en el Comité de
Recapitalizacién no es retribuida.
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5. Mapa de
riesgos y sistemas
de control

5.1. Mapa de riesgos

Durante el ejercicio 2022, la compafia ha
acometido numerosas actuaciones de control y
mitigacion para el aseguramiento de los riesgos
identificados, reportando sobre su tratamiento a
la Comision de Auditoria y Riesgos y al Consejo
de Administracion.

Como parte de la gestion de riesgos de la
companhia, COFIDES elabora periddicamente el
Mapa de riesgos corporativos de alto nivel con
aquellos riesgos criticos o a vigilar, los cuales
son objeto de un plan de actuaciones o Mapa
de Aseguramiento.

Al cierre del ejercicio, el drea de Control Interno
hace un seguimiento de las medidas adoptadas
para mitigar los riesgos inherentes. Dentro

de sus actuaciones de supervisién anuales, la
Comisidn de Auditoria y Riesgos revisa el Mapa
de aseguramiento y las medidas adoptadas.
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En la Comisién de Auditoria y Riesgos de 22 de
marzo de 2022 se presenta el cierre del Mapa
de Aseguramiento del anterior ejercicio. En
general, se ejecutaron los planes de actuacién
previstos, aunque Cl en algunos casos
recomienda seguir con planes de mitigacion
adicionales (i.e. riesgo de continuidad del
negocio y gestidén de crisis y riesgo en el
desempefo y gestion de las nuevas lineas de
gestion delegadas).

Desde la creacion del fondo FONREC y la
designacién de COFIDES como entidad
gestora, cobran prioridad como riesgos
relevantes de la companfia los relacionados
con la comunicacién e imagen corporativa y
con la seguridad informatica, ademas de los
relacionados con la actividad financiera de
la sociedad.

Entre el resto de los riesgos relevantes, se
identifican los debidos a un entorno de alta
competencia y complejidad. De igual modo, se
han identificado oportunidades relacionadas
con la diversificacién del negocioy, en
particular, para la gestién de fondos europeos.

Ademas, destacan los riesgos en gestion

del talento y los de caracter tecnolégico de
forma general.
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5.2. Sistemas de control

El Consejo de Administraciéon de COFIDES
aprobé el primer Cédigo Etico de la compafiia
y sus actualizaciones periddicas.

El Cédigo Etico es un instrumento que
permite plasmar los valores y principios

gue guian la actividad profesional en |la
compahia, describiendo tanto la conducta
gue COFIDES espera de sus profesionales
como la actuacién de la compania hacia

sus grupos de interés. Se encuentra
integrado en las politicas de buen gobierno,
cumplimiento normativo, prevencién penal y
responsabilidad corporativa de la compafia
y aplica a sus consejeros, altos directivos,
empleados, personas en practicas y personal
subcontratado durante su colaboracion

con COFIDES.

El Consejo de Administracion es el encargado
de vigilar el cumplimiento de este Cédigo,
como parte del proceso de gestidn del

riesgo, apoyandose para ello en la Unidad

de Cumplimiento.
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Su texto integro se encuentra publicado en la
web de COFIDES, formando parte del programa
de mejora continua de la compahia y siendo
revisado periddicamente por el Comité de
Direccién. La dltima revisiéon tuvo lugar en
septiembre de 2019.

Ademas, tanto la formacién en Prevencion

de Riesgos Penales en octubre como la de
Prevencion de Blanqueo de Capitales en
diciembre de 2022 llevan aparejadas remisiones
al Cédigo Etico.

Desde que en 2015 entré en vigor la reforma
del Cédigo Penal operada por la Ley Organica
1/2015, de 30 de marzo, por la que se modifica
la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre,
del Cédigo Penal, COFIDES ha instaurado un
Modelo de Organizacion y Gestion de Riesgos
Penales en la compania.

En el ejercicio 2015 se diseAd el primer mapa
de riesgos penalesy, en el ejercicio 2016, fue
aprobada por el Consejo de Administracion la
primera version del Modelo de Organizaciony
Gestion de Riesgos Penales de COFIDES.

La finalidad dltima del Modelo es asegurar la
efectividad del Cédigo Etico de la compafiay
del resto de la normativa interna relativa a la
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supervision, vigilancia y control destinados a
prevenir los riesgos penales de acuerdo con

lo previsto en Cédigo Penal espafol y demas
leyes aplicables a COFIDES, asi como garantizar
gue toda comunicacién a la compania se
tramitara bajo los principios de transparencia,
confidencialidad, proteccién de datos
personales, diligencia, presuncién de buena fe
y garantia de no represalia.

Tras la aprobacion del Modelo de Organizaciéon
y Gestion de Riesgos Penales y de este
procedimiento regulador, el Canal de Denuncias
de COFIDES entré en funcionamiento como
herramienta corporativa puesta al servicio de
todos los profesionales de la compania con el
fin de que éstos pudieran formular, de forma
segura, consultas o denuncias sobre posibles
infracciones del Modelo de Organizaciény
Gestidon de Riesgos Penales de la compania,
asi como sobre posibles infracciones penales
imputables a la persona juridica.

Con el objetivo de mejorar la funcionalidad

de la herramienta y unificar los canales de
comunicacién a la compafiia por parte de
cualquier interesado, en enero de 2020 se
puso en marcha el denominado Canal de
Integridad de COFIDES, accesible a través de la
direccién web https://integritycofides.es/y de
la web corporativa. Esta herramienta, que vino
a sustituir al Canal de Denuncias, se integra
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como parte de su Modelo de Organizacién

y Gestion de Riesgos Penalesy es una
herramienta corporativa puesta al servicio
de todos los profesionales de la companiay
también de proveedores y clientes, asi como
de grupos, comunidades o terceros, con la
finalidad de facilitar la posibilidad de dirigir
sugerencias, consultas, quejas, denuncias 'y
solicitudes relacionadas con la protecciéon de
datos personales.

Las comunicaciones realizadas a través

del Canal de Integridad se reciben por la
empresa externa contratada a tal efecto
(proveedor de integridad), quien se encarga de
analizarlas, clasificarlas y redireccionarlas a la
unidad, érgano o departamento de COFIDES
responsable de su tramitacién interna.

El 24 de noviembre de 2021, el Consejo de
Administraciéon de COFIDES aprobd una
revision integral del Modelo de Organizaciény
GCestion de Riesgos Penales, fruto del analisis
documental y las recomendaciones del
despacho de abogados contratado al efecto.

En 2022, se actualiza (i) el Protocolo de
Actuacién ante el Incumplimiento del Modelo
de Organizacion y Gestion de Riesgos Penales,
para considerar su activacion ante indicios

de conductas presuntamente contrarias al
Modelo e incluir la obligacién de COFIDES
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de aplicar el Sistema Disciplinario y (ii) el
Procedimiento Regulador del Canal de
Integridad, para incorporar la obligacion de

los empleados de la compania de denunciar a
través de este canal, aunque ignoren si algun
empleado ha tenido participacion, la obligacion
de COFIDES de aplicar el Sistema Disciplinario
y denunciar ante las autoridades competentes.

El 14 de diciembre de 2022 el despacho Ramoén
y Cajal Abogados, que asesoré a COFIDES en
la actualizacion del Modelo de Organizaciony
Gestion de Riesgos Penales en 2021, emitié un
informe de analisis y evaluacién del grado de
implantacion o implementacion en la practica
del Modelo y de todos los elementos que o
integran, que abarca el periodo comprendido
entre el 3 de septiembre de 2018, fecha de
emision del “Informe sobre la integracién del
Modelo de Gestidn de Riesgos Penales en el
personal de COFIDES", elaborado por Ramoén
y Cajal Abogados, hasta el 14 de diciembre

de 2022.

Sin perjuicio de que la conclusiéon del informe
es favorable, se han planteado propuestas

de mejora y rectificaciéon que deberan ser
adoptadas a lo largo del gjercicio 2023.

COFIDES cuenta con una Unidad de
Cumplimiento cuya creacidén fue aprobada
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en 2016 por el Consejo de Administracion,
en paralelo con la aprobacién del Modelo de
Organizacién y Gestion de Riesgos Penales.

La Unidad de Cumplimiento es el 6rgano
colegiado interno dependiente del Consejo

de Administracién y con poderes auténomos
de iniciativa y control que recibe, en ultima
instancia, las eventuales denuncias o
comunicaciones que se reciban a través del
Canal de Integridad, en el caso de que el
hecho denunciado pudiera ser potencialmente
constitutivo de delito. En el supuesto de

que las personas denunciadas formaran

parte de la Unidad de Cumplimiento, dichas
comunicaciones o denuncias recibidas a través
del Canal se dirigirian a la direccion adjunta de
Control Interno.

El Reglamento de la Unidad de Cumplimiento,
gue regula su actividad y organizacion, es
asimismo parte integrante del Modelo de
Organizacion y Gestion de Riesgos Penales.

De conformidad con las previsiones del
Reglamento de la Unidad de Cumplimiento,
durante el ejercicio 2022 se han celebrado tres
reuniones de por parte de esta Unidad, una
extraordinaria y dos ordinarias: la primera, el 15
de marzo y las ordinarias tuvieron lugar el 19 de
julioy el 13 de noviembre.
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Durante el ejercicio 2022, se ha impartido
formacion sobre prevencion de delitos y
canal de integridad en la jornada de acogida
celebrada el 19 de octubre, con motivo de las
nuevas incorporaciones.

Por otro lado, en este gjercicio no se han
comunicado inquietudes criticas al Consejo

de Administraciéon por no haber existido éstas.
En el caso de que hubiera una comunicaciéon
critica, se comunicaria al Consejo a través de los
canales habituales.

COFIDES rechaza enérgicamente toda forma
de corrupcion y, en consideracion a ello, aplica
al respecto una politica de tolerancia cero. Asi,
desde 2001 la compafia colabora con el Punto
Nacional de la OCDE en Espafa -adscrito a la
Direccién General de Comercio Internacional
e Inversiones- en la difusién del Convenio

de Lucha contra la Corrupciéon de Agentes
Publicos Extranjeros en las Transacciones
Comerciales Internacionales, en adelante,
Convenio Anticohecho.

En 2005, COFIDES se adhirié a la iniciativa

del Pacto Mundial de Naciones Unidas y esta

comprometida a cumplir con los 10 principios
gue aquel establece, de entre los cuales cabe
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destacar especialmente el décimo, que dispone
que “las empresas deben trabajar contra la
corrupcioén en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno”.

COFIDES, asimismo, dispone desde 2013 de

un sistema de cumplimiento en materia de
anticorrupcion disefado para prevenir, detectar
y sancionar todo incumplimiento de norma o
principio en materia de anticorrupcion.

El sistema esta impulsado desde la alta
direccion de la compania y alcanza a todo
empleado, directivo y consejero de COFIDES.

En julio de 2022, se aprueba una revision

de diversos puntos del procedimiento de
anticorrupcién con la finalidad de adecuar su
contenido al Modelo de Organizacién y Gestiéon
de Riesgos Penales al procedimiento del Canal
de Integridad y a la inclusion de las exigencias
derivadas del Plan de Medidas Antifraude

para la ejecuciéon del Plan de Recuperacion,
Transformacioén y Resiliencia.

Hasta la fecha no se han detectado casos de
corrupcion, por lo que no ha sido precisa la
adopcion de medidas.

Adicionalmente, con motivo del inicio de la
ejecucion del PRTR, COFIDES aprobd en mayo
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de 2022 su Plan de Medidas Antifraude para la
ejecucion del PRTR, que tiene por objeto exponer,
a partir de una gestion de riesgos, las medidas
incorporadas por la compania para reducir la
aparicion de fraude, corrupcién y conflicto de
intereses, asi otras conductas irregulares que
puedan comprometer los intereses financieros
de la Unidén Europea, vinculadas a actuaciones
desarrolladas por COFIDES en el marco del PRTR.
El plan se encuentra publicado en la pagina web
de la compania.

En linea con el objetivo del Plan de Medidas
Antifraude, COFIDES aprobd, también en mayo
de 2022, una Declaracion Institucional de Lucha
contra el Fraude, que se encuentra asimismo
publicada en su pagina web, cuyo objetivo
principal es promover una cultura que ejerza
un efecto disuasorio para cualquier tipo de
actividad fraudulenta y contraria a la éticay que
haga posible su prevencion y deteccion.

Con el objetivo esencial de prevenir el riesgo

de operaciones de blanqueo de capitales,
COFIDES dispone desde 2012 de una exhaustiva
operativa en esta materia, cuyo documento
basico es el Manual de Procedimientos en

33

Auditorias
internas

Otra informacién
de interés

Auditorias
externas

materia de Prevenciéon del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo.

La compania cuenta con un representante

y dos personas autorizadas ante el SEPBLAC
(Servicio Ejecutivo de la Comisidn de Prevenciéon
del Blanqueo de Capitales e Infracciones
Monetarias) desde noviembre de 2021, asi como
un Organo de Control Interno (OCI). Desde el
ejercicio 2015 también cuenta con una Unidad
Técnica especializada y externalizada.

El Consejo de Administracion de 24 de
septiembre de 2014 aprobd por primera vez un
informe de Andlisis de Riesgo, que ha venido
actualizdndose anualmente, manteniéndose
la valoracion del riesgo de |la operativa de la
compafia en esta materia como “riesgo bajo”.

En lo que respecta al Manual de Procedimientos,
ha sido objeto de varias revisiones y
actualizaciones por parte del Organo de Control
Interno (OCI) en 2022.

Durante el ejercicio 2022, no se ha recibido
ninguna denuncia relativa al posible
incumplimiento de obligaciones en materia
de la prevencién del blanqueo de capitales y
de la financiacion del terrorismo ni de posibles
operaciones sospechosas a través del Canal

de Integridad.
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Todo ello se complementa con un plan de
formacidn anual del personal y directiva de la
compafia que se viene realizando desde 2012.

En el ejercicio 2022, se han impartido distintas
sesiones formativas dirigidas a los miembros
del Consejo Administracion, al personal de
nueva incorporacidén con motivo de las jornadas
de acogiday a todos los empleados, asi como
formacién especifica dirigida a las areas de
negocio mas directamente implicadas en la
diligencia debida de prevencion del blanqueo
de capitales.

Desde 2001, COFIDES cuenta con una politica
ambiental y social para la gestién de riesgos
crediticios y reputacionales asociados a estas
materias en las operaciones financiadas,
alineada con los parametros internacionales
sobre la materia (estandares del grupo Banco
Mundial y homologas europeas).

Para COFIDES, el andlisis integral de los
proyectos, incluyendo las cuestiones relativas

a los aspectos sociales y medioambientales, es
un factor fundamental para mitigar riesgos que
podrian afectar negativamente a la viabilidad y
sostenibilidad de los proyectos, pero también es
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una garantia de su compromiso de contribuir al
desarrollo sostenible.

La compania se adhirié en 2019 a la iniciativa
“Investing for Impact: Operating Principles
for Impact Management”, desarrollada por
la Corporacidon Financiera Internacional
(Grupo Banco Mundial), que describe las
caracteristicas esenciales a incorporar en la
gestion financiera para contribuir a lograr,
ademads de una rentabilidad econémica,

un impacto social, econémico y ambiental
positivo y cuantificable.

En 2022, COFIDES emite su tercera declaracion
publica relativa a inversiones y procesos
alineados con los “Principios Operativos para
una Gestion de Impacto”. El contenido de dicha
declaracién publica fue objeto de auditoria
interna para cumplir con el ultimo de los
Principios, que exige verificacion independiente
de la alineacién declarada por la entidad.

COFIDES se ha dotado a lo largo de los afos de
una politica de asuncién de riesgos, asi como
de criterios y procedimientos para su medicion,
gestion y control tanto a nivel individual de

las operaciones como a nivel agregado de las
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carteras bajo su gestién, en funcién de sus
respectivos mandatos y el apetito por el riesgo
de cada una de ellas.

El alcance de los mismos comprende, a nivel
operacion, todas las fases del ciclo de proyecto:
admisioén, aprobacién, formalizacién, seguimiento
y desinversion o recuperacion; y a nivel cartera,
en su caso, el establecimiento de limites de
concentracion, el andlisis rentabilidad/riesgo

y el seguimiento de desviaciones respecto de

los pardmetros de actividad establecidos en los
sucesivos planes estratégicos de la compania.

El drea de Riesgos es responsable del control
del riesgo a nivel agregado de las carteras de
internacionalizacion gestionadas, asi como de
actuar como instancia de control del riesgo
asumido a nivel individual de las operaciones.
En particular tiene encomendadas las
siguientes funciones:

Determinacion y control de los parametros
de riesgo de las carteras gestionadas con
vision a medio y largo plazo.

Determinacion de la Politica de Precios.
Valoracidén cualitativa de los informes de

inversion y seguimiento de proyectos
emitidos por el area de Internacionalizacion.
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Adicionalmente, para las carteras de
Internacionalizacién, la compania tiene definida
una politica de coberturas por deterioro de valor
basada en el analisis singularizado del riesgo de
cada una de las operaciones, cuyas conclusiones
se concretan en la asignacion de un determinado
nivel de rating. Con caracter general, el nivel

de deterioro de valor se estima globalmente
para cada categoria de rating interno en base al
analisis estadistico de evolucion del histérico de
operaciones financiadas.

En cuanto al FONREC, cuenta con un Marco de
Apetito por el Riesgo conforme a su objeto de
fortalecer y recuperar de una forma agil y eficaz
la solvencia de empresas de mediano tamano
de cualquier sector.

De este modo, el Comité Técnico de Inversiones
(Organo interadministrativo creado por la
normativa que regula el FONREC) aprueba

el Marcoy las politicas para las diferentes
tipologias de riesgos, siendo COFIDES, como
gestora del Fondo, la encargada, en el ambito
de la gestién, de su implantacién y desarrollo,
dando cuenta de ello al Comité Técnico.

La gestion diaria de los riesgos corresponde a
COFIDES, que se atiene, en el desarrollo de su
actividad, a las politicas, normas, procedimientos
y controles establecidos por el Comité Técnico.

Organos
de decision

Riesgos

Comités
y control

El Marco establece un sistema de gestidony
control adecuado en relacién con el perfil de
riesgos y la estrategia del Fondo, y se compone
de los elementos basicos que se enumeran

a continuacion:

Gobierno y Organizacion.

Declaracion de Apetito de Riesgo.

Riesgo de Crédito.

Otros Riesgos.

Reporte.

Dado su mandato, el principal riesgo financiero
que afecta al FONREC es el riesgo de crédito.

La métrica fundamental para determinar el
riesgo de crédito es el rating financiero en
tanto que determina la probabilidad de impago
de una operacién.

COFIDES utiliza para la estimaciéon de impago
la probabilidad de incumplimiento (PD) a

un afo, identificada para cada categoria de
rating por Standard & Poor's (S&P). Dado que
el Fondo sélo invierte o financia empresas que
atraviesan dificultades de caracter temporal a
consecuencia de la COVID-19, las operaciones
financiadas tendran grado especulativo.
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La normativa del Fondo establece los importes
maximos a financiar para cada tipo de
beneficiario, PYMES y resto de empresas.

De acuerdo con el Marco Temporal de Ayudas
de Estado, el precio de las operaciones estara
referenciado al EURIBOR mds un margen.

El Fondo no financiara operaciones a tipo de
interés fijo ni en monedas distintas del euro.

Por ultimo, para el correcto seguimiento, control
y gestion del riesgo de crédito de las carteras
gestionadas, COFIDES cuenta con una politica
de clasificaciéon de los activos.

Todos los elementos mencionados estan
recogidos y detallados en criterios, procedimientos
internos y guias operativas aprobados por los
respectivos érganos de decision.
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6. Auditorias
internas

COFIDES refuerza su deber de vigilancia del
cumplimiento y control de riesgos a través de
la funcién de auditoria interna que desempenfa
el Area de Control Interno como tercera linea
de defensa, que depende organicamente de la
Presidencia de la companiia y funcionalmente
de la Comision de Auditoria y Riesgos, creada
en el seno del Consejo de Administracion. Entre
sus cometidos esta la supervision periddica

de la eficacia y eficiencia del sistema de
control interno de la companfiay la propuesta
de mejoras en su funcionamiento y control

de riesgos.

Como parte de la ejecucion del plan anual de
auditoria interna, aprobado por la Comision

de Auditoria y Riesgos, realiza de manera
permanente y preventiva actuaciones de control
sobre los procesos que presenten mayores
desviaciones o puedan tener mayor impacto en
la compania. Los resultados y recomendaciones
de sus auditorias internas se trasladan a la
compania o a la Comisidn segun proceda, para
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que éstas adopten las medidas oportunas de
mejora del sistema de control interno.

Durante el ejercicio 2022, se realizaron
auditorias internas del procedimiento social
y medioambiental, de las que se informd a la
Comisién de Auditoria y Riesgos 'y, a su vez, al
Consejo de Administracion.

Ademas de lo anterior, el Area de Control
Interno tiene entre sus responsabilidades
la coordinacidon técnica de la Calidad y de la
Proteccion de datos de la compafia.

Durante el ejercicio 2022, la compafia ha
acometido numerosas actuaciones de control
y mitigacion de los riesgos considerados de
mayor relevancia. Por su parte, periédicamente,
el Area de Control Interno hace un seguimiento
del cumplimiento de los objetivos y del grado
de avance de las medidas adoptadas para el
control de los riesgos de gestion.
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7. Auditorias /
fiscalizaciones
externas

7.1. Auditoria de Estados
Financieros

El auditor de cuentas actual de la sociedad

es Mazars Auditores, S.L.P. Fue seleccionado
mediante un procedimiento abierto de
contratacion y el acuerdo de su nombramiento
fue adoptado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 28 de octubre de
2020 para un periodo de tres anos.

Con caréacter previo a su contratacion, la
Comision de Auditoria y Riesgos valoro la
independencia de Mazars Auditores, S.L.P,,
previa verificaciéon de que en el ejercicio 2020
no se habian contratado servicios con la

firma de auditoria distintos de la auditoria de
cuentas que hubieran podido poner en riesgo
la independencia de aquélla. Posteriormente,
con caracter previo a la formulacién de
Cuentas, la independencia del auditor se
evalla por la Comision de Auditoria y Riesgos,
el area de Control Interno de COFIDES y el
propio auditor.
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Adicionalmente, con fecha de 28 de diciembre
de 2020 se contraté a Mazars Auditores S.L.P.
para realizar los servicios de auditoria de
cuentas de la facilidad EC/Huruma Fund, en
relacion con las obligaciones de reporte a la
UE por parte de COFIDES como gestor del
presupuesto comunitario.

En todo caso, la sociedad entiende que no
existen razones objetivas que permitan
cuestionar la independencia de sus auditores.

El ejercicio 2022 ha sido auditado por la firma
de auditoria, quien ha emitido un informe sin
salvedades de fecha de 4 de abril de 2023.

Los honorarios pagados a la firma por la
auditoria del ejercicio 2022 no superaran el
0,09% de la cifra de negocios de la sociedad.

7.2. Auditoria de la
Intervencion General de la
Administracion del Estado

Segun lo establecido en el articulo 116 de la
Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social,
la sociedad tiene encomendada la gestidn de
dos fondos carentes de personalidad juridica,
en concreto del Fondo para Inversiones en

el Exterior, F.C.P.J. (FIEX) y del Fondo para
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Operaciones de Inversion en el Exterior de

la Pequenay Mediana Empresa, F.C.P.J.
(FONPYME). Ademas, en virtud del Real
Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas
extraordinarias de apoyo a la solvencia
empresarial en respuesta a la pandemia de la
COVID-19, la sociedad es la gestora del Fondo
de Recapitalizacidén de empresas afectadas
por la COVID-19, F.C.P.J. (FONREC).

Las auditorias de cuentas de los mencionados
fondos se enmarcan dentro del proceso

de rendicién de cuentas de las entidades
pertenecientes al sector publico estatal,
recogido en la Ley General Presupuestaria
(LGP) en los capitulos Il y IV del Titulo
“Contabilidad del sector publico estatal”, que
recoge la obligacién de que sea la Intervencién
General de la Administracién del Estado
(IGAE) la que realice las mismasy, por tanto,
anualmente, le son remitidas a esta ultima las
formulaciones de cuentas anuales al cierre
del gjercicio.

El ejercicio 2022 estd siendo auditado a la
fecha de emisién de este informe.

7.3. Fiscalizaciones del Tribunal
de Cuentas

A tenor de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley
Orgénica 2/1982, de 12 de mayo, del Tribunal
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de Cuentasy el articulo 27 de la Ley 7/1988, de
5 de abril, de Funcionamiento del Tribunal de
Cuentas, las cuentas de la sociedad y de los
fondos que gestiona son remitidas anualmente
por la IGAE al Tribunal de Cuentas para su
fiscalizaciéon externa, permanente y consultiva
como parte integrante de la actividad
econdmico-financiera del sector publico.

7.4. Auditoria en materia de
proteccion de datos personales

Durante el ejercicio, se ha mejorado el sistema
de gestién de riesgos en materia de protecciéon
de datos y su modelo de control interno.

Dentro de los puntos de control planificados
para cada ejercicio en el sistema de
cumplimiento de proteccién de datos, se han
llevado a cabo los siguientes puntos de control
del sistema:

Se revisan y actualizan las Politicas

de Seguridad, distribuyéndose y
comunicandose los cambios a todos los
empleados de la compania a través de
su intranet.

Se revisa y actualiza el registro de
actividades de tratamiento y el ciclo de
vida del dato de estas.

Riesgos

Comités
y control

Se ha llevado a cabo una evaluacion de
impacto sobre los riesgos asociados a la
proteccion de datos personales por el
tratamiento de huella biométrica para el
control de acceso a las instalaciones.

Se revisan los mecanismos de informacion
a los titulares de los datos a través de

los distintos clausulados y politica de
privacidad de la web.

Se revisa el inventario de activos de apoyo
desde los que se tratan datos personales.

Se revisa el inventario de encargados
de tratamiento y contratos de acceso a
datos asociados.

Se ejecuta el plan de formacidn previsto
para el ejercicio 2022, haciendo hincapié
en el conocimiento de las medidas

de seguridad que deben conocer los
trabajadores y procedimientos como el
de brechas de seguridad.

Ademas, COFIDES tiene habilitado el ejercicio
de derechos asociados a la proteccién de
datos de caracter personal a través del Canal
de Integridad, accesible a través de su pagina
web, entre otras cuestiones. No se han recibido
peticiones durante el ejercicio 2022.
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7.5. Auditoria externa en materia
de prevencion del blanqueo de
capitales y de la financiacion

del terrorismo

En el ejercicio 2022, ha tenido lugar una
auditoria externa de seguimiento del gjercicio
2021 en materia de prevencion del blanqueo
de capitales y de la financiacién del terrorismo,
realizada de conformidad con las directrices
emanadas de la Ley 10/2010, el RD 304/2014 y
la Orden EHA/2444/2007.

El Informe de Seguimiento de Experto Externo
para el ejercicio 2021 (periodo desde el 1de
enero hasta el 31 de diciembre de dicho afo)
ha sido emitido en fecha 28/02/2022 y concluye
como sigue:

..No se han puesto de manifiesto aspectos
dignos de mencion que pudieran afectar

de manera significativa al sistema de
prevencion del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo de la Entidad.

No obstante lo anterior, se han puesto de
manifiesto una uUnica rectificacion y una
serie de mejoras para reforzar el sistema
de prevencion del blanqueo de capitales y
de la financiacion del terrorismo, tal y como
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se indica en el Anexo Il "Rectificaciones y
Mejoras propuestas” de este Informe.

La Entidad cuenta con las medidas y
organos de control interno de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion
del terrorismo, basados en los siguientes
pilares fundamentales:

Andlisis previo del modelo de riesgo de
blanqueo de capitales y de financiacion
del terrorismo.

Manual de procedimientos de prevencion
del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo.

Estructura organizativa para la
prevencion del blanqueo de capitales y de
la financiacién del terrorismo.

Politicas y procedimientos de admision,
diligencia debida, informacidén, control
interno, evaluacion y gestion de
riesgos, garantia del cumplimiento

de las disposiciones pertinentes

Yy comunicacion.

Politicas de archivo, control y
conservacion de documentos y registros.
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Formacion en materia de prevencion del
blanqueo de capitales y de la financiacion
del terrorismo.

Verificacion interna de las medidas de
control interno.

Politica de comunicacion de
incumplimiento e infracciones.

Aplicaciones informdticas y medidas
de seguridad para el cumplimiento
de las politicas relacionadas en los
puntos anteriores.

Asi, el informe concluye de forma similar a

la auditoria del ejercicio precedente, salvo la
constatacidn de una sola rectificacién, debido
a la entrada en vigor de normativa aplicable

en el ano 2021y algunas mejoras para reforzar
el sistema de prevencion, lo que denota un
progresivo perfeccionamiento en los procesos
de control de riesgos en este ambito. El Plan de
Remedio para implementar esta rectificaciony
mejoras propuestas por el Informe de Experto
Externo 2021 se cumplié en su integridad a
cierre del ejercicio 2022.

A finales del ejercicio 2022, se han iniciado los
trabajos de auditoria externa de seguimiento
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del ejercicio 2022 en materia de prevencion
del blanqueo de capitales y de la financiacién
del terrorismo™.

7.6. Auditoria del Modelo de
Organizacion y Gestion de
Riesgos Penales

Durante el ejercicio 2022, el despacho

Ramoén y Cajal Abogados ha llevado a cabo la
auditoria de analisis y evaluacion del grado de
implementacion en la practica del Modelo de
Organizacion y Gestidén de Riesgos Penalesy
de los elementos que lo integran en el periodo
comprendido entre el 3 de septiembre de
2018, fecha del Informe sobre la Integraciéon del
Modelo de Gestion de Riesgos Penales en el
personal de COFIDES, hasta el 14 de diciembre
de 2022.

Dicha auditoria concluye que el Modelo y los
elementos que lo integran es adecuado y tiene
capacidad de prevenir eficazmente la comision
de delitos, asi como permitir la exencién de
responsabilidad penal de la persona juridica
prevista en el articulo 31 bis 2 del Cédigo

Penal. Ademas, propone algunas mejoras que
supondran la realizacidén de una tercera revision
del Modelo y su Mapa de Riesgos'®.

5 El Informe de Seguimiento de Experto Externo para el ejercicio 2022 (periodo desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de dicho ario) ha sido emitido en fecha 28/02/2023.
6 En 2023, la Unidad de Cumplimiento, Comision de Auditoria y Consejo de Administracion emitirdn un Plan de Remedio dimanante de la auditoria.
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7.7. Auditoria de
riesgos tecnolégicos

Durante el ejercicio 2022, los consultores de
seguridad A2SECURE han llevado a cabo una
auditoria de riesgos tecnoldgicos.

En marzo de 2023, los consultores han
emitido el informe de resultados, que se
presentara a la Comision de Auditoriay
Riesgos y al Consejo de Administracion
de la compania, donde, de ser necesario
a la luz del informe, se aprobara un Plan
de Remedio.

7.8. Auditoria externa del sistema
de gestion de calidad

Durante el ejercicio 2022, ha tenido lugar

la auditoria de seguimiento del certificado
del sistema de gestion de calidad, de
conformidad con la norma ISO 9001:2015,
por AENOR. Dicho certificado fue emitido
por primera vez el 26 de octubre de 2005,
siendo su mas reciente renovacion la del 26
de octubre de 2020, gue mantiene su validez
hasta el 26 de octubre de 2023.

Comités
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8. Otra
informacion de
interés

8.1. La unidad de Comunicacion
Corporativa Externa

En 2022, la unidad de Comunicacién
Corporativa Externa ejecuté las acciones

de comunicacioén establecidas en el eje 4
(alianzas estratégicas) del Plan Estratégico de
COFIDES 2022-2024, dando asi cumplimiento
al objetivo 3 (Comunicacién externa enfocada
a la notoriedad de COFIDES y al desarrollo

de negocio).

La compafiia mantuvo una comunicacion
constante con sus principales publicos de
interés: accionistas, clientes, medios de
comunicacion y sociedad en general para
fortalecer su relacion y ampliar la visibilidad y
notoriedad de la empresa. Para ello, mantuvo
una amplia actividad en los medios de
comunicacién a través de entrevistas y articulos
de opinién, asi como mediante la difusién de
notas de prensa, lo que contribuy6 a afianzar
el grado de conocimiento de la compafia.
Asimismo, continud impulsando otrasacciones

Organos
de decision

Riesgos

Comités
y control

como desayunos informativos, eventos de
difusiéon publicos y mesas redondas.

En este ano contdé con el apoyo una agencia de
comunicacion para la gestion de la comunicacion
del Fondo de recapitalizacion de empresas
afectadas por la COVID-19 (FONREC). Con el fin
de dar a conocer la actividad realizada por el
mismo, se completd la ronda de visitas a todas las
comunidades autdnomas iniciada en 2021y que
incluia entrevistas en los principales medios de
comunicacion regionales y nacionales. Asimismo,
se elaboraron notas de prensa sobre la actividad
desarrollada por el FONREC y los responsables de
COFIDES mantuvieron entrevistas y publicaron
articulos en diversos medios de comunicacion
con el fin de informar acerca de las operaciones
aprobadas por el mismo.

También se puso en marcha la pagina web del
Programa Triple Inclusive Finance, una pagina
bilingUe (espanol e inglés) que cuenta con
informacién detallada de este programa, sus
inversiones y la asistencia técnica. También
mantuvo la difusion de la actividad del
programa en redes sociales (Twitter y LinkedIn).

Igualmente, continud con la gestion de la
comunicacion del Fondo Huruma mediante la
elaboracion y difusidon de notas de prensa, asi
como la publicaciéon de la actualidad de éste en
redes sociales (Twitter y LinkedIn).
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La unidad participd en la organizacién

y produccién de la primera edicién del
COFIDES Investor’s Day, un encuentro que
congrego a los principales stakeholders de

la compania, con el objetivo de fortalecer

y fidelizar las relaciones institucionales, y
comunicar con mayor impacto y eficacia el
crecimiento de COFIDES y los instrumentos en
los que participa.

Con el objetivo de contribuir a reforzar la
transparencia y los canales de comunicaciéon
con clientes, accionistas y otros grupos de
interés, COFIDES ha consolidado su presencia
en las redes sociales LinkedlIn, Twitter y
YouTube, en las que ha ido incrementando
notoriedad mediante la informacidén continua
e inmediata sobre la actividad que desarrolla
la compafiia.

8.2. Filiales y sociedades
participadas

COFIDES carece de filiales.

No obstante, fruto de su actividad con sus
recursos propios y con los fondos que gestiona,
ostenta, en nombre propio o como gestora

del FIEXy del FONPYME, participaciones
temporales y minoritarias en las entidades
relacionadas en el Anexo .
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9. Anexo |. Empresas participadas a 31/12/2022
Informacidn relevante sobre las sociedades participadas.

Fecha actualizacion: diciembre de 2022.

% Accionarial % Accionarial

Operacion Participadas directas participada directa  sociedad proyecto Tipo de capital Fondos
ABENER-ARGELIA-K1 Solar Power Plant One Spa (SPP1) 15,00% 15,00% Abierto FIEX
GRUPO EMPRESARIAL CUERVA-PANAMA-KIALI Hidroeléctrica San Lorenzo, S.A. 37,76% 37,76% Capital interés FONPYME
AUREOS CAPITAL - AMERICA LATINA-K1 AUREOS LATIN AMERICA FUND | (ALAF 1) 4,72% 4,72% Abierto FIEX
BEFESA - MEXICO - K1 :iit'egaé\‘/"e Desarrollo Sustentable, 35,00% 35,00% Abierto FIEX
FELIU DE LA PENYA-POLONIA-KIA1 BBB9, Sp.Z.0.0. 44,10% 44,10% Capital interés FIEX
FMO - HOLANDA-K1 The Currency Exchange Fund N.V. 0,86% 0,86% Abierto FIEX
Z:zgﬁ'ﬁls,:iranSA Y CRECIMIENTO- PYMAR FUND LP 28,28% 28,28% Abierto FIEX

5,62%
GESTAMP-RUSIA-KIA1 Gestamp Holding Rusia S.L 4,22% Capital interés FIEX
4,22%
GESTAMP-CHINA-DONGGUAN-KIA1 Mursolar XXI, S.L. 17,50% 17,50% Capital interés FIEX
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5 : : 5 : :
Participadas directas % Accionarial % Accionarial Tipo de capital

Operacion

participada directa

sociedad proyecto

GESTAMP-CHINA-SHENYANG-KIAI Mursolar XXI, S.L. 17,50% 17,50% Capital interés FIEX
ALEATICA-PERU AUTOPISTA DEL NORTE-KIAI g‘:‘éesw"a"a Autopista del Norte, 33,00% 33,00% Capital interés FIEX
REVERTE-MEXICO -KIAI Regio Marmol, S.A. de C.V. 29,34% 29,34% Capital interés FIEX
12,81% en total 12,81% en total
: ) o COFIDES/
GENERA AVANTE-PANAMA-KIA1/KIA2 Electrén Investment, S.A. Capital interés FIEX
(10,89% FIEX) (10,89% FIEX)
(1,92% COFIDES) (1,92% COFIDES)
ALTERALIA, S.C.A. SICAR | . 5 )
N+1-INTERNACIONAL-K1 COMPARTMENT 21,25% 21,25% Abierto FIEX
7,50% 7,50%
AURICA-INTERNACIONAL-K1 AURICA IIl FCR Abierto CO;';(ES/
1,88% 1,88%
GLOBALVIA-EEUU-KIA1 Magnolia Operations Holdings Il LLC 48,48% 7,36% Capital interés FIEX

0,425% FIEX

0,425% FIEX

COFIDES/FIEX

Autopistas del Noreste, SAS Abierto
0,075% COFIDES 0,075% COFIDES

ORTIZ-COLOMBIA-CONEXION NORTE-KIAI

FONDO NORAX-INTERNACIONAL-K1 NORAX GREEN CAPITAL SCA SICAR 14,0% aprox. 14,0% aprox. Abierto FIEX

8,17% COFIDES 7,68% COFIDES

GLOBALVIA-CHILE-KIA1 Globalvia Chile SpA Capital interés COFIDES/FIEX

40,83% FIEX 38,38% FIEX
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FONDO COFIDES OMAN FUND-

48,92%

48,92%

INTERNACIONAL-K1 Spain Oman Private Equity Fund, FCR (48,43% FIEX) (48,43% FIEX) Abierto COFIDES/FIEX

(0,49% COFIDES) (0,49% COFIDES)

24,98% en total 24,98% en total

COFIDES/FIEX COFIDES/FIEX
ORTIZ-COLOMBIA-SISGA-K1/PSEP2/CGK3 Concesién Transversal del Sisga, S.A.S. Abierto COFIDES/FIEX
(21,23% FIEX) (21,23% FIEX)

(3,75% COFIDES) (3,75% COFIDES)
FONDO ALANTRA-INTERNACIONAL-K1 Alteralia Il S.C.A. (SICAR-RAIF) 14,63% 14,63% Abierto COFIDES/FIEX
APOTRANS-EEUU-KIA1 Truck & Wheel USA Corporations 40,66% 40,66% Capital interés FIEX
WPD-CHILE-MALLECO-KIAI WPD Malleco SpA 24,50% 24,50% Capital interés FIEX
WPD-CHILE-DUQUECO-KIAI WPD Duqueco SpA 24,50% 24,50% Capital interés FIEX
WPD-CHILE-NEGRETE-KIAI WPD Negrete SpA 24,50% 24,50% Capital interés FIEX
FONDO ADARA-INTERNACIONAL-K1 Adara Ventures IIl, SICAR 7,59% 7,59% Abierto FIEX
FONDO NEXXUS-INTERNACIONAL-K1 gg’;"us Iberia Private Equity Fund I, 8,84% 8,84% Abierto FIEX
FONDO HURUMA-INTERNACIONAL-K1 Huruma Fund S.C.A., SICAR R-EUSEF 1/80 1,54% Abierto COFIDES
FONDO INVERREADY-INTERNACIONAL-K1 Inveready Venture Finance Ill, F.C.R - 10,00% 10,00% Abierto FONPYME

PYME
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FONDO JME-INTERNACIONAL-K1 JME VENTURES IlI, FCR 5,20% 5,20% Abierto FONPYME
FONDO K FUND-INTERNACIONAL-K1 K FUND II, F.C.R.E. 7,14% 714% Abierto FIEX
FONDO KIBO-INTERNACIONAL-K1 Kibo Ventures Fund Ill, FCRE 4,17% 417% Abierto FONPYME
ORTIZ-COLOMBIA-BOSA-K1 Promotora Hospital de Bosa, S.A.S. 45,00% 45,00% Abierto COFIDES/FIEX
EDFI MANAGEMENT COMPANY S.A. EDFI MANAGEMENT COMPANY S.A. 10% Permanente COFIDES
EFP European Financing Partners S.A. 7,63% Permanente COFIDES
ICCF Interact Climate Change Facility S.A. 7,69% Permanente COFIDES
ORTIZ-COLOMBIA-STR-K1 Energia de Colombia STR SAS ESP 20% %?g;i?&?lzs/ Abierto COFIDES /FIEX
FONDO AURICA IV-INTERNACIONAL-K1 Aurica Growth Fund IV, F.C.R. 16,39% (3,28% COFIDES / Abierto FIEX

13,11% FIEX)

GLOBALVIA-CHILE-VT-KIAI

Globalvia Licitaciones e
Infraestructuras Chile SPA

15% (1,87% COFIDES /

13,13 FIEX)

5,1% (0,63% COFIDES /

3,82% FIEX)

Capital interés

COFIDES /FIEX
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