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Eje estratégico 1
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® Confianza y negocio

La base del negocio de COFIDES es la confianza de terceras
instituciones que le encomiendan la gestion de sus recursos y la
consecucion de sus objetivos.

Objetivo horizontal del Eje Estratégico 1

Alcanzar la cifra de 3.000 MM € en proyectos en carteras en 2024

Objetivos del Eje Estratégico 1

"’ Objetivo 1. Proactividad y 9 Objetivo 2. Oferta de productos
U gl capacidad de originacion como financieros a la medida de las
fuente de crecimiento. necesidades de internacionalizacion.
- Especializacién e integracién de equipos: « Consolidacion de operaciones de capital
analistas de desarrollo de negocio, y financiaciones estructuradas.

proyecto y sostenibilidad.
« Impulso de operaciones de cofinanciacion

- Originacién conjunta con la red de alian- con la red de alianzas estratégicas.
zas estratégicas en todas las etapas del
ciclo de vida empresarial. « Participaciéon en fondos gestionados

por terceros.
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« Aumento del apoyo a los proyectos en
paises desarrollados a través de la
participacién de COFIDES con cargo a
su propio balance.

« Redefinicion del seguimiento de las

operaciones en funcion del riesgo y el
tipo de activo.

La internacionalizacion

sigue siendo la actividad
core de COFIDES

| Objetivo 3. Ejecucion del
mandato de FONREC: solvencia y
financiacion de ultimo recurso.

Ejecutar con la mayor eficiencia y diligencia
el mandato de gestidn:

« Maximizacion de la capacidad de inversion
de FONREC.

« Seguimiento y desinversion de la cartera.

"é* Objetivo 4. Refuerzo de la
. 9 financiacion al desarrollo.

« Profundizacion de la relacidon con la
AECID: mantenimiento del rol de
COFIDES en el nuevo marco de la
Cooperaciéon Financiera.

« Gestion delegada de la cooperacion
comunitaria y del Fondo Verde para
el Clima: nuevos programas.

pal Objetivo 5. Generacion de nuevas
lineas de negocio.

« Posicionamiento de COFIDES como
posible gestora de nuevos fondos
de inversion.

- |dentificaciéon de oportunidades con
fondos soberanos de otros paises.

« Creacion de Fondo de Coinversion con
Instituciones Soberanas (FOCO).

« Capacidad contrastada de COFIDES para
asumir el mandato de un posible fondo
espanol verde.

Paises prioritarios para las actividades de internacionalizacién y desarrollo
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M Eje estratégico 2

& Sostenibilidad e impacto

COFIDES impulsa los mas altos La estrategia de financiacion sostenible
estandares de cumplimiento en e inversion de impacto de COFIDES
materia ESG y promueve su impacto se apoya en tres pilares: refuerzo

en los Objetivos de Desarrollo de la cultura y gobierno corporativo,
Sostenible (ODS) en linea con el introduccion de incentivos y

Acuerdo de Paris. replanteamiento del modelo de negocio.

Objetivo horizontal del Eje Estratégico 2

El 30% de la nueva financiacion de la cartera de internacionalizacion

sera de caracter climatico y sostenible a lo largo de la duracion del
presente Plan Estratégico

Objetivos del Eje Estratégico 2

Objetivo 1. Consolidacion de - Desarrollo de una nueva metodologia de
la sostenibilidad como valor estimacion de impacto.

corporativo.
- Sensibilizacion, difusion y puesta en valor
- Retribucién variable vinculada a indica- del ‘estandar COFIDES..
dores de sostenibilidad.



Objetivo 2. Implementacion de
COFIDES Impact, con cargo al Plan
de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia.

Nuevo programa con dos componentes:
- Bonificaciéon de precio de la financiacioén.
- Asistencia técnica.

Objetivo 3. Medicion de la

huella de carbono.
Construir una cartera mas resiliente y
atractiva que responda a las exigencias

de los clientes:

« Calculo de la huella de carbono
de la oficina.

» Calculo de la huella de carbono de
la cartera.
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Objetivo 4. Adopcion de nuevos
estandares de divulgacion en
materia de sostenibilidad.

COFIDES se propone situarse a la
vanguardia de los requisitos de transpa-
rencia en materia de sostenibilidad.

Objetivo 5. Proactividad en
la originacion de proyectos
climaticos.

O
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Identificar y analizar oportunidades de
negocio y riesgos que surjan como
consecuencia de la transiciéon hacia una
economia baja en emisiones de carbono.

En promedio, el 30% de la nueva
financiacion en la cartera de
internacionalizacién sera verde.

Objetivo 6. Creacion de una
Comision delegada del Consejo de
Administracién de Sostenibilidad.

Encomienda de labores de impulso de
la sostenibilidad tanto en la actividad
de COFIDES como en la de las
empresas financiadas.

La financiacion
climatica, vector clave

para el negocio de
internacionalizacion

Compania Espanola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E.

COFIDES Paseo de la Castellana, 278 - 28046 (Madrid)

Inversién y desarrollo
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- [ic estratégico 3

=== Consolidacion institucional

La oferta financiera de COFIDES descansa en una capacidad de gestion de los
recursos asignados adaptada a sus objetivos, un equipo cualificado y una calidad
contrastada de su gobierno corporativo.

Objetivo horizontal del Eje Estratégico 3

Eficiencia, bienestar y crecimiento organico: crecimiento hasta las
151 personas empleadas en 2024

Objetivos del Eje Estratégico 3

Objetivo 1. Revision de la politica Objetivo 2. Mejora de la gestion de
de precios. riesgos operativos, enfocada a la

agilidad y eficiencia de los procesos.
Implantacién de metodologia de Rentabili-

dad Ajustada al Riesgo. - Creacidn de un registro de incidencias
originadas en el seno de la compania, asi
como su tratamiento.

' + Mejora de la coordinacion con la Comision
de Auditoria y Riesgos.




Objetivo 3. Excelenciaen la
gobernanza corporativa.

Robustez y excelencia en la gobernanza de
COFIDES como base para la generacion
de valor para la sociedad, el empleado

y el accionista.

« Presencia equilibrada de hombresy mu-
jeres en el Consejo de Administracion.

Sistema de cumplimiento normativo
avanzado.

Creacion de vicesecretarias como
elemento de flexibilidad organizativa
y operativa.

Aprobacidn de una politica de nom-
bramiento de consejeros como palan-
ca de diversidad y complementariedad
en el Consejo.

Politica de nombramientos en empresas
participadas.

Mejores practicas del Consejo y sus
comisiones mediante un sistema de
evaluacién recurrente.

Redisefo de los comités internos.

Objetivo 4. Gestiony
digitalizacion.

« Renovacion de la infraestructura
tecnoldégica a nivel de software
y hardware.

« Impulso de un sistema de gestion
documental sencillo, intuitivo y
homogéneo.

« Automatizacion de procesos y
estandarizacion de reporting.
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Objetivo 5. COFIDES: un buen
lugar para trabajar.

2
o

El enriguecimiento del capital humano exi-
ge que las acciones en materia de recursos
humanos estén orientadas a la captacion,
desarrollo y retencién del talento.

Racionalizacién de cargas de trabajo.

Combinacién del trabajo presencial con el
trabajo a distancia: flexibilidad y conexion.

Evaluaciones 360 como instrumento de
motivacion e identificacion de potencial.

Consolidacién del didlogo a través de la
negociacioéon colectiva.

Disefio de un plan de carrera profesional
enriquecedor y estimulante.

Potenciacion de la comunicacion.

Integracion y diversidad.

;ﬁi Objetivo 6. Ciberseguridad.

Una protecciéon informatica avanzaday
adaptada a las amenazas mas recientes.

Compania Espanola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E.
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O Eje estratégico 4

Alianzas estratégicas

COFIDES teje una red de alianzas con todos sus grupos de influencia, tanto de la
esfera nacional como internacional, como via para la realizacion de su mision.

Objetivo horizontal del Eje Estratégico 4

Apalancar la red de alianzas estratégicas en beneficio del negocio
de COFIDES

Objetivos del Eje Estratégico 4

“'} Objetivo 1. Eficacia y eficiencia en
'@ el cumplimiento de los mandatos
recibidos.

- Atencidny proactividad en lo relativo a la
revision de las normas.

- Diligencia en los mandatos contenidos
en la normativa.



Objetivo 2. Relaciones
institucionales orientadas
al negocio.

Afianzamiento de la red de relaciones
institucionales y orientacién a la
generacion de negocio.

- Politica de relaciones institucionales y
alianzas estratégicas (nivel nacional e
internacional) prestando especial
atencion a:

Contribucién de COFIDES al
cumplimiento de los objetivos
de la Agenda 2030.

- Crecimiento y diversificacion
de la cartera.

COFIDES g M™%
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Q Objetivo 3. Comunicacion
externa enfocada a la notoriedad
de COFIDES y al desarrollo
de negocio.

Mayor visibilidad de la Compafia para
potenciar el desarrollo de negocio de todas
sus lineas de actividad (internacionaliza-
cion, desarrollo y solvencia).

Objetivo 4. Eventos y patrocinios
centrados en la proyeccion y
protagonismo de COFIDES.

Las alianzas son
imprescindibles para
alcanzar los objetivos
fijados por COFIDES
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