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Empresas & Finanzas

José Luis Curbelo Presidente de Cofides

“Ninguna empresa espanola se ha
quedado sin financiacion del Fonrec”

Rocio Casado MADRID

“Ha sido un desafio, un trabajo ar-
duo y meticuloso, pero el balance
es muy positivo. Un gran éxito, con
un 78% de los 1.000 millones con-
cedidos a 89 companias”. Es el ba-
lance que realiza José Luis Curbe-
lo, presidente de Cofides, del Fon-
do de Recapitalizacion dirigido a
empresas afectadas por la crisis sa-
nitaria. Una vez culminado el pe-
riodo de inversion del vehiculo, de-
pendiente de la Comisién Europea,
laentidad publico-privada seguird
haciendo seguimiento de las com-
pafifas para lograr que vuelvan ala
rentabilidad y garantizar la devo-
lucién de la inversién realizada.

¢Elbalance es positivo, una vez cul-
minado el periodo de inversion?
Muy positivo, ha sido un éxito. A la
vuelta del verano, publicaremos una
memoria con informacién detalla-
day lo més transparente posible. Se
han aprobado 89 operaciones por
un importe total de 779 millones.
Nuestra plataforma de proyectos
ha dado entrada a 143 empresas in-
teresadas, pero muchas de ellas se
quedaron por el camino por no ha-
ber terminado de completar la so-
licitud o superar los criterios de ele-
gibilidad. La casuistica ha sido muy
variada: que la causa de la crisisno
fuera la pandemia, que sus mode-
los de negocio no fueran viables, o
incluso que realmente no necesita-
ran financiacién ptblica, porque
podian acudir al mercado... Lain-
mensa mayoria de las empresas, el
78%, se han financiado.

Por lo tanto, 54 empresas se han
quedado por el camino para obte-
ner esta financiacion de ultimo re-
curso. ¢Su foco eran compaiiias que
no podian optar a financiacion ban-
caria o buscarla en el mercado?

Efectivamente. Como decia, las si-
tuaciones son muy variadas, pero
en general, ha habido importantes
ajustes en las cantidades solicita-
das. Un niimero importante de em-
presas pedian el importe maximo,
es decir, 25 millones de euros y al-
gunas no llegaban al minimo de 2,5
millones. Nosotros no podemos de-
jar una compaiiia en mejor situa-
cion de lo que estaba antes de la
pandemia, la normativa no lo per-
mite. En definitiva, si no se han apro-
bado més solicitudes es porque no
habia més dosieres disponibles.

Tengo entendido que el universo al
que se dirigian eran unas 2.000
empresas y han financiado 89. éNin-

guna compaiiia que realmente lo
necesitara se ha quedado fuera?
Eso es. Todos los expedientes que
hemos recibido se han analizado
minuciosamente. A los tiltimos do-
sieres se les dio el visto bueno cuan-
do el comité técnico de inversiones
ya estaba funcionando. Es decir, el
mismo dia 30 de junio se pasaron
operaciones al comité técnico, apu-
rando el plazo al maximo. No ha
habido ningtin dosier completo que
se haya quedado sin analizar. Esto
eslo realmente importante. Cuan-
do se cred el fondo realmente se es-
taba inventando, no existe ningtin
precedente. Lo decisivo no es cudn-
to capital se ha invertido sino el he-
cho de que ninguna empresa espa-
fiola en situacién de necesidad y
que cumpliera los requisitos se ha-
ya quedado sin financiacion.

¢En qué plazo se van a reembolsar
las ayudas y qué seguimientovaa
hacer Cofides de los proyectos asig-
nados para su devolucion?

Tenemos la obligacién de acompa-
far hasta ocho afios a las compa-

fifas para su vuelta a la rentabili-
dad, que es el objetivo ltimo que
se persigue junto a que se devuel-
valo antes posible la inversion rea-
lizada por el Estado. Todas las com-
paiiias tienen un periodo de caren-
cia. Pero en funcién de cada em-
presay de su situacion financiera,
se ha fijado un calendario a medi-
da para la devolucidn, con carac-
ter semestral o anual. La financia-
cién aportada por el Fonrec se ha
esculpido teniendo en cuenta el plan
de negocio y la generacién de caja
de cada empresa. El calendario se
ha diseitado como un traje total-
mente “a medida”.

éCon qué tipo de interés se devol-
veran las ayudas? Entiendo que se
incentiva la devolucién delafinan-
ciacion al Estado lo antes posible.
El tipo de interés puede llegar has-
ta el 8%, esto viene pactado desde
Bruselas. Durante los primeros afios,
la financiacion es relativamente ba-
rata. A partir del tercer o cuarto afio
su coste empieza a subir, situdndo-
se por encima del que la empresa,

estando en buenas condiciones, po-
dria obtener en el mercado. La 16-
gica es que la empresa devuelva la
financiacion de Fonrec utilizando
toda la liquidez excedente para
amortizar la deuda del Estado, sin
penalizacién por cancelacién. E1
objetivo es incentivar que la em-
presa utilice sus recursos disponi-
bles para repagar al Estado de ma-
nera que pueda liberarse también
de todas las restricciones impues-
tas. No hay que olvidar que, en al-
gunos casos, las condiciones im-
puestas por Bruselas para poder
percibir la financiacién -incluyen-
do restricciones comono poder dis-
tribuir dividendos o bajadas sala-
riales- han desincentivado a algu-
nas compafiias. La deuda de ban-
cosy fondos se subordina a nosotros.

Laduracién de la financiacion esde
ocho afios maximo, pero el fondo
busca una rapida amortizacion, éde
alrededor de cinco aiios?

Si. En realidad, la vida de una in-
version es dificil de cuantificar, en
el dia a dia de las empresas suce-

Con devolucion: “La
duracion maxima
de la financiacion
son ocho anos, pero
se busca amortizar
el fondo en cinco”

Apurando plazos:
“El mismo dia 30
de junio entraron
operaciones al
comité, Hasta el
ultimo minuto”

Economiade guerra:
“Hay que tener

muy presente que
estamos en guerra
y con una inflacion
que estd desbocada”

den cosas, pero haremos un segui-
miento muy directo de la inversién
con auditorias periédicas realiza-
das por firmas independientes y
siendo muy proactivos para que las
empresas mejoren.

Desde el punto de vista sectorial,
hay una clara concentraciénenla
industria, con 43 empresas...

En realidad, es légico por el tama-
ilo de las empresas espafiolas y las
caracteristicas del tejido producti-
vo. El fondo va dirigido a empresas
medianas, con facturacion a partir
de 10 millones de euros y hasta 400
millones que operar en el sector in-
dustrial en Espafia. La mayoria de
las empresas en crisis lo han esta-
do porque su actividad estd muy li-
gada ala movilidad (componentes
de automocién, turismo). Sera in-
teresante analizarlo en la proxima
memoria.

Viendo c6mo se presenta el otofio,
écreen necesaria una nueva edicion
del fondo de recapitalizacion?

No lo creo, ha sido una iniciativa
excepcional. El gran problema es
que estamos en guerra y los efectos
de la elevada inflacién. Soy optimis-
ta, pero vivimos y estamos en una
economia de guerra. La llegada de
los fondos europeos supone un de-
safio. Necesitamos inversiones pa-
ra afrontar el gran reto de la trans-
formacién del modelo productivo.



